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Syfte & affarsidé

DistIT ska férvarva, dga och utveckla nischdistributérer inom IT, Mobility,

Hemelektronik, N&atverk och Datakommunikation i Europa.
Bolag inom DistIT-koncernen levererar bdde B2B- och B2C-produkter till
IT- och AV-marknaden. Bolagen skall éven utveckla och distribuera egna

markesvaror (EMV).

Var vision ar att vara:
"En ledande partner av IT-, teknik- och AV-produkter”

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Detta dr DistIT

Rorelseintakter per dotterbolag och land 2021
DistIT AB (publ) med dess dotterbolag ar en stabil och

valetablerad distributionskoncern inom IT-tillbehor, Aol alinands
datakommunikation, hemelektronik, nitverk och AV- 2 524 2 AURORA ..o
, A . | 4 DELTACO
produkter i Norden, pa vag vidare ut i Europa. Bolag
inom koncernen &r nischdistributérer med starka MSEK - SEPTON 14 %
marknadspositioner. Bolagens produkter riktar sig
LY i .
till bade konsumenter och foretag vars kunder finns EFUEL 3 % (ingick sedan 18:6 augusti 2021)
BRUTTOMARGINAL

inom hemelektronikkedjor, webbhandel, installatorer,

teleoperatorer, lagpriskedjor, dagligvaruhandel och 21 7 %
fristdende fackhandel. Varje dotterbolag utgor en ’

I SOMINIS 8 %

egen resultatenhet med ansvar for sin valda strategi.
Gemensamt for bolagen ar en vardeskapande strategi JUSTERAD SVERIGE 49 %

for egna markesvaror (EMV) som 6kar relevansen EBITA-MARGINAL

hos kunder och skapar férutsattningar for tillvaxt och o DANMARK 20 %
|I6nsamhet. DistIT ar en palitlig affarspartner med 3’ 6 /0
hog leveranssakerhet och servicegrad, garanterad NORGE 10 %

produktkvalitet samt snabba leveranser. -
ANSTALLDA FINLAND 8 %

264 OVRIGA EUROPA 14 %

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Finansiella mal

VARFOR INVESTERA
| DIST IT?

DistIT-koncernens finansiella mal for 2025 bestar av:

3,5

8 %

PORTFOLJBOLAG

N RISKER OCH
HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING
Lonsam tillvaxt

DistIT-koncernen har visat positiv EBITA varje kvartal under de senaste 25
aren och varit motstandskraftig till forandringar i marknaden.

MILJARDER SEK EBIT-MARGINAL

OMSATTNING

25 %

BRUTTOMARGINAL

8 %

ARLIG OMSATTNINGSTILLVAXT

Strategi for tillvaxt

DistIT-koncernens tillvaxtstrategi bestar av organisk tillvaxt, forvarv
och positiva samordningseffekter inom inkdp, produktutveckling,
logistik och marknadsféring med hjalp av DistIT shared services.

Tillvaxtstrategi

Oorganisk tillvéxt

Organisk tillvaxt ska ske genom kontinuerlig utveckling av produktutbud,
kunder och kanaler, med hjalp av en flexibel organisation och en
noggrann analys av marknadens drivkrafter.

Forvarv

Forvarv ska forstarka koncernens erbjudande och position,
expandera dess geografiska narvaro eller komplettera koncernens
kundunderlag.

Synergimdjligheter

Synergiméjligheter mellan dotterbolagen ska identifieras och
realiseras nar vinsten ar stoérre an samordningskostnaderna.

MSEK

Asienkris IT-kris Finanskris  Eurokris Covid-19
2500 e
EFUEL forvarvades
2 000 Utdelning och sarnotering av Alcadon, .
vilket forklarar nedgang i rorelseintakter LI
och justerad EBITA. ®e
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B Rorelseintakter Justerad EBITA*

*usteringar 2019 var relaterade till nedskrivning av ERP-system i Deltaco samt omstruktureringskostnader. Justeringar

2020 avsag stod relaterade till covid-19. Justeringar 2021 avsdg engdngskostnader relaterade till forvirvet av EFUEL.
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Bred tillgang till kundkanaler
méjliggor skalbarhet & effektiv
"Go-to-market” fér bolagets
produktkategorier

DistlITs portféljbolags attraktiva
marknadspositioner skapas av nischade
erbjudanden och tillgang till ledande
kundkanaler (bade fysiska och digitala).

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

EGNA MARKESVAROR’

=]

DELTACO

DELTACO o
2 m @

‘pAnzerE

eentialr NORDIC HOME

STREETZ
GADGETMWNSTER LaaT

— GAMING
QNECT  NOoRDIC

ST

EFWEL _._ _
1ioHT
~ DIST IT
Coronn JFNE
EROOP™ r; 5
Septon
EXTERNA VARUMARKEN
HYyPEP"
(= Jabra &N

niavin  aarke  $gagers

ko G VBT
OSRAM © £ Kingston

. B r—_a
easee pRiun PURS ONE U=

BOLAGSSTYRNING

4. avs

@ soministechnology

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

BUSINESS-TO-BUSINESS®

iadvania
Visolit
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* Alla logotyper och varumarken ar exempel och ej heltackande. ~30 000 artikelnummer levereras till ~6000 aktiva foretagskunder och direkt till

konsument i Norden, Baltikum och 6vriga Europa.
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DistIT har en tydlig plats i vdrdekedjan

DistIT och dess portfdljbolag skapar langsiktig konkurrenskraft genom att maximera vardeskapandet i alla delar av vardekedjan genom 6kad effektivitet, kvalitet
och prestanda och genom att agera ansvarsfullt mot affarspartners, anstallda och varlden runt omkring.

DistIT-bolagens vardeskapande i de olika delarna av vardekedjan

Y AL

+ Utvecklingen av produkter och tjanster.

+ Uppfylla kunders sortimentsbehov och férse dem
med langsiktigt Ionsamma produkter.

+ Produktutveckling baserad pa samhallsférandringar,
megatrender och ny teknik.

E "

i

+ Bred kundbas

+ Expert pa den Nordiska och baltiska marknaden
och i 6kande grad i 6vriga Europa

+ Brett produktsortiment

+ Kvalitet till konkurrenskraftiga priser

+ Marknadsféring (online och offline)

* Produktgarantier

+ Finansiering / trade finance

e (5 a¢

+ Langsiktigt samarbete med leverantorer driver
effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt beteende genom
hela vardekedjan.

+ Skalférdelar genom konsolidering av inkop till flera
kundkanaler.

+ Hoga krav pa partners i forsorjningskedijan.

N
s
+ Varutillgang och lagerhalining
+ Leveranssakerhet
+ Effektiva och snabba leveranser.
+ Servicenivaer och support
* Kundtjanst
+ Expert pa distributionsstrategier i Norden och
Baltikum och i 6kande grad i 6vriga Europa.
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Historia

FIRST NORTH

2011 delades Deltaco AB (publ) ut fran Intoi
AB (publ) och listades som sjalvstandigt bolag
pa NASDAQ OMX First North. SweDeltaco AB
som ar ett dotterbolag till Deltaco AB (publ)
etablerade sig i Norge under aret.

DIST IT AB (publ)

DistITs aktier listades pa OMX Nasdaq
First North Premier

AURORA

Aurora Group Danmark A/S utses av
PROCTER & GAMBLE och DURACELL® som
Master Importer av DURACELL® i Norden.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING
AURORA
Deltaco AB (publ) férvarvade Aurora
ALCADON Group Danmark A/S som ar en

Deltaco AB (publ) férvarvade
Alcadon AB som ar en svensk
distributdr av produkter for data
och telekommunikation.

ALCADON (publ)

Alcadon ABs aktier delades ut till
aktiedgarna i DistIT AB. Alcadons aktier
togs upp till handel pa Nasdaq First
North i samband med utdelningen.

ledande distributor av tillbehdr inom
hemelektronik pa den Nordiska
marknaden. Aurora har egna saljbolag i
Danmark, Norge, Finland och Sverige.

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

DIST IT AB (publ)

Deltaco AB (publ) bytte namn till
DistIT AB (publ).

AG Trade UAB (Deltaco Baltic UAB)

SweDeltaco AB expanderade sin verksamhet
i Litauen och Lettland genom forvarv av AG
Trade UAB. Det forvarvade bolaget bytte
senare namn till Deltaco Baltic UAB.

SEPTON

DistIT AB forvarvade Septon
Electronic AB och Septronic AB
(gemensamt "Septon”). Septon ar en
ledande distributér av ljud, ljus och
AV-produkter i Sverige

SOMINIS

DistIT AB forvarvade Sominis
Technology UAB. Sominis ar en
ledande distributor av tillbehor- och

reservdelar av IT-produkter i Litauen.

WINTHER

SweDeltaco AB forvarvade Winther
Wireless AB som ar en ledande
nischdistributér med fokusering pa
tradlésa natverkslésningar for inom
och utomhusbehov.

2014

SEPTON

Septon Electronic AB forvarvar
LydRommet som ar en ledande
distributdr av professionella
AV-produkter i Norge och
Danmark.

DIST IT FASTIGHETER AB

DistIT Fastigheter AB tecknar
hyreskontrakt med PostNord Sverige AB.

AURORA OCH DELTACO

Aurora Group Danmark A/S och
SweDeltaco AB pabdrjar integration
for att 6ka satsningen pa egna
markesvaror (EMV) och starka
verksamheten.

D D —_—
2018

2015

2016

2017
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Historia

SEPTON

Septon Electronic AB férvarvar, via
dotterbolaget LiteNordic AB, 60 % av
aktierna i Tight Led Scandinavia AB som
designar och producerar LED-produkter

riktat mot den professionella [jusmarknaden

under varumarket TiGHT

DIST IT FASTIGHETER AB

DistIT AB saljer DistIT Fastigheter AB som
agde fastigheten Genetikern 2 i Tullinge.

DELTACO
SweDeltaco flyttar till ny lokal i Alvsjé.

AURORA DELTACO

Den tidigare aviserade strategiska
Oversynen av Auroras och SweDeltacos
affarsstruktur och organisation slutférs
genom sammanslagningen av bolagen.

2019

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

AURORA DELTACO

Arbetet med att utveckla Aurora Deltaco
fortskred och ledde till en 6kad férsaljning
av egna markesvaror "EMV".

En storre satsning for att
bygga nischade kategorier sdsom smarta
hem, sakerhet, laddinfrastruktur fér
elbilar, gaming och ergonomiska och
yteffektiva kontor bestdende av egna och
externa varumarken paborjades.

2020

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

FINANSIELLA RAPPORTER

RISKHANTERING

EFUEL FORVARV

DistIT forvarvade EFUEL. Forvarvet
utgor en vasentligt forstarkt, ytterligare
exponering mot en av dagens mest
definierade strukturella trender och
samhallsférandringar.

EFUEL (EFUEL.SE) ar ett av de storsta
bolagen i Sverige inom elbilsladdning.

2021

10
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Aret i korthet

Januari

DistIT pressmeddelar om omvand
vinstvarning. DistITs strategi med bland
annat utokat fokus pa egna mérkesvaror
och kostnadseffektivitet har gett effekt,
vilket bolaget bedémer som signifikant
hégre an marknadens férvantningar.
Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT) i
det fjdrde kvartalet 2020 representerar en
O6kning om 25% jamfort med motsvarande
period 2019.

Mars

DistIT bjuder in investerare, analytiker

och mediarepresentanter till sin forsta
kapitalmarknadsdag for att presentera och
diskutera foretagets strategi, produkter,
verksamhet och finansiella utveckling.

NYCKELTAL | URVAL, MSEK

I DIST IT?

PORTFOLJBOLAG

Maj

DistIT emitterar framgangsrikt seniora icke
sakerstallda obligationer om 300 miljoner
kronor, under ett ramverk om 800 miljoner
kronor.

Juni

DistIT offentliggdr obligationsprospekt och
ansoker om upptagande till handel av sina
obligationer vid Nasdaq Stockholm. Anstékan
om upptagande till handel Iamnas in och
férsta dag for handel i obligationerna blir
den 17 juni 2021.

Roérelseintakter
Bruttomarginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Periodens resultat

Antal anstallda vid periodens utgang

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Periodens resultat per aktie (fére utspadning), SEK

Periodens resultat per aktie (efter utspadning), SEK

2020

RISKER OCH

HALLBARHETSRAPPORT RISKHANTERING

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Augusti

DistIT forvarvar EFUEL (Electric Fuel Infrastructure Sweden 2 AB), ett av Sveriges storsta bolag inom
elbilsladdning. Forvarvet utgor en vasentligt forstarkt, ytterligare exponering mot en av dagens mest
definierade strukturella trender och samhallsférandringar. DistIT forvantar sig att marknaden for
laddinfrastruktur for elbilar i Norden kommer att véaxa med 70-100% per ar de kommande aren.

September

Extra bolagsstamma halls den 3 september 2021 i DistIT. Som en del i bolagets forvarv av EFUEL
beslutar bolagsstamman att 6ka bolagets aktiekapital med hogst 3 252 572 kronor genom emission
av hogst 1 626 286 nya aktier. Som en ytterligare del i forvarvet, och i syfte att erbjuda nyckelpersoner
i EFUEL ett framtida aktieagande i bolaget, beslutas dven om ett incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner.

Strategi- och integrationsarbetet i Aurora Deltaco formaliseras och gar in i en operativ fas. | samband
med detta lamnar Robert Rosenzweig och Philip Gunnarsson rollerna som VD respektive CFO i
dotterbolaget Aurora Deltaco, for att uteslutande dgna sig at moderbolaget DistIT AB och den vidare
utvecklingen av koncernen. Martin Gutberg, COO for Aurora Deltaco, tilltrader som VD och Christian
G. Jergensen, ekonomichef for Aurora, tilltrader som CFO fér Aurora Deltaco med start fran och med
den 1 september.

RORELSEINTAKTER OCH JUSTERAD EBITA

22,0
87,4
3,7
78,5
33
58,0
259

7.38

2358,2

CAGR 5 ar (2017-2021)
9,1% (rorelseintakter), 11,5% (justerad EBITA)

3000 | 1 100
2500 1
2000 1
1500
1000

500

MSEK
MSEK

2017

2018 2019 2020 2021

I Rorelseintakter Justerad EBITA
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VD har ordet

Ett rekordar trots dnnu ett ar av pandemin

2021 var ett handelserikt och utmanande ar for DistIT.
Pandemin fortsatte att paverka dven det har arets resultat i
form av bland annat langa ledtider for inleverans av varor,
kraftigt 6kade fraktpriser och restriktioner i den fysiska
detaljhandeln. Att vi trots utmanande forhallanden anda
lyckas rapportera ett rekordar med koncernens hogsta
omsattning och justerat rérelseresultat nagonsin visar pa
styrkan i vara karnverksamheter. Dessutom fortsatte vi
arbetet med att bygga en grund for fortsatt [6nsam tillvaxt
genom goda framsteg i ett flertal framatriktade satsningar.

Foérvarv av EFUEL - 6kad exponering mot
elbilsladdning

| augusti 2021 forvarvade vi EFUEL, ett av de storsta bolagen
i Sverige inom elbilsladdning med en marknadsandel

om cirka 30% av alla levererade laddboxar. Genom
forvarvet starker vi var exponering mot elbilsladdning,

en av de starkaste strukturella trenderna och
samhallsférandringarna. Vi forvantar oss att marknaden for
laddinfrastruktur for elbilar i Norden kommer att vaxa med
70-100% per ar de kommande aren.

EFUELs omsattning for helaret 2021 (inklusive den del av
perioden DistIT inte agde bolaget) uppgick till 125,4 MSEK.
Justerad EBIT uppgick till 10,5 MSEK, vilket motsvarar en
justerad EBIT-marginal om 8,4 procent. EFUEL har likt 6vriga
bolag inom DistIT-gruppen paverkats av pandemin, framst

i form av forsenade leveranser av produkter med relativt
hég marginal. Lonsamheten forvantas att gradvis forstarkas
av 6kande och aterkommande tjansteintakter fran bolagets

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

PORTFOLJBOLAG

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

mjukvarubaserade produkter samt vidareutveckling av egna
markesvaror inom tillbehor. Jag ar entusiastisk infor EFUELS
framtid.

Ett rekordar fér Aurora Deltaco

Att Aurora Deltaco under ett ar av utmaningar relaterat till
pandemin samt mitt under pagaende integrationsarbete
mellan de bada bolagen, lyckas rapportera sitt basta ar
nagonsin sett till rérelseintakter och rorelseresultat ar
imponerande och ar ett resultat av mina kollegors harda
arbete och engagemang.

Under aret fortsatte Aurora Deltaco arbetet med andra
strategiska prioriteringar sa som att vidareutveckla egna
markesvaror och intensifiera exporten till marknader
utanfér Norden och Baltikum. Exporten av egna
markesvaror har haft ett starkt momentum med en tillvaxt
om ~62% under 2021 till ~50 MSEK.

Tva andra milstolpar uppnaddes da DELTACO GAMING
har blivit ett ledande varumérke inom e-sportutrustning i
Sverige och appen Deltaco Smart Home nu har ca. 200 000
nedladdningar.

Jag ar dvertygad om att Aurora Deltaco ar val positionerat
for fortsatt [lonsam tillvaxt.

Septon

Under det fjarde kvartalet 2021 var det uppmuntrande

att se hur efterfragan inom evenemangsnaringen gradvis
okade, vilken har varit kraftigt begransad under annu ett ar

RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER
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av pandemin. En utdkad diversifiering har till viss del kompenserat fér detta och Septon
lyckades under 2021 rapportera den hogsta omsattningen nagonsin. Lonsamheten

var dock under aret paverkad av en forandrad affarsmix i sparen av de statliga
restriktionerna som varit.

Strategiska satsningar pa digitalisering, omstrukturering och effektivisering av
verksamheten har givit resultat och arbetet med att utveckla det egna varumarket TIGHT
i samarbete med Aurora Deltacos produkt- och inképsorganisation har intensifierats, ett
forsta sortiment kommer lanseras under 2022.

Sominis

Trots utmanande férhallanden rapporterade Sominis den hogsta omsattningen
nagonsin. Lonsamheten paverkades till viss del av varubrist i vissa kategorier
samt en forandrad kompensationsstruktur for ledningen i Sominis, som tidigare
varit minoritetsagare. Sominis fortsatter att utveckla sin strategi mot europeiska
marknadsplatser.

Hallbarhetsarbetet i fokus

Som organisation vill vi minimera vart negativa miljdavtryck samtidigt som vi vill hjalpa
vara kunder i sitt forbattringsarbete och bidra till en hallbar utveckling. For att hjalpa
DistIT att vidareutveckla strategin och stédja kundernas behov till férbattring anstalldes
under 2021 en senior hdllbarhetschef. | den vidareutvecklade hallbarhetsstrategin utgar
DistIT fran UN Global Compacts tio principer, de 17 globala hallbarhetsmalen samt
kundernas férvantningar, krav och behov. Hstens grundarbete innebar att vi kommer
att kunna ta stora kliv framat under 2022.

Val positionerade for framtiden

Jag ar stolt 6ver vara resultat 2021. Trots utmanande férhallanden lyckades vi inte bara
leverera ett rekordar pa flera hall, utan arbetet med att bygga en grund for fortsatt
I6nsam tillvaxt fortsatte med oférminskad kraft. Dessa resultat hade inte varit méjliga
utan hart arbete och engagemang fran vara otroliga medarbetare.

Vi fortsatter att se att forvarv kommer att spela en viktig roll for att starka DistIT pa lang

sikt och vart fokus framéver kommer att vara pa mojligheter for var befintliga portfélj av
egna markesvaror i Europa.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH

BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING

DistIT och dess dotterbolag fortsatter att férvarva minoritetsandelar i koncernen i
enlighet med tidigare kommunicerad strategi om att forenkla bolagsstrukturen. Under
aret forvarvades minoritetsinnehavet i Septon Holding, Winther Wireless och Sominis.

For att kunna hantera den planerade utokade lagerbindningen fattades tidigt under
2021 ett beslut om att omfinansiera DistITs obligationslan och utéka ramen av
koncernens checkrakningskredit. En ny obligation emitterades om 300 MSEK till

en ram om upp till 800 MSEK, till battre villkor an den tidigare inl6sta obligationen.
Pandemin kom i olika vagor och efterfragan svangde i olika kanaler och kategorier,
med nedstangningar och 6ppningar av samhallen. Detta gjorde det svarare an vanligt
att prognostisera varufléden, men vi forutsag tidigt att det skulle vara betydelsefullt att
kunna halla en god serviceniva till vara kunder och kanaler genom utokade lagernivaer.

Jag vill an en gang passa pa att tacka alla kollegor for deras arbete, engagemang och
standiga kundfokus. Jag ar mer stolt an nagonsin ver att representera DistIT.

"%ms\

Robert Rosenzweig

CEO & Koncernchef
DistIT AB (publ)

FINANSIELLA RAPPORTER
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6 SKAL ATT INVESTERA I DISTIT

Strukturell tillvaxt inom megatrender

Strukturell tillvaxt fran trender sa som digitalisering, gaming, elbilar,
smarta hem och hemkontor.

Portféljbolag med lag affarsrisk och begransat
investeringsbehov

Begransade strukturella investeringsbehov i portféljbolag da produktion,
lagerhallning och logistik sker genom tredje part samt att slutkund nas
genom kunders butiksnatverk eller ett portféljbolags webbshop.

Framgangsrik utveckling av egna markesvaror
EMV ar ett strategisktaviktigt omrade for DistIT. Genom valetablerade
processer for sourcing och skapandet.a.v kommersiellt starka koncept,
kan DistIT erbjuda sina kunder unika och I6nsamma produkter till
attraktiva marknadspriser som ar i linje med megatrender i samhallet.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

4 Export och geografisk expansion

5

6

Produktsortimentet inom EMV ar kompatibelt for export i Europa.
Momentum i exportférsaljning under 2021 med ~50 MSEK i forsaljning.

Strategiskt och aktivt fokus inom hallbarhet

Koncernen har en aktiv styrning kring hallbarhet pa en strategisk och
taktisk niva, dar kunderna ar i fokus vilket ocksa skapar en komparativ
konkurrensférdel for gruppens bolag.

Aktiv férvarvsstrategi med fokus pa synergier

Nya bolag ska forstarka koncernens erbjudande och position, expandera
dess geografiska narvaro eller komplettera koncernens kandunderlag.
Med en synergiplattform i DistIT Services finns samordningseffekter

inom produktutveckling, inkop, logistik och marknadsféring.
L
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Strukturell tillvaxt inom megatrender

Strukturella trender sa som digitalisering, gaming, elbilar, smarta hem och hemkontor mgjliggdr utveckling av egna markesvaror (EMV).

MEGATRENDER OCH DRIVKRAFTER EXEMPEL PA EGNA MARKESVAROR INOM
RESPEKTIVE MEGATREND
V- L%
t=[]=2
@SGED) _JD'L._' Digitalisering och nya teknologier skapar tillvaxt inom flera yg tial DELTACO TIGHT
underliggande trender. Antalet uppkopplade enheter forvantas oka fran CAOGETMWNSTER — @orentia e
DIGITALISERING - . - 2 p
(inkl. 5G, "10T") dagens 30 miljarder till 75 miljarder ar 2025." NORDIC HOME ©N=cT STREETZ ~rrzcM
A\
51 % i aldrarna 6-64 i Vasteuropa spelar idag datorspel och globalt (@) L-:aT
vaxer marknaden med 8,3 % arligen.? e GAMING

Antalet smarta hushall férvantas vaxa med i genomsnitt 20 % arligen
kommande fem ar.?

DELTACO

SMARTA HEM

‘\
Ii Omkring 450 nya elbilsmodeller kommer att lanseras kommande tva ar.* DELTACO EFlIJEL

ELBILSLADDNING A NORDIC BRAND

@ Distansarbete kommer att éka med 250 % efter covid-19-pandemin.s DELTACO

A NORDIC BRAND

HEMKONTOR
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Portféljbolag med lag afférsrisk och begréinsat investeringsbehov

Begransade strukturella investeringsbehov i portféljbolag da produktion, lagerhallning och logistik sker genom tredje part samt att slutkund nas genom kunders
butiksnatverk eller ett portféljbolags webbshop.

VARDEKEDJANS PRODUKTFLODE
— BEGRANSADE INVESTERINGSBEHOV | DE DELAR AV VARDEKEDJAN SOM UTFORS AV DIST ITS PORTFOLJBOLAG

Investeringar i materiella ochimmateriella

.. . o 2gu g o . EGNA EXTERNA
anléggningstillgangar i forhallande till total MARKESVAROR VARUMARKEN
omsdttning
AR
o =
Produktutveckling
15% .
o
50 - F::: :'lnk;:’o; e DistITs poﬂrtfbljbolag erbjuder
0,1% 0,2% 0,8% 0,2% 0,7% m flertalet vardeskapande
0% —— “ tjanster bade uppstréms och

2017 2018 2019 2020 2021 S ~\\’ nedstroms i vardekedjan, sa som
Distribution " D produktutveckling, kundtjanst,
och logistik m finansiering, produktgarantier

Cash conversion' och marknadsforing.
100% - W )
B2B B2C:
0
30% A 81,9% / .
~—_ 86,2%
60% - 9 72,5% 5 m
64,9% 70.3% ’ Forsdljning .
40% -
20% -
0% T T T 1 A
2017 2018 2019 2020 2021 8

° Utfors av DistITs portféljbolag.

e Kontrolleras av DistITs portféljbolag men sker genom tredje part.

" Cash conversion definieras som kassafléde frén den l6pande verksamheten fére férandringar av . . . .
E Utfors av extern part. 1) Exempel: Atea, Dustin och Advania.

rérelsekapital dividerat med EBITDA. 2) Exempel: Clas Ohlson, Media Markt, och Elgiganten.
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Framgdngstrik utveckling av egna mérkesvaror (EMV)

DistIT har idag flera egna markesvaror (EMV) inom olika produktkategorier,
som riktar sig bade mot foretag och konsument. Varumarkesstrategin har

fokus pa volym, kvalitet, megatrender och bast-i-test.

A
S A
DELTACO €
\ S22/
v
A NORDIC BRAND DELTACO e o . QNECT

sssssssss

STREETZ c-oc=TMENSTER NORDIC

BEEEA | I=FY

erentials LT NORDIC HOME mMmob:a

GAMING

TiaHY EFWEL  mmananestrommm

28%

Andel EMV av total
omsattning (2021)

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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DELTACO

A NORDIC BRAND

OFFICE SMART HOME E-CHARGE
POWER STANDARD

Varje framgangssaga borjar med en drom. DELTACOs
vision ar att erbjuda prisvarda produkter med

hog kvalitet och funktionalitet inom de senaste
globala megatrenderna. Inom DELTACO varumarket
erbjuds olika koncept med fokus pa kontor, smarta
hem, laddning av elektronik, mobiltillbehér samt
elbilsladdning.

STREETZ

STREETZ riktar sig mot en yngre publik och erbjuder ett
brett sortiment av coola och prisvarda audio produkter
hérlurar, headsets och hdgtalare for laptops, surfplattor
och smartphones. STREETZ gor det bade roligt och
enkelt att lyssna pa din favoritmusik eller podd var du
an ivarlden befinner dig.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

<

UVECLIALUV GANVIING

Alla gamers, oavsett alder och niva bér ha samma
chans att spela. DELTACO GAMING erbjuder

darfor ett prisvart alternativ till dyr professionell
E-sportutrustning. Sortimentet bestar bland annat av
headsets, tangentbord, mdss, musmattor, stolar, bord,
kablar, konsoltillbehér och mycket mer!

EFEL

EFUEL &r experter pa elbilsladdning. Som preferred
partner och distributor till norska Easee ser EFUEL till att
omstéallningen till ett mer hallbart bildgande skyndas pa.
Med marknadens basta laddbox och en brett natverk av
installatorer kan EFUEL tillgodose hela Sverige med den
basta I6sningen for elbilsladdning hemma, pa jobbet
och langs vagen. EFUEL erbjuder ett sortiment av egna
markesvaror inom installationsprodukter och tillbehor,

sasom laddkablar.

BOLAGSSTYRNING
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LT

GAMING

L33T ar slang for "elit” och det kan inte sagas mer
explicit vad vart uppdrag ar: att vara forstahandsvalet
for de gamers som helt enkelt vill bli bast. Allt bérjade
med en serie innovativa spelstolar och idag erbjuder
L33T ett bredare utbud av gaming produkter for den
mer erfarna och professionella spelaren!

NORDIC HOME

NORDIC HOME &r ett varumarke som erbjuder
prisvarda och funktionella sasongsprodukter inom
klimat och belysning aret runt. Som t ex flaktar och
portabla AC:s pa sommaren samt varmeflaktar och
ljusslingor for inne- och utomhusbruk pa hésten och
vinter.
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NORDIC
QUALITY

POWER VACUUM KITCHEN
CLEANING WASH & DRY

NORDIC QUALITY ar sedan 20 ar tillbaka en ledande
leverantor av hushallsprodukter och tillbehor till
hushallsmaskiner pa den nordiska marknaden.
Produktutbudet bestar av allt fran stadartiklar, slangar,
termometrar till tillbehor for disk-, tvattmaskiner och
torktumlare, samtliga skraddarsydda utifran vara
nordiska kunders behov och kvalitetskrav.

erentialr

Essentials erbjuder ett brett utbud av tillbehor for
laptops, surfplattor och smartphones. Oavsett om du
behover ladda din enhet i bilen, ha en extra laddare
hemma eller extra strém nar du reser erbjuder
Essentials den utrustning du behéver. Produkter fran
Essentials ar utvecklade och tillverkade med fokus pa
kvalitet och design.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

®
CINE=ECT
SMART HOME CLEANING

Qnect erbjuder ett brett sortiment av
kvalitetsprodukter med hog prestanda inom
kablage, med fokus pa audio, video och
natverkskablar samt rengéringsprodukter for
kontors- och hemmabruk.

GQDGETM@NSTER

GADGETMONSTER ar ett varumarke med roliga och
smarta produkter som du kan njuta av saval ensam
som i sallskap av vanner och familj eller perfekta

att ge bort som presenter. GADGETMONSTER
erbjuder ett brett sortiment av roliga och praktiska
vardagsuppfinningar som t ex coola spel, radiostyrda
leksaker, termosflaska med inbyggd termometer, USB

kylskap for lask och snus samt mycket mer!

BOLAGSSTYRNING
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‘PAMNZERT

Ultimate Device Protection

PANZER erbjuder optimalt skydd till skarmen pa
din surfplatta, smartphone eller smartwatch. Alltid
till de senaste modellerna, med perfekt passform
och ytbehandling och teknik som motverkar
fingeravtryck och bakterier.

man () aamm I I —
AV
TIGHT AV erbjuder kostnadseffektiva AV-produkter
med den senaste tekniken som &r utvecklade utifran
kundernas och marknadens behov. Utbudet bestar av
en blandning av grundlaggande AV-produkter och nya

innovativa specialprodukter riktade mot det vaxande
B2B-segmentet.
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lllustration 6ver export av vara egna markesvaror (EMV) till marknader utanfor
Norden och Baltikum under 2021 samt pagaende diskussioner om vidare
expansion

Export och geografisk
expansion av vara
egna markesvaror

Exporten av vara egna markesvaror (EMV) till
marknader utanfér Norden och Baltikum har
haft ett starkt momentum med en tillvaxt om
~62% under 2021 till ~50 MSEK. Produkter inom
gaming, smarta hem, mobility och tillbehor star
for den storsta 6kningen.

Norden och Baltikum

Marknad med export under 2021

Marknad med pagaende diskussioner

DistIT och dess dotterbolag beslutade i mars 2022 att stoppa

all forsaljning till Ryssland och Vitryssland pa grund av
invasionen i Ukraina.
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Hallbarhet i fokus

Under hésten 2021 rekryterades Mikael Salo som
hallbarhetschef till DistIT-koncernen. | slutet pa 2021
paborjade DistIT arbetet med en ny hallbarhetsstrategi efter
att under senhdsten och vintern genomfért en nuldgesanalys
och varit i dialoger med medarbetare, kunder, leverantérer
och investerare. Den nya hallbarhetsstrategin foreslas
omfatta bland annat;

1. Marknadsomstallning och kunddialog

Hallbarhet och digitalisering ar tva megatrender

som omformar varlden. Ett dedikerat fokus pa
transformationskrafterna och kundernas behov ger oss
forutsattningar for positiv paverkan, och for att driva
hallbar tillvéxt. En dialog ska genomféras under 2022 med
respektive foretags viktigaste kunder. Resultatet av dialogen
ska vagleda varje DistIT-foretags individuella hallbarhetsmal
och prioriteringar. 2022 blir aret med hallbarhetsmal

for DistlT-koncernens féretag. Under aret kommer ett
flertal hallbarhetsutbildningar att hallas for saval samtliga
anstallda i som nyckelpersoner for att héja kompetens och
kunskapsnivan inom hallbarhetsomradet.

2. Supply chain management

DistIT fortsatter att dedikerat arbeta med att starka kvalitet
och hallbarhet i produktionsled som i stor utstrackning finns i
Kina. Det gérs genom en ny uppdaterad strategi som innebar
att minska antalet leverantdrer samtidigt som kontrollen

av, och dialogen med, leverantérerna 6kar. Teamet pa vart
kontor i Kina vaxer i antalet medarbetare och fler egna
fabriksinspektioner kommer att genomforas.

Under 2022 kommer ledningsgrupper och nyckelroller

i bolagen att utbildas i hantering av hallbarhetsrisker i
produktionskedjan. Ambitionen ar att en ny modell for
riskbedémning och tredjepartskontroll och uppféljning av
leverantorer ska sjosattas och implementeras.

PORTFOLJBOLAG

RISKER OCH
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3. Hallbar produktion, produkter och forpackningar
Intressentdialogen visar tydligt att produktkvalitet och
sakerhet ar hogt prioriterat. Arbetet med hallbara material
och dito produktion ska fortsatta prioriteras. Fokus under
2022 kommer att ligga pa konfliktmineraler, material och
fortsatt fokus pa hallbara forpackningar och pa att eliminera
onddig plast.

4. Klimat

DistlT kommer under 2022 att skapa en klimatstrategi och
utforska foretagens olika omfattningar av paverkan och att
satta realistiska mal. Vi kommer att anvanda GHG-protokollet
som ar varldens mest anvanda redovisningsstandarder for
vaxthusgaser och utforska maéjligheten att ansluta till Science
based targets initiative (SBTi).

b e en e .

Det ar viktigt att driva och
omsdtta hdllbarhetsarbetet
i kadrnaffaren och dérigenom

b
5. Nya hallbarhetsregler pa gang skapa kundnytta.
Ny omfattande hallbarhetsreglering (SFDR) utvecklas och
implementeras i EU for tillfallet. Den nya lagstiftningen
kommer att omvandla finanssektorn till en katalysator
for att uppna en mer hallbar lagkoldioxidekonomi. Under
2022 kommer vi att ha fokus pa hur olika regelverk och

lagstiftningar kommer att paverka spelplanen, affarsmodeller,
ESG-rapportering och redovisning.

Vi kommer till exempel att f6lja den nya
hallbarhetsredovisningslagen Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och Due Diligence-direktivet.

Charlotte Hansson
Styrelseledamot, DistIT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Aktiv forvarvsstrategi med fokus pad vérde

Att vaxa genom forvarv har varit och ar en viktig strategi for DistIT. Genom foérvarv kan vi starka koncernens
erbjudande och position, expandera dess geografiska narvaro och/eller komplettera koncernens kunderbjudande.
Ledare inom koncernen uppmuntras att aktivt identifiera potentiella forvarv, och det ar ofta har det viktigaste
relationsbyggandet sker. Denna process leder till att vi i ett tidigt skede har god kunskap om foérvarvskandidaten,

liksom en tydlig plan och ett dgandeskap for forvarvs- och integrationsprocessen.

DIST IT SOM AGARE

DistIT har ingen exit-strategi utan ar intresserade av att fortsatta utveckla affarerna tillsammans med
entreprendrerna som ett partnerskap, och vi vill gora det langsiktigt. Som en del av DistIT-koncernen far
forvarvade bolag tillgang till ett stort internt natverk av entreprendrer, foretagsledare och duktiga medarbetare.

DistIT stodjer aktivt kunskapsoverféring. Vidare skapar koncernens finansiella styrka stabilitet och underlattar

investeringar och expansion.

Decentraliserat ledarskap ar en av grundstenarna i DistITs affarsmodell, vilket medfor att sjalvbestdmmandet
i bolagen ar stort. Detta skapar frihet och flexibilitet och sakerstaller att de viktigaste affarsbesluten tas nara

kunderna och marknaden.

VAD VI SOKER
Vi utvarderar kontinuerligt bolag och DistITs grundlaggande fokus ar att férvarva Iénsamma och/eller

snabbvaxande bolag med lokalt ledarskap, ett tydligt kunderbjudande och tillvaxtpotential.




VARFOR INVESTERA - o RISKER OCH
DIST IT OM DIST IT IDIST IT? PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

EFUEL i fokus — DistITs senaste forvérv

Fyra fragor till Rasmus Bender

Vilka ar EFUEL? Hur ar det att vara en del av DistIT-gruppen?

Vi &r experter pa elbilsladdning och har en estimerad marknadsandel Tillsammans med DistIT kan vi géra det vi ar bast pa - att géra det enkelt
om cirka 30% av alla levererade laddboxar i Sverige. Som “preferred” for folk att &ga elbil. Samgadendet har egentligen bara inneburit att vi kan
partner och distributér till den vérldsledande producenten Easee ser gora det annu snabbare, stérre och battre.

EFUEL till att omstallningen till ett mer hallbart bildgande skyndas pa.

Med marknadens basta laddbox och ett brett natverk av installatérer DistIT-gruppens narvaro i marknader for elbilsladdning understodjer
kan EFUEL tillgodose hela Sverige med den basta I6sningen for ytterligare acceleration och vidare expansion for EFUEL. Dessutom finns
elbilsladdning hemma, pa jobbet och langs vagen. EFUEL erbjuder mojligheten att inga i anbudsavtal som ett DistIT-noterat foretag. Vi drar
ett sortiment av egna markesvaror inom installationsprodukter och aven fordel av DistIT-gruppens 6vriga produktsortiment, logistik, tillgang
tilloehor, sasom laddkablar. till finansiering och mojligheter till produktutveckling.

Vi erbjuder dessutom en operatérstjanst fér kunder som vill ladda Jag ar oerhort stolt 6ver EFUEL och att vara en del av DistIT.

hemma, pa jobbet och pa resande fot.

Beratta mer om er operatérstjinst

Med var operatorstjanst (app) gor vi det enkelt for vara kunder,
bade foretag och privatpersoner, att halla koll pa och administrera
sin laddning. Tjansterna inkluderar schemalaggning av laddning for
slutanvandaren samt, administration och betalning av laddning for
foretag och bostadsrattsforeningar. Tjansten innefattar aven att
anvandaren kan ladda langs vagen.

Vilka ar era kunder och hur ser marknaden ut?

Vi befinner oss mitt i en expansion till Finland och Tyskland. Darutéver
planerar vi att gradvis addera nya geografiska marknader, primart i
Norden och Centraleuropa.

Vi férvantar oss att marknaden for laddinfrastruktur for elbilar i Norden
kommer att vaxa med 70-100% per ar de kommande aren och att denna
trend kommer ta fart dven i 6vriga Europa, i olika faser for olika lander
och regioner.

Rasmus Bender
VD EFUEL
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DistiTs aktie och aktiedgare

NOTERINGSPLATS

DistITs aktie ar listad pa NASDAQ OMX First North sedan 19 april 2011 och pa Nasdaq
First North Premier Growth Market, tidigare Nasdagq OMX First North Premier, sedan
28 april 2015 under kortnamn DIST. For bolag anslutna till First North Premier krévs
en Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn. Erik Penser Bank AB ar
DistITs Certified Adviser

AKITEFAKTA

Aktiens stangningskurs har under aret varierat fran 47,4 SEK (26,7) som lagst och till
151,0 SEK (47,5) som hogst. Aktiens stangningskurs pa arets sista handelsdag den
30 december 2021 var 114,0 SEK (47,4) vilket innebar en 6kning med 140,5 procent
i jdmforelse med aktiens stangningskurs den sista handelsdagen 2020. DistITs
borsvarde uppgick per den 31 december 2021 till 1 585,5 MSEK (582,2).

Antalet aktiedgare i DistIT uppgick den 31 december 2021 till 6 871 (6 254). Av

dessa hade 422 (421) fler an 1 000 aktier vardera. | genomsnitt omsattes 22 161 aktier
(15 252) per bérsdag under 2021. DistlTs aktiekapital uppgick den 31 december 2021
till 27 816 494 SEK fordelat pa 13 908 247 aktier (med en rost vardera).

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Q12021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021
Aktiedata per 2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30 2021-12-31
Aktiekurs (SEK) 100,0 96,0 115,5 114,0
Borsvarde (MSEK) 12282 11791 1606,4 1585,5
Antal aktier (st.) 12281961 12281961 13908 247 13908 247
Genomsnittligt antal avslut per dag
under kvartalet 92 92 111 197
Genomsnittlig handelsvolym per dag
under kvartalet (st. aktier/dag) 23931 15 641 26 026 22675
Genomsnittlig omsattning per dag
under kvartalet (SEK/dag) 1574243 1375235 2835772 2978729

o RISKER OCH
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KURSUTVECKLING 2021
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-50%
@ DistiT First North All-Share SEK

AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2021

INNEHAV AKTIEAGARE ANTAL AKTIER
1-500 6113 474 880
500 - 1 000 336 269 549
1001 -5000 305 683079
5001 - 10000 35 258 822
10001 - 15 000 20 257 334
15001 - 20 000 9 164 255
20001 53 11 800 328
TOTALT 6871 13 908 247
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TECKNINGSOPTIONER

Sammanlagt 394 686 teckningsoptioner tecknades efter beslut pa en extra bolagsstamma
i DistIT AB den 3 september 2021. Programmet blev fulltecknat och var riktat till
nyckelanstallda i EFUEL. Teckningskurs per aktie &r 190,53 kronor. Optionerna kan
anvandas for teckning av aktier under perioden 1 - 30 september 2025. Arsstimman
2021 beslutade, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, om en emission av

hogst 180 000 teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning av hogst 180 000

nya aktier i DistIT AB till teckningskurs 133,43 kronor per aktie. Ratt att teckna de nya
teckningsoptionerna tillkom vissa av DistIT-koncernens ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat. Optionerna kan anvandas
for teckning av aktier under perioden 15 - 31 maj 2024.

Arsstamman 2020 godkande ett erbjudande till ledande befattningshavare om hégst 379
854 teckningsoptioner, med atféljande ratt till teckning av hogst 379 854 nya aktier i DistIT
AB till teckningskurs 50 kronor per aktie. Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat
och alla deltagare, nio ledande befattningshavare i DistIT, Aurora, Deltaco och Septon, tog
sin fulla allokering. Optionerna kan anvandas for teckning av aktier under perioden 1 - 15
december 2023.

En extra bolagsstamma i DistIT AB (publ) beslutade den 21 februari 2019 om utgivande
av upp till ssmmanlagt 300 000 teckningsoptioner med teckningspris 40 kronor med ratt
till teckning vid aktiepriser pa 60, 64, 68, 72, 76 och 80 for olika kategorier. Ratt att teckna
teckningsoptionerna hade endast verkstallande direktoren i bolaget, Robert Rosenzweig,
som tog sin fulla allokering. Optionerna kan anvandas for teckning av aktier mellan den
8 - 31 mars 2022. En mer fullstandig information om teckningsoptioner finns pa DistITs
hemsida.

OBLIGATIONSLAN

DistIT AB emitterade den 19 maj 2021 ett nytt fyrarigt seniort, icke-sakerstallt
obligationslan om 300 MSEK inom en ram om 800 MSEK. | samband med emissionen av
de nya obligationerna pakallade DistIT AB fortida inlésen av bolagets utestdende seniora
icke sakerstallda obligationer. For vidare information om koncernens obligationslan se
not 31.

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH

BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan motsvarande vardeoverforing,
som skall uppga till 30-50 procent av vinsten efter skatt. Harutover kan styrelse komma
att foresla en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att styrelsen
beddmer detta som motiverat med hansyn till forvantat framtida kassaflode och bolagets
investeringsplaner.

Styrelsen har foreslagit arsstdmman 2022 en vinstutdelning om 2,00 kronor till
aktiedgarna i enlighet med faststalld utdelningspolicy.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2021 bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission av aktier i samband
med avtal om foretagsforvarv. Bemyndigandet omfattade hdgst 1 228 000 aktier,
motsvarande hogst 10 % av bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for arsstamman.
Styrelsen har under aret inte anvant stdmmans bemyndigande.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Férandringar av Totalt antal  Féréndringar av Totalt

Ar Transaktion Kvotvdrde antalet aktier aktier aktiekapital aktiekapital
Utdelning fran

2011 Intoi AB 2 - 11053 961 - 22107 922
Utbyte av

2014 konvertibel 2 1228000 12281961 2456 000 24563922

2021 Nyemission 2 1626 286 13 908 247 3252572 27 816 494

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2021

Andel kapital och

B, Antal aktier . roster (%)
Athanase Industrial Partner 2949885 21,2%
_Redstone Investment Group SA 1738730 125%,
R O A 1590000 11%.
_Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension TATTY 218
AP Morgan Bank LUXeMDOUIE S e 18077 A%,
Hurmle Kapitalforvaltning AB AT 34%.
L A AT 30%.
FESMADOIAG SVETIBE e 233 822 e L,
R O O A 208859 e 2%
Mans Ola Flodberg 204 000 1,5%
Summa de 10 stérsta dgarna 9061 222 65,1%
Summa ovriga agare 4 847 025 34,9%

Totalt 13 908 247 100,0%
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o—

Portfoljbola

Bolag inom DistIT-gruppen ar nischdistributérer av IT-, teknik- och AV-produkter-med \
starka marknadspositioner. Varje bolag utgér en egen resultatenhet' med ansvar for sin f
valda strategi. Gemensamt for bolagen ar en ¥@rdeskapande strategi for &t utveckla
och distribuera egna markesvaror (EMV) som &kar relevansen hos kunder och skapar
forutsattningar for l6nsam tillvaxt.

DIST

SﬁptOn EFlIJEL Li‘ soministechnology

electronic
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Aurora Group Holding A/S (“Aurora”) och SweDeltaco AB
("Deltaco”) ar tva av DistITs dotterbolag som historiskt har
bearbetat de nordiska marknaderna parallellt med bland
annat separata salj- och administrationsstrukturer.

Under 2019 genomfordes en organisatorisk
sammanslagning av verksamheterna inom Aurora och
Deltaco for att fa en tydligare koordination i syfte att utoka
marknads- och kostnadssynergier i forsaljningsledet och
i stédfunktionerna. Under 2020 sattes en ny gemensam
ledningsgrupp ihop for Aurora och Deltaco. Vidare ar

en full integration av verksamheterna pagaende och
férvantas vara klar under 2022. Den nya organisationen
kommer att ha en betydligt storre marknadsandel pa den
nordiska marknaden och forbattrade resultat framéver
genom en ny gemensam plattform, nytt ledarskap och
framgangsrika omstruktureringsatgarder.

AFFARSIDE OCH VISION

Aurora Deltacos affarsidé ar att erbjuda ett attraktivt
och uppdaterat sortiment av produkter och tillbehor
inom IT och konsumentelektronik. Sortimentet bestar av
bade egna och externa varumarken. Vidare har bolagen
kostnadseffektiva erbjudanden med tillaggstjanster
inom koncept och marknadsféring, hog servicegrad

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

URORA
GROUP

och tillganglighet pa produkter, samt kompetenta,
dedikerade och servicemedvetna medarbetare med stort
teknikintresse. Visionen for bolagen ar att skapa varde
for kunder och externa varumarkesagare, och bli den
sjalvklara affarspartnern i Europa med sarskilt fokus pa
Norden och Baltikum.

AFFARSMODELL

Aurora Deltaco kan genom storlek och specialisering
uppna skalfordelar, ha specialiserade medarbetare och
en hog marknadskannedom samt ge snabb och relevant
aterkoppling till kunder och externa varumarkesagare.

Kombinationen av att erbjuda bade relevanta egna
markesvaror (EMV) och externa varumarken inom
nischade produktkategorier som efterfragas i bade fysiska
och digitala kanaler skapar merférsaljning hos kunder.
Sammanslagningen av Aurora och Deltaco skapar annu
storre produkt- och varumarkeskataloger att erbjuda.
Med en tredjepartslogistiklésning kan bolagen erbjuda
tillforlitlig och effektiv distribution med dagliga leveranser
i hela Norden till butiker, centrallager eller direkt till
slutkunder via "drop shipping”. Aurora Deltaco har en bra
plattform for att vaxa organiskt samt genom forvarv.

VARUMARKEN

Egna markesvaror (EMV) innefattar ett bassortiment inom
flera produktlinjer och bolagen skapar och uppdaterar
innovativa koncept samt sortiment inom exempelvis
gaming, smarta hem, elbilsladdning sakerhet och

kontor. Produktkategorierna inkluderar flera pris- och
produktsortiment och hanterar kontroll av slutpriser for
att sakerstalla ratt marginalstrukturer. Exempel pa egna
markesvaror ar DELTACO™, DELTACO Gaming™, L33T
Gaming™ och Panzer™. Externa varumarken tacker alla
fokuskategorier och utvecklas separat for att uppratthalla
uppdaterade och kompletta varumarkesportfoljer.
Bolagen erbjuder aven avancerade tjanster inom
marknadsforing och koncepttjanster. Exempel pa externa
varumarken ar Aarke, Ubiquiti och Kingston.
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RORELSEINTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD, % ‘ E
NYCKELTAL | URVAL, MSEK 2021 2020 o
bl URORA »
Rorelseintakter 1908,4 1879,8 GROUP (o)
Bruttomarginal, % 22,6 22,1
o LIRRR . 927 Sverige
EBIT-marginal, % 5,0 4,9 .
Finland
Danmark
Norge

Ovriga Europa

LEDNING AURORA DELTACO

Martin Gutberg Christian G. Jergensen Anders Lagerstedt Claes Eriksson Johan Lenk Ramskov Adrian Langer Mikael Johansson
CEO Aurora & CFO Aurora & Deltaco CCO Aurora & CPO Own brands CPO External brands CMO Aurora & CIO Aurora & Deltaco
Deltaco Deltaco Aurora & Deltaco Aurora & Deltaco Deltaco

Planja, WM Data, Note

Tidigare bolag Note Sonion A/S & JAI A/S Hope & Acne Studios Rusta & Teknikmagasinet Garmin Splay One & NENT/MTG & Autoliv
Aktieinnehav i

DistIT AB* 31900 - 338 2000 6932 - -
Optionsprogram Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja

* Inklusive narstaende och via bolag.
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Septon-gruppen har under 2020 lagt stor fokus pa att
omstrukturera verksamhetens bolag for att uppna
identifierade skalférdelar.

Septon-gruppen foljer koncernens strategi kring utveckling
av egna markesvaror (EMV) och har flera projekt igang for
att utveckla och skala upp det affarsomradet.

AFFARSIDE OCH VISION

Septon skapar mervarde for leverantdrer, kunder och
slutanvandare genom att erbjuda expertis och ett
attraktivt sortiment av AV-produkter samt ljusutrustning i
Norden. Septons vision ar att vara den starkaste partnern
for den professionella ljusbranschen, AV- integratorer och
detaljister inom exklusiv hemelektronik. Septon ska vara
respekterade for sina kvalificerade medarbetare och héga
serviceniva med kvalitet i varje del av genomférandet.

AFFARSMODELL

Septon har tre huvudsakliga affarsomraden.
Professionella AV-produkter for B2B-marknaden,
hemelektronikprodukter for B2C-marknaden samt
ljusrelaterade produkter for B2B-marknad. Modellen ger
en mindre riskexponering da varumarkesrepresentation
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Septon

electronic

och marknadsbearbetning ser olika ut mellan de olika
affarsomradena.

KUNDER OCH MARKNAD

Inom professionella audio/videoprodukter (Pro AV) och
ljus representerar Septon varldsledande varumarken pa
exklusiv basis pa de marknader dar de ar verksamma.
Septons modell innebar representation via aterforsaljare,
integratorer och installatérer. Inom Septon arbetar
produkt, forsaljning och marknad gransoverskridande i
Skandinavien for att effektivisera och battre tillvarata den
samlade kompetens gruppen besitter.

Inom B2C representerar Septon en rad exklusiva
varumarken for detaljhandel och e-handel. Bolaget har en
selektiv AF-representation som ger kunderna méjlighet
till god intjaning samtidigt som varumarkenas fortsatta
status och exklusivitet sakerstalls. Detta ar en modell

som dven ar applicerbar pa det vaxande inslaget av
e-handel, dar Septon metodiskt 6kar sin narvaro. Septon
har aven en vaxande avdelning inom “smart home” och
konsumentprodukter for installation dar efterfragan har
6kat under senaste aret.

VARUMARKEN

Det egna varumarket TiGHT LED har sedan starten

visat en stabil tillvaxt inom LED belysning riktat mot
teater, kulturhus, TV-produktioner och arkitektoniska
applikationer inom B2B. Fokus har riktats mot att designa
och producera unika och kostnadseffektiva LED-produkter
riktat mot den professionella ljusmarknaden. Inom B2C
representerar Septon en rad exklusiva varumarken for
detaljhandel och e-handel sdésom Harman Pro, Marantz
och Klipsch.
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RISKHANTERING

RORELSEINTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD, % ;e pto n

electronic

Rorelseintakter

EBIT-marginal, %

2021 2020
352,7 296,7
23,0 27,4
.......... é.",l.“““”" ........é.,g........ . Sverige
2,6 2,9 Danmark

LEDNING SEPTON

B nNorge

Magnus Londén Peter Béackius

CEO Septon COO Septon
Tidigare bolag EMI Music & JVC SHIN group, Capacent & Applied Value
Aktieinnehav i DistIT AB* 10186
Optionsprogram Ja Ja

* Inklusive narstaende och via bolag.
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EFUEL ar ett av de storsta bolagen i Sverige inom
elbilsladdning med en marknadsandel om cirka 30% av
alla levererade laddboxar. Sedan tre ar tillbaka ar EFUEL
en strategisk och "prioriterad” partner till Easee, som ar en
varldsledande producent av elbilsladdare.

AFFARSIDE OCH VISION

EFUELs affarsidé ar att ta fram ratt 16sning till
elbilsladdning for foretag, bostadsrattsforening eller
publika parkeringar.

EFUEL forvarvades av DistIT under augusti 2021. Detta
ger EFUEL en mojlighet till en aggressiv acceleration av
affarsplaner och expansion av féretaget samt fordelar
med hantering av lager- och logistikenheter, IT-utveckling
och underhall, ekonomi eller liknande.

EFUELs vision ar:
“Vi elektrifierar Europa.”
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EFJEL

AFFARSMODELL

Bolaget erbjuder férsaljning, installation och support av
laddboxar till féretag, bostadsrattsféreningar och publika
parkeringar.

Bolagets erbjudande omfattar bland annat:

+ en av marknadens basta laddboxar

* installation 6ver hela landet

* support i varldsklass

+ smidig hantering i appen

KUNDER OCH MARKNAD

Elbilsmarknaden befinner sig under en tydlig tillvaxtfas och
uppskattas fortsatta att vaxa kraftigt under de kommande
aren. Inom den europeiska marknaden beraknas 42% av
bilarna ar 2030 vara elektriska. Nordiska lander sdsom
Norge, Sverige och Finland raknas idag till de marknader i
Europa med hogst beredskap.

| Sverige finns det idag cirka 240 000 elbilar och antalet
uppskattas kunna vaxa till 2,5 miljoner fordon ar 2030.

EFUEL réaknar med att marknaden for laddinfrastruktur for
elbilar (t.ex. laddboxar) under de kommande aren kommer
att vaxa i enlighet med den 6kande marknadstrenden.

EFUEL kommer att fortsatta sin framgang pa den svenska
marknaden och aven expandera till andra nordiska
marknader och vidare till Europa.

VARUMARKEN

Som "prioriterad” partner till Easee erbjuder bolaget en
av marknadens basta laddboxar. Laddboxen fran Easee
tillsammans med EFUELs app ar den kompletta [dsningen
for elbilen.

Losningen ar aven den mest intelligenta pa marknaden
med sin integrerade elmatare, jordfelsbrytare typ B och
4G E-sim som tillater att styra boxen helt och hallet fran
en app i mobilen. Via appen kan man betala/ta betalt
for laddning, schemalagga laddning och sanka/hdéja
laddhastigheten. Easee har aven en patenterad lokal
fasbalansering for boxar installerade i seriekoppling som
tillater maximalt nyttjande av tillganglig effekt.

Bolaget erbjuder aven sina kunder en rad olika tillbehér
och kablage under varumarket "EFUEL".



VARFOR INVESTERA .. .
DIST IT OM DIST IT | DISTCI)TQ s PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH
RISKHANTERING

RORELSEINTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

NYCKELTAL I URVAL, MSEK 18 AUG - 31 DEC

Rorelseintakter 65,2
g omarg| naI E Mg "~ : 80 ..........
g 64 ..........
gt margm aI D 9 G
JusteradEBIT ................................................................... 36 ...........
...................................................................................... 55

Justerad EBIT-marginal, %

* Perioden paverkades av engangskostnader om 10,0 MSEK for 'sign on-bonusar for nyckelanstallda i EFUEL.

LEDNING EFUEL

ol 1

Fredrik Nystrém

Rasmus Bender

. Sverige

CEO EFUEL Vice VD
Tidigare bolag EFUEL Nobia & Marbodal
Aktieinnehav i DistIT AB* 1748 332 -
Nej Nej

Optionsprogram

* Inklusive narstaende och via bolag.
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EFEL
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UAB SOMINIS TECHNOLOGY ar idag ett etablerat
handelsbolag inom IT-produkter, kontorsutrustningar och
hemelektronik i Baltikum. Bolaget samarbetar med manga
e-handlare, butiker, IT-integratdrer och distributorer runt
om i Europa genom att erbjuda valkanda produkter och
varumarken.

Datorer, IT-tillbehér, gamingprodukter, hemelektronik,
sma hushallsapparater och reservdelar ingar i bolagets
produktsortiment.

AFFARSIDE OCH VISION

Bolagets vision ar att ge bolagets internationella B2C- och
B2B kunder basta tillganglighet till lagsta pris av produkter
med snabb leverans fran lager. Med hjalp av dedikerad
och professionell personal sakerstalls tekniska I6sningar
for snabb och effektiv leverans inom Europa.
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# soministechnology

Part of DistIT group

AFFARSMODELL

Sominis ar en internationellt erkand distributor av
etablerade markesvaror, och med kompletterande
forsaljningskanaler, bade fysiska och digitala, som
inbegriper hela Europa. Sortimentet uppdateras hela
tiden, nya produkter och leverantérer valjs in for att kunna
tillgodose kundernas behov.

KUNDER

Kunderna ar internationella foéretag inom
hardvaruforsaljning, detaljhandel, e-handel,
telekommunikation och hotell. Sominis arbetar
kontinuerligt mot att erbjuda palitliga produkter for

ett konkurrenskraftigt pris till sina affarspartners, att
organisera snabb och effektiv logistik service dver hela
varlden samt tillhandahalla support och produktgaranti.

VARUMARKEN OCH PRODUKTER

Foretaget erbjuder kunderna mer an 30 000 olika
produkter fran en omfattande lista av leverantorer.
Varumarken som Lenovo, Philips, Acer, LG, Asus, Tefal,
Braun, Revlon, Honeywell, Dicota, iLife finns idag
representerade i sortimentet.

LOGISTIK

Effektiv logistik ar en nyckelfaktor for att sakerstalla basta
operativa prestanda. Féretagets partnerskap inom 3PL
kombinerat med foretagets dedikerade anstallda mojliggor
basta mojliga effektivitet inom logistik och distribution.
Marknadens dynamiska forutsattningar staller hga krav
pa framtida utveckling inom logistik och distribution.
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RISKHANTERING

Part of DIistiT group

@ soministechnology

RORELSEINTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD, %

NYCKELTAL | URVAL, MSEK 2021 2020
Roérelseintakter 202,0 182,5
Bruttomarglnal% ............................................ 111 ................. 119 .......
e R 72 .................. 93 ........
. EBITmarglnaI e R 3 e 51 .........
CEO SOMINIS
Tidigare bolag

Mindaugas Apanavicius
CEO Sominis

Aktieinnehav i DistIT AB*

Optionsprogram

* Inklusive narstaende och via bolag.

B Ovriga Europa

Sominis

Nej
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o .o
HALLBAR UTVECKLING AFFARSMODELL

Hallbar utveckling och CSR (Corporate Social Responsibility - eller foretagsansvar)
ar grundladggande for DistlTs verksamhet. Dels pa grund av efterfragan fran kunder,
anstallda och andra intressenter, dels eftersom CSR- och hallbarhetsfragor skapar nya
affarsmojligheter for oss.

Allt vi gor paverkar var omvarld pa nagot satt. Vi ansvarar for var verksamhet och for
den paverkan vi har pa miljo och méanniskor. Vara kunder har hoga krav, och vi vet att
dessa dven innefattar att vi som foretag tar vart ansvar. Vi bedriver darfor ett medvetet
hallbarhetsarbete.

Vi arbetar malmedvetet med att integrera hallbar utveckling i vara affarer och i
var dagliga verksamhet. Detta innefattar ansvarstagande bade ur ett ekonomiskt,
miljémassigt och socialt perspektiv som till exempel arbete for forbattrade arbetsvillkor
i leverantorsfabrikerna, etikfragor, forhallningssatt vad galler manskliga rattigheter och
miljdarbete.

Dessa fragor ar grundlaggande for DistlTs samtliga verksamheter. Bolagen inom DistIT-
koncernen skall vara ansvarsfulla affarspartner och driva ett hallbart féretagande baserat
pa affarsetik, antikorruption, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamstalldhet och
mangfald samt effektiv resursanvandning.
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DistIT forvarvar, ager och utvecklar nischdistributérer inom IT, mobilitet, hemelektronik,
natverk, datakommunikation och AV-produkter primart i Norden och Baltikum samt
laddinfrastruktur. Bolagen inom DistIT-koncernen levererar produkter och tillbehdr inom
bade B2B- och B2C-marknaden i Norden, Baltikum och 6vriga Europa.

Bolagen inom DistIT-koncernen skall med Norden och Baltikum som huvudmarknader
erbjuda marknadens basta produktutbud inom de nischer som bolagen verkar.
Konkurrenskraftiga priser, snabba leveranser samt god service och support skall vara
ledorden. Forsaljning sker via fysiska och digitala kanaler. Hemelektronikskedjor,
lagprisbutiker,  fackhandel, dagligvaruhandel, telekom, e-handel, konsulter,
kontorsvaruhus, integratorer och installatérer ar exempel pa kanaler for att na
féretagskunder och konsumenter. DistITs erbjudande inom IT, mobilitet, hemelektronik,
natverk, datakommunikation och AV-produkter har strukturell tillvaxt fran trender som
digitalisering, 5G, e-sport, elektriska fordon, smarta hem, smarta stader och évervakning.
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VAD VI GOR

« Egna markesvaror, kanda varumarken, relevant sortiment - : _ : ) . )
Vi integrerar etik, milj6 & sociala fragor i vara affarer.

& produktportfolj
. . J Kundens upplevelse ar viktigast fér oss. Méten & dialog,

+ Leverantorer, kundrelationer, medarbetare, natverk & . o
utbildning & support, uppfoljning

samarbeten _— .
Vi hittar & utvecklar nya trender pa marknaden.

* Investerat kapital, varulager , : . .
Vi testar & kvalitetssakrar vara produkter.

« E-handel, affarsverktyg, affarsprocesser, affarsutveckling,

systemlésningar

VART ERBJUDANDE VARDET VI SKAPAR FOR

+ Kunder; hallbara affarer & tillvaxt, ldnsamhet, 6kad

: o ) konkurrenskraft, nya koncept & tekniska l6sningar
Professionella medarbetare - palitlig affarspartner ) o o o
: ) « Samhallet; Férbattrad miljé, forbattrad arbetsmiljo,
Kvalitetssakrade produkter ) o )

effektivare l16sningar, framtidstro

Kontor i hela Norden - narhet till kund . o
+ Medarbetare; hallbart arbetsliv, 6kad kunskap & kompetens,

Bruksanvisningar pa lokala sprak

karriarsmoijligheter
« Agare/partners; langsiktiga investeringar, skapar
forutsattningar for tillvaxt & ldonsamhet

40



VARFOR INVESTERA

| DIST T2 PORTFOLJBOLAG

DIST IT OM DIST IT

INTRESSENTDIALOG

Vi har som mal att vara ett ansvarsfullt, arligt och transparent foretag. Vi uppratthaller
en fortlopande dialog med vara intressenter for att f& en battre forstaelse for deras
férvantningar och for att identifiera omraden dar det finns utrymme for forbattringar.

Under hosten 2021 genomfdrdes en mer omfattande intressentdialog genom en enkat
riktad mot fyra viktiga intressenter. Nedan redogors prioriterade omraden for de fyra olika

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH

BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

Distlts ledningsgrupper har under slutet av 2021 genomfért en SDG mappning dar de
globala malen analyserats och prioriterats. Ledningarna har enats i att storst paverkan,
bade positiv och negativ, ligger i féljande globala mal som bor prioriteras for kommande
hallbarhetsarbete.

MALT

grupperna.
Medarbetare Leverantorer Kunder Investererare
Halsa och sakerhet Produktkvalitet Klimatférandring Kundnéjdhet

Maénskliga réattigheter

Produktsakerhet

Ménskliga rattigheter

Langsiktig avkastning och
tillvaxt

Klimatférandring Halsa och sakerhet Produktsakerhet Klimatférandring
Arbetsmiljé Innovation Innovation Affarsetik
Produktsakerhet Manskliga rattigheter Haéllbara material Globala hallbarhetsmalen

Den aktuella undersékningen ger generellt stod i ett 6kat hallbarhetsfokus hos samtliga
intressenter.

Cirka 95 procent av de 122 svarande leverantdrerna i undersékningen bejakar en 6kning
av fokus pa hallbarhet. En majoritet av medarbetarna ser denna satsning som positiv och
att detta starker konkurrenskraften i koncernen. Aven fran kunder och investerare / dgare
uppfattas ett 6kat fokus som positivt.

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, HALLBARA STADER
ARBETSVILLKOR OCH INNOVATIONER OCH OCH SAMHALLEN
EKONOMISK TILLVAXT INFRASTRUKTUR
MAL12 MAL13

HALLBAR BEKAMPA
KONSUMTION OCH KLIMATFORANDRINGARNA
PRODUKTION
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen genomfors for att identifiera viktiga hallbarhetsfragor, det vill sdga de omraden som
det ar sarskilt viktigt att arbeta med. Analysen hjalper till att identifiera de fragor som &r viktigast inom
héllbarhetsarbetet pa ett strukturerat satt. Genom detta tillvdgagangssatt undviker vi att satsningar blir
handelsestyrda eller personberoende. Resultatet blir ett hallbarhetsarbete fokuserat pa det som ar viktigt, utifran
verksamhetsforutsattningar och radighet.

12

BOLAGSSTYRNING
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RISKER OCH
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. Produktkvalitet

. Halsa och sakerhet

. Klimatférandring

. Manskliga rattigheter

. Bra arbetsmilj6é och utvecklingsmojligheter
. Hallbara material

. Innovation

. Klimat (mal och ambition)

W 0 N 6o U1 A W N =

. Foretagsansvar

10. Responsible sourcing

11. 17 Hallbarhetsmalen

12. Energieffektiva produkter och tjanster
13. Technology in society

14. Electronic waste

15. Goda anstallningsvilkor

16. Jamstalldhet, mangfald och inkludering

FINANSIELLA RAPPORTER
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MILJOANSVAR

INLEDNING

DistITs miljopaverkan sker framst genom
godstransporter, energikonsumtion, avfall och
forpackningar. Bolagen inom DistIT-koncernen arbetar
aktivt for att minimera miljépaverkan inom varje omrade.
Aven vid val av persontransporter och elleverantérer
beaktas miljopaverkan.

VAR MILJOPOLICY

DistIT-koncernen stravar efter att bedriva sin verksamhet
med sa liten miljopaverkan som mojligt. Bade som
foretag och individer har vi alla ett stort ansvar for var
gemensamma milj6. Darfér arbetar vi standigt med att
forbattra vara rutiner inom miljo och kvalitet.

Vi arbetar med att:

+ Minska resursforbrukning, avfall och miljopaverkan i
hela var verksamhet.

+ Designa produkter och tjanster med lag negativ
miljopaverkan vid produktion och anvandning.

+ Att ta ett proaktivt forhallningssatt gallande
miljolagstiftning som beror var verksamhet.

+ Uppmuntra vara intressenter - till exempel
leverantorer, underleverantorer, aterforsaljare och
atervinningsforetag att anvanda samma miljoprinciper
som vi.

+ Att tillampa var miljopolicy i kopbeslut, framtida
planering och investeringsbeslut.

+ Att satta upp relevanta och vasentliga mal och mal
for att uppna standiga forbattringar och en hallbar
utveckling.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT
FORETAGETS ANSVAR

Inom DistIT-koncernen betyder kvalitet inte bara att

vara produkter ska motsvara eller évertraffa kundernas
forvantningar. Det betyder ocksa att tillverkningen ska
ske under goda forhallanden och att vara kunder ska vara
néjda med oss som leverantor.

Att ta ansvar for hur manniskor och miljé paverkas av

var verksamhet ar en viktig forutsattning for att samtliga
dotterbolag ska vaxa med fortsatt god I6nsamhet. Hur
DistIT-koncernen arbetar med féretagsansvar beskrivs i
en uppférandekod. Syftet med vara uppférandekoder och
policys ar att skapa en gemensam och tydlig vardegrund.

DistIT-koncernens uppférandekod &r baserad pa

FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s
konventioner om barns rattigheter och mot diskriminering,
ILO:s (International Labour Organization) konventioner
om arbetsratt och manskliga rattigheter, FN:s Global
Compact, OECD:s vagledande principer fér multinationella
foretag, BSCl:s uppférandekod version 1/2014 och andra
relevanta internationella standarder gallande manskliga
rattigheter och arbetsratt.

DistITs uppforandekod galler for samtligabolagikoncernen
och medarbetare. Vi staller dven omfattande krav pa vara
leverantorer. Vintern 2021 / 2022 pagar en genomgang
och revidering av DistIT gruppens policyer. Har nedan ges
en 6verblick av de olika dokument for uppférandekod och
hallbarhetsrelaterade policyer som ar framtagna.

Code of Conduct fér medarbetare
Code of Conduct for leverantorer
CSR-policy

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

Miljopolicy

Policy for Affarsetik och Anti-korruption
Jamstalldhetspolicy

Resepolicy

Samtliga anstallda ska utbildas i DistITs uppférandekod och
policys, vilket aren del avexempelvis hallbarhetstutbildning
som genomfors med samtliga medarbetare varen 2022
samt darefter regelbunden uppféljning. Nya medarbetare
ska utbildas i detta och varje medarbetare ska kanna till
och tillampa uppférandekod och policyer. Fortbildning
inom vasentliga omraden for relevanta roller ska ske
I6pande och chefer &r ansvariga for att sa sker. Efterlevnad
och eventuella awvikelser foljs upp pa arlig basis.

Leverantorers efterlevnad av uppférandekod ska ske
I6pande dels med egna kontroller, men kontroll sker aven
med tredjepartskontroller. Vara uppférandekoder och
policys finns att lasa pa var hemsida www.distit.se.

RISKHANTERING

Ar ett prioriterat omrdde fér DistiT-koncernen vi
arbetar dedikerat med att infria marknadens och
kundernas forvantningar ckade krav pa oppenhet och
hallbarhetshansyn. Dotterbolag inom koncernen har olika
verksamheter inom sitt ansvarsomrade med olika risker
inom milj6, arbetsmiljo, sociala forhallanden, manskliga
rattigheter och korruption. Varje dotterbolag identifierar
riskomradena och ska riskbedéma for de arbeten och
arbetsplatser som finns inom respektive verksamhet.
Risker i leverantorsledet ska hanteras i enlighet med
DistlTs strategi och uppférandekod.
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HALLBARHETSARBETE redan 2015. | framtagning av rutiner RAMVERK FOR
och uppfoéljningsmodeller togs hansyn
UNDER 2021 on PpIoInIng L oe " REDOVISNING
till bland annat respektive dotterbolags
INLEDNING och DISTITS FOKUSOMRADEN

DistlTs vision ar att den ekonomiska
tillvaxten ska vara
hallbar. Det 6vergripande ansvaret for en
vardeskapande hallbar affarsstrategi har
styrelse och koncernens verkstallande
direktdr. Fokus i koncernens strategiska
hallbarhetsarbete ar att identifiera bade
affarsmassiga mojligheter
som hallbarhetsutmaningarna och

omstéliningen till hallbar utveckling medfor.

I6nsam, gron och

risker och

DistIT-
koncernens dotterbolag har som ansvar
att integrera hallbarhet i respektive bolags
strategi och affarsmodeller. Det operativa
hallbarhetsarbetet i koncernen drivs av och
samordnas centralt av en ansvarig person.

De verkstallande direktérerna i

HALLBARHETSARBETET

Arbetet med implementering av policyn,
uppfoljningar
respektive dotterbolag pabdrjades

rutinbeskrivningar ~ och

hos

foretagskultur affarsmodeller.
Styrelsen tillsatte aven en samordnare som
tillsammans med respektive dotterbolags
ledning pabdrjade

policyn samt framtagning av rutiner och

implementering av

uppfoljningsmodeller for respektive
dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten har granskats i

enlighet med RevR12 av de revisorer som
granskar arsredovisning,
men inte granskats av tredje part da
ledningen beddmt att mervardet av en
sadan granskning, om an vardefullt for
och dess intressenter,
inte anses uppvaga
merkostnaden for en sadan granskning.
det  koncernledningens
ambition  att

koncernens

organisationen
omedelbart kan
Daremot  ar
langsiktiga koncernens
hallbarhetsrapporter dven ska granskas av
en oberoende tredje part.

STANDARDUPPLYSNINGAR/
BRANSCHSPECIFIKA TILLAGG

PROTOKOLL

1. Produkt- och leverantdrsansvar
Vara kunder férvantar sig att vara produkter
ar hallbara i alla avseenden. Darfor éar
det viktig for oss att vara leverantorer tar
hansyn till miljdaspekter vid tillverkning,
respekterar
manskliga
och mutor samt sakerstaller att ingen av de
levererade produkterna innehaller metaller
eller mineraler som har sitt ursprung i eller
har transporterats genom konfliktdrabbade
och hogrisk-omraden. Som ett resultat av
vart ambitivsa hallbarhetsarbete har vi

sociala forhallanden och

rattigheter, avstar korruption

blivit erkdnda av internationella kunder, till
exempel ATEA, som en ledande leverantor av
IT-produkter.

Koncernen har antagit en ny uppférandekod

under 2019 som utéver FN:s deklaration om
demanskligarattigheterna, FN:skonventioner

PRINCIP OCH VAGLEDNING

» Vad ska redovisas?

RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

om barns rattigheter och mot diskriminering
av kvinnor och ILO:s (International Labour
Organization) konventioner om arbetsratt
och manskliga rattigheter, dven é&r
baserad pa FN:s Global Compact, OECD:s
vagledande principer for
foretag, BSCl:is uppférandekod och andra

multinationella

relevanta internationella standarder gallande
manskliga rattigheter och arbetsratt.

| enlighet med var uppforandekod ska besok
i fabriker genomféras regelbundet av var
personal men aven av oberoende tredje
part. Det aligger leverantoren att sékerstélla
implementering av denna uppférandekod i
sin verksamhet. Vara leverantorer ar ocksa
skyldiga att se till att alla deras leverantorer,
producenter och
affarspartners som deltar i tillverkning av

underleverantorer,

varor och tjanster for bolag inom DistIT-
koncernen foljer denna policy. Férutom
DistlTs uppférandekod skall leverantérer

folja nationella lagar och forordningar.

« Hur ska detta redovisas?
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Malsattning 2021
DistIT-koncernensmalférdotterbolagenunder2021varettfortsattarbete medgodkannande
av leverantérer for verensstammelse av uppférandekoden. Malsattningen var att se till att
de 50 storsta leverantérerna av egna markesvaror (EMV) till respektive dotterbolag skall
vara certifierade under 2021. Dessa leverantdrer stod for ca 90 % av den totala importen av
egna markesvaror inom koncernen under 2021. Uppfdljning av dessa leverantdrer skulle
fortgd lI6pande och resultatet skulle presenteras i samband med arsredovisningen 2021.
Vidare skulle besok i fabriker genomféras regelbundet av var personal eller av oberoende
tredje part for att informera, kontrollera och vagleda leverantdrerna. Dessutom skulle de
leverantorer som inte nddde upp till vara krav gallandes CSR uppmanas till att folja upp
regelverket eller att fasas ut.

Undersokning om dotterbolagens modjligheter till ett eventuellt medlemskap eller
certifiering hos BSCI eller EcoVadis skulle fortsattas under 2021. Ambitionen var att kunna
presentera resultatet av undersdkningen for DistITs styrelse under hosten 2021 for att fa
styrelsens beslut till certifiering av bolagen.

Ledningsgruppen skulle genomfoéra flera workshops for att klargdéra framtida ambitioner
och strategier kring CSR och hallbarhet i organisationen.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH

BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

Status och resultat 2021

| november 2018 meddelade styrelsen att Aurora och SweDeltaco slds samman for att
bland annat generera synergieffekter i upphandlingen av egna markesvaror. Under 2020
har den nya organisationen halverat antalet leverantdrer av egna markesvaror (EMV) for att
kunna 6ka kontrollen och férbattra hallbarhetsarbetet tillsammans med leverantorerna.

Var undersokning under aret omfattade sammanlagt 72 leverantérer. Dessa leverantérer
stod for drygt 94 % av den totala importen av egna markesvaror inom koncernen under
2021. Av dessa leverantOrer ar 65 st, eller 90,5 procent, certifierade leverantorer, 3 st, eller
4 procent, har pabdrjat certifieringen och endast 6 st, eller 5,5 procent, hade inte nagon
certifiering eller saknade planer for att paborja en sadan process.

Pa fojande sida redovisas resultatet for leverantorer av egna markesvaror till alla bolag
inom koncernen.
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EMV-LEVERANTORER AURORA DELTACO

905% M certifierade
4% [ Pagaende process

55 % Icke-certifierade

Trots pagdende coronapandemin har vart kontor i Shenzhen anstallt en
kvalitetsansvarig under 2021 i syfte att genomfora besok hos vara leverantorer,
utbilda leverantérerna och dokumentera sina besok.

Vi anlitar dven ett av Asiens ledande inspektionsforetag, som ar medlem i IFIA (The
International Federation of Inspection Agencies), ackrediterad av Sedex (Supplier
Ethical Data Exchange), innehar 1SO9001:2015 certifikat, samt ar certifierad av
UKAS och Moody for inspektion hos vara leverantdrer. Under 2021 har ca 300
féretagsinspektioner utforts.

Undersokning av ett eventuellt medlemskap hos BSCI eller Sedex/SMETA pagick
under aret. DistIT:s styrelse fattade beslut om utvardering av dotterbolagen hos
EcoVadis.

EcoVadis ar det ledande utvarderingssystemet som vager in aspekter som miljo,
arbetsforhallanden, affarsansvar och etik samt hallbara upphandlingar. EcoVadis-
metoden bygger pa internationellt antagna principer for hallbarhetsredovisning som
GRI (Global Reporting Initiative), FN:s Global Compact och ISO:26000. Utvarderingen
revideras aven av oberoende hallbarhetsexperter.

Vi fick resultatet brons efter deras EcoVadis utvardering och vi haller nu pa med
olika kompletteringar for att Iamna in en ansékan om medlemskap under 2022.

2 RISKER OCH
HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

LEVERANTORER AV EGNA MARKESVAROR

m Top 40 77,5% certifierade

Aurora Deltaco @ETXTID Tor 40 88% certifierade

m Top 50 96% certifierade

n m I

m En ny leverantér fér EMV
m Inga leverantérer fér EMV
m Tre nya leverantérer fér EMV

Septon har under 2021 utvecklat ett sortiment av audio- och videoprodukter under det egna varumarket
"TIGHT AV”. Under 2022 kommer leverantérerna och tillverkarna av dessa produkter att genomga
granskningar genom besok av bade egna medarbetare och tredjepartskontrollanter.

m Inga leverantérer fér EMV
m Inga leverantérer fér EMV
m Inga leverantérer for EMV
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NY MALSATTNING 2022

DistIT-koncernens nya mal for dotterbolagen under 2022
ar ett fortsatt arbete med godkannande av leverantorer for
Overensstammelse av uppforandekoden. Malsattningen ar
attsetillattde 80storstaleverantérernaavegnamarkesvaror
(EMV) till respektive dotterbolag skall vara certifierade
under 2022. Som ett resultat av detta kommer minst 95 %
av alla produkter av egna markesvaror inom koncernen att
handlas av godkanda leverantdrer. Uppfdljning av dessa
leverantorer kommer att fortgd lopande och resultatet
kommer att presenteras i samband med arsredovisningen
2022.

Ledningsgruppen har under 2021 genomfért ett antal
workshops for att klargéra framtida ambitioner och
strategier kring CSR och hallbarhet i organisationen.

DistIT anstallde under 2021 en ny Hallbarhetsansvarig for
att skapa en tydlig vision, mission och strategi for Hallbarhet
inom DistIT-koncernen.

Visionen dar att digitalisera och driva varlden genom
foretag med innovativa, rattvisa och hallbara produkter
och tjanster. Missionen ska genomfdras genom varje
bolag i koncernen. Varje bolag faststaller och beslutar om
uppdragsbeskrivning under 2022. Ambitionen ar att vara
den framsta hallbarhetsleverantor for nyckelkunder senast
2024.

Vi kommer aven att fortsatta med regelbundna besok i
fabriker med hjalp av vart team och vart inspektionsféretag
for att informera, kontrollera och vagleda vara leverantorer
i enlighet med var uppférandekod. Vidare kommer vi dven

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

fortsatta under 2022 med att byta ut de leverantérer som
inte nar upp till vara krav gallandes CSR

eller i de fall dar vi har for 1dg omsattning for att motivera
dem som affarspartner.

Ett nytt miljomal for 2022 ar implementering av GHG-
protokollet hos dotterbolagen. Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) ar den mest anvanda internationella
berdknings- och redovisningsstandarden som anvands
av nationer och foretag som ett verktyg for att forsta,
kvantifiera och hantera utslapp av vaxthusgaser. Enligt
GHG-protokollet redovisar man genom att dela in utslappen
i olika omraden (scope 1, 2 och 3). Detta ger en tydlig bild av
vilka utslapp som ar direkta (scope 1) eller indirekta (scope

2 och 3).

Scope 1 innehaller direkta vaxthusgasutslapp, alltsa

som verksamheten har direkt kontroll dver. Det

galler exempelvis vaxthusgasutslapp fran fordon och
maskiner som verksamheten ager eller leasar. | scope

2 hamnar indirekta utslapp fran elektricitet, alltsa
forbrukning av el, fjdarrvarme och fjarrkyla. Scope 3

ar de indirekta vaxthusgasutslappen, utdver inkopt
energi, som sker utanfor verksamhetens granser. Malet
ar att redovisa scope 1 och 2 for alla dotterbolagen i nasta
hallbarhetsrapport.

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

2.Personal

Har nedan redovisas personalrelaterade resultatindikatorer
for DistlT-koncernens bolag i hallbarhetsredovisningen for
2021. Det ar forsta gangen den har typen av information
redovisas och kommer att utvecklas kommande ar.

Electric Fuel Septon

UAB Sominis Infrastructure Electronic Aurora
BOLAG technologgy Sweden 2 AB AB Deltaco
Antal anstéllda 9 3 45 195
Varav antal kvinnor 2 0 9 60
Sjukfrénvaro (%) 2% 1,8% 4,2% 2,6%
Olycksfall (antal) 0 0 0 0
Utbildningstimmar
(timmar/person) - 37,5 10 6,4

3. Miljéansvar

Inom miljdomradet foljer dotterbolagen de miljolagar
som ar gallande i de lander dar bolagen ar verksamma.
Dotterbolagen ska aven effektivisera energifdrbrukningen,
sortera papper och kartonger till atervinning och minska
CO2-utslappen genom samordnad transport. Fran och
med 2019 har dotterbolagen anordnat kallsortering och
atervinning av allt avfall pa kontor. Sorteringen omfattar
metall, plast, glas, elektronik, ljuskallor, wellpapp,

papper och matavfall.

Under 2019 blev DistIT medlem i FSC. FSC star for Forest
Stewardship Council och ar en oberoende, internationell
medlemsorganisation som verkar for ett miljdanpassat,
socialt ansvarstagande och ekonomiskt livskraftigt bruk
av varldens skogar, genom sitt certifieringssystem FSC.
Certifierade foretag foljer FSC:s regler (standarder) for
skogsbruk och sparbarhet. De som foljer reglerna far marka
sina forpackningar med FSC:s varumarke. FSC-markningen
gor att konsumenter och foretag kan valja varor av tra som
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kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk, det vill sédga ett skogsbruk som tar hansyn till
manniskor och miljo. Skogen ger oss rent vatten, frisk luft och bidrar till att bromsa den
globala uppvarmningen. Den ger mat, medicin och viktiga naturresurser som timmer och
papper. Ett ansvarsfullt skogsbruk ser till s att skogen ocksa pa lang sikt kan ge de har
nyttigheterna. De som deltar i FSC vill frivilligt bidra till detta.

Under 2020 boérjade DistlT-koncernen med att skifta till FSC-forpackningar genom att
designa om ett flertal utvalda férpackningar, bland annat alla produkter och kommande
nyheter inom varumarket STREETZ. Arbetet fortsatte I6pande under 2021. 33% av vara
pappersforpackningar blev under aret konverterade till FSC godkanda forpackningar.
Det motsvarar ca 12% av det totala antalet aktiva artiklar med férpackningar inklusive
plastpasar. Vi har dven vidtagit en ny policy for att minska plasten och ¢ka hallbarheten i
vara forpackningar (s k No Plastic forpackningar). Vi kommer att fortsatta med konvertering
av plastférpackningar till FCS godkanda férpackningar under 2022.

Under 2020 har alla dotterbolag inom koncernen overgatt till digitala moéten pa grund
av Covid-19. Vi har fortsatt vart arbete med digitaliseringar inom vara verksamheter
under 2021. Det har resulterat i vasentligt farre bil- och flygresor. Vi ser en valdigt positiv
miljopaverkan i detta avseende och var ambition ar att kunna halla denna linje &ven néar
pandemin ar dver.

Alla nya tjanstebilar som togs i bruk under 2021 var antingen en elbil eller en plug-in hybrid.
DistITs malsattning infor 2022 ar att fortsatta med samma policy.

Ett annat miljomal for 2021 var att alla bolag inom koncernen skulle redovisa sina arliga
flygfrakter samt att forsoka minska dessa med minst 20 % per ar. Under aret hade antal
flygfrakter minskat med ca 60 % medan utslappen av CO2 matt i ton (1000 kg) minskade
med drygt 40 % jamfort med 2020. En bidragande orsak till att vi i lyckades minska vara
utslapp pa de nivaerna d&r sammanslagning av verksamheterna i Aurora och Deltaco som
gor att planering av varuinkdp gors betydligt mer centralt. Vi s6ker och utvarderar verktyg
for matning av CO2-utslapp i 6vriga delar av vara verksamheter i enlighet med GHG-
protokollet. Arbetet beraknas vara fardigt under 2022.
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| figur nedan redovisas antalet flygfrakter samt CO2 emission i ton for DistIT-koncernen
under aren 2018 till 2021.

FLYGFRAKT INOM KONCERNEN
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Utleveranser av varor fran dotterbolagens lager genomfoérs av speditionsféretag. PostNord
och Bring star for éver 80 % av alla transporter idag. PostNord har ett uttalat miljomal att
sanka koncernens koldioxidutslapp i absoluta ton med 40 % mellan ar 2009 och 2020.
PostNord samarbetar &ven med kommuner och andra aktoérer i olika miljoprojekt sdsom
gron rutt och elvagar for tung transport. Brings 6vergripande miljomal ar att innan ar 2025
anvanda endast fornybar energi till sina fordon. Bring samarbetar dven med andra foretag
for att utveckla nya eldrivna lastbilar for en fossilfri paketdistribution i stadskarnorna pa de
nordiska marknaderna. Las mer om PostNords och Brings miljoarbete pa
www.postnord.se samt www.bring.se.
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4. Medarbetaransvar (Visselblasarfunktion)
Under 2017 fattade DistlT beslut om att skapa en
visselblasarfunktion inom koncernen.

Information om visselblasarfunktion, hur det gar till
och hur medarbetare kan géra en anmalan ska finnas
tillganglig pa respektive dotterbolags hemsida.

Charlotte Hansson, styrelsemedlem i DistIT var under aret
ansvarig for att ta emot och skyndsamt behandla inkomna
arenden. Inga arenden har dock fér 2021 ars verksamhet
rapporterats in.

Fran och med den 17 december 2021 finns det en ny
visselbldsarlag som innebar att DistIT maste ha en
annan visselblasarfunktion som ar bade oberoende och
sjalvstandig fran bolaget. Bolaget ska aven skapa effektiva
och sakra rapporteringskanaler, dar visselblasaren och alla
som namns i rapporten forblir anonyma samt sakerstall
att ingen obehorig har atkomst till rapporterna, och att all
dokumentation sparas pa ett sakert satt.

DistIT har darfor tecknat avtal med KPMG om
visselblasartjanst. KPMG:s visselblasartjanst tacker in
dessa omraden:

+ Tillhandahallande av saker digital I6sning for
rapporteringskanal (visselblasarsystem).

+ Mottagningsfunktion dar initial beddmning och
vardering av inkomna arenden sker samt kvalitetssakrad
arendehantering.

Utredningsfunktion dar KPMG sdakerstaller oberoende

och sjalvstandiga utredningar i de fall dar det kravs.

KPMG bistar ocksa med atgardshantering och hjalp att
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utveckla organisationens forebyggande arbete.

5. Samhallsstod

DistlTs styrelse antog under 2016 ett program for stod till
samhaéllet i form av ett ekonomiskt stéd till organisationer
som hjalper utsatta manniskor i varlden. Det ekonomiska
stodet under 2021 motsvarade 0,005 % -enheter av
koncernens totala drsomséttning. Arets donation uppgick
till 125 000 kr och tilldelades Stadsmissionerna i Sverige.

DistlTs styrelse har aven bifallit DistITs VDs férslag om att
[damna en donation om 100 000 kr till R6da Korset som
kadmpar for att radda liv i Ukraina och hjalper manniskor
som drabbas av konflikten.

Roda Korsets arbete baseras pa sju grundprinciper, bland
annat neutralitet och opartiskhet. Neutralitet innebar att
Roda Korset aldrig valjer sida i en vapnad konflikt men
alltid star bakom de manniskor som drabbas. Opartiskhet
innebar att Réda Korset inte diskriminerar nar det galler
t ex nationalitet, etnicitet, religion, samhallsstallning eller
politiska asikter. Hjalpen ska ga till dem som behdéver den
mest.

Under 2022 kommer DistIT att se 6ver och férnya strategin
for samhallsstéd.

6. Ovriga icke-finansiella forhallanden relevanta
fér verksamheten

GDPR

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen med
dataskyddsforordningen (GDPR). Dataskyddsforordningen
galler som lag i alla EUs medlemslander. DistIT arbetade
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aktivt sedan 2017 med anpassning till denna nya lag.
Styrelsen hade utsett en arbetsgrupp for att genomféra
detta arbete och implementera eventuella nédvandiga
nya processer.

Som ett forsta steg kartlade dotterbolagen befintliga
processer for att identifiera var personuppgifter hanteras
och vilka integritetsrisker som finns. Kartlaggningen
omfattade aven egna IT-system och hur personuppgifter
lagras eller 6verfors till andra system, parter och till lander
utanfor EU-omraddet. Darefter har dotterbolagen med
hjalp av experter och jurister utarbetat och framtagit
nédvandiga dokument och rutiner fér hantering av
personuppgifter i enlighet med nuvarande férordning.

Under 2019 harmoniserades dotterbolagens egna rutiner
och gemensamma policys for DistIT-koncernen fastslogs.
Alla policys ar gemensamma for dotterbolagen, forutom
IT-policyn vilken kan anpassas efter lokala férutsattningar
sa lange anpassningen inte strider mot nuvarande
férordning.

DistITs policyer ar skrivna pa engelska vilket aven ar
huvudsprak och har tolkningsforetrade. For att underlatta
implementeringen 6versattes policyerna dven till svenska,
norska, finska, danska samt litauiska. Dotterbolagen har
till uppgift att oversatta erforderlig policy till eventuella
ytterligare sprak for att svara mot férordningen.

Ansvaret att dotterbolagens hantering av personuppgifter
sker enligt forordningen ligger pa DistlTs CFO. |
dotterbolagen ar det IT-chefen som ansvarar for eventuell
anpassning av IT-policyn samt att sakerstalla att policyerna
implementeras.

49



VARFOR INVESTERA

DIST IT OMDIST IT | DIST IT? PORTFOLJBOLAG

Vidare har en ny beredskapsplan fér DistIT-koncernen antagits.
Beredskapsplanen galler alla bolag och anstalldainom koncernen.
Beredskapsplanen definierar ramverket for nar och hur man ska
agera om ett brott eller ett forsok att bryta mot datasakerheten
sker i DistIT-koncernen.

VERKLIG HUVUDMAN

Lagen om verklig huvudman (Lag (2017:631)) tradde i kraft
den 1 augusti 2017 och har registreringsskyldighet uppstatt i
och med ikrafttradandet av lagen ska en anmalan enligt 2 kap.
lagen goras senast sex (6) manader efter lagens ikrafttradande.
Lagen syftar till att genom krav pa 6kad insyn och registrering av
verkliga huvudman ijuridiska personer samt truster och liknande
juridiska konstruktioner forhindra att juridiska personer eller
konstruktioner utnyttjas for penningtvatt eller finansiering av
terrorism. DistIT har i enlighet med lagen rapporterat samtliga
sina huvudman.

Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

Riksdagen beslutade under 2016 om nya regler till
marknadsmissbruksférordningen (MAR). De nya reglerna
innefattade i huvudsak andrad rapporteringsplikt for personer
i ledande stallning och narstaende till Finansinspektionen (FI)
och bolaget, en ny definition av insiderinformation samt nya
regler for upprattande av insiderforteckningar. DistlT har i
enlighet med forordningen skapat instruktioner och rutiner for
identifiering, hantering och dokumentation av insiderinformation
inom organisationen. Om ett pressmeddelande innehaller
insiderinformation ska hanvisning till MAR inkluderas. DistIT
skickade ut sammanlagt 25 pressmeddelanden under 2021. Av
dessa bedémdes 8 pressmeddelanden innehalla information
som utgor insiderinformation.

RISKER OCH
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i DistIT AB (publ), org.nr 556116-4384

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021, pa sidorna 38-50, och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Therése Utengen
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Frdn och med 2015 dr upprdttandet av
bolagsstyrningsrapport ett krav for DistIT AB enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554), 6 kap. 6-9 §8.
Denna bolagsstyrningsrapport foljer svensk kod for
bolagsstyrnings regler och tilldmpningsanvisningar.
Bolagsstyrningsrapporten har upprdttats som en fran
darsredovisningen skild handling och utgér sdledes inte
en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets
revisorer med bestimmelserna i arsredovisningslagen och
revisorns yttrande ér fogat till rapporten.

DistIT AB (publ), org.nr. 556116-4384, ("DistIT" eller
"Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag som lyder
under svensk lag. Verksamheten har under 2021 bestatt
av dotterbolagen Aurora Group Danmark A/S, Septon
Holding AB, Sominis Technology UAB, SweDeltaco AB
samt fran den 18 augusti dven Electric Fuel Infrastructure
Sweden 2 AB. Aurora Group och SweDeltaco bedriver
verksamheter i samtliga nordiska lander, SweDeltaco
genom dotterbolaget Deltaco Baltic UAB bedriver aven
verksamhet i de baltiska landerna. Septon Electronic AB
bedriver verksamhet i Sverige, Danmark och Norge och
Sominis Technology UAB verksamhet i Litauen. Electric
Fuel Infrastructure Sweden 2 AB bedriver verksamhet i
Sverige.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554). Bolagsstyrningen

av DistIT AB utgar fran svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen, avtalet med marknadsplatsen
Nasdagq First North Premier Growth Market, svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) samt andra relevanta regler
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och riktlinjer. Aktierna upptogs till handel pa Nasdaq

First North 2011. Bolaget har emitterat seniora icke
sakerstallda obligationer om 300 miljoner kronor inom en
total ram om 800 miljoner kronor med forfall i maj 2025.
Obligationerna upptogs for handel vid Nasdaqg Stockholm
den 17 juni 2021. Bolaget har sedan 1 juli 2018 Erik
Penser Bank AB som Certified Adviser.

Till grund for styrning av Bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen, Stockholmsborsens regelverk  for
listning pa First North Premier Growth Market och Koden.
Bolag vars aktie ar upptagen till handel pa First North
Premier Growth Market fore den 1 juli 2018 behdver
publicera sin bolagsstyrningsrapport vid tidpunkten for
offentliggbrandet av arsredovisningen. DistlTs arbete
med bolagsstyrning har dock sedan introduktionen pa
Nasdaq First North ar 2011 och senare First North Premier
Growth Market inspirerats av Koden. Samtliga upprattade
bolagsstyrningsrapporter sedan 2012 ar publicerade pa
DistlTs hemsida, www.distit.se. En valberedning infor
arsstamman 2022 har bildats som avviker fradn Koden
da tre av valberedningens ledamoter representerar
aktiedgare med vardera mer an tio procent av aktierna
och rodsterna. Anledningen till denna avvikelse ar att
deltagande i valberedningen ar en central del i utévandet
av dgande av aktier i Bolaget.

OVERTRADELSER AV REGELVERKET

DistIT AB, dess styrelseledaméter, den verkstallande
ledningen och DistlTs valberedning har
rakenskapsaret 2021 inte begatt nagra ej redovisade
Overtradelser av de regelverk som galler for de aktier som
ar upptagna till handel pa First North Premier Growth

under
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Market eller for DistITs foretagsobligation som ar upptagen
till handel pa Nasdaqg Stockholm. Inga 6vertradelser har
inte heller gjorts vad avser Aktiemarknadsnamndens
tillampning av god sed pa aktiemarknaden.

TILLAMPNING AV KODEN / AVVIKELSER
Bolaget tillampar Koden och fér 2021 redovisar styrelsen
foljande avvikelser fran Koden.

Valberedning

En valberedning infor drsstdmman 2022 har bildats som
awviker fran Koden da tre av valberedningens ledamoter
representerar aktiedgare med vardera mer an tio procent
av aktierna och résterna. Anledningen till denna avvikelse
ar att deltagande i valberedningen ar en central del i
utdvandet av agande av aktier i Bolaget.

Styrelsens sammanséttning

Valberedningen infér arsstdmman 2021 var medveten
om att en jamn konsférdelning inte har kunnat uppnas.
Framtida arbete inom valberedningen for DistlT bor
sarskilt beakta detta.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett ersattningsutskott.
| enlighet med Koden har styrelsen funnit det mer
andamalsenligt att hela styrelsen utgor ersattningsutskott.
Styrelsen avser att under 2022 I6pande prova behovet av
att inratta ett ersattningsutskott.

Styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens
arbete i enlighet med av bolagsstdmman beslutade
riktlinjer. Betraffande 6vriga ledande befattningshavares
ersattning och anstallningsvillkor beslutar verkstallande

52



VARFOR INVESTERA

OM DIST IT | DIST IT?

DIST IT

direktéren pa basis av de riktlinjer till ersattning for
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte utse en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen har utvarderat behovet
av en sadan funktion och beslutat att inte utse en
sarskild granskningsfunktion. Hela styrelsen utgér
darmed sarskild granskningsfunktion vilket under
verksamhetsaret 2021 motiveras av Bolagets pagaende
férandringsarbete vilket inneburit ett kontinuerligt

och ett nara samarbete mellan hela styrelsen och
foretagsledningen. Minst en styrelseledamot har
redovisningskompetens. Styrelsen avser att under
2022 kontinuerligt prova behovet av att inratta ett
revisionsutskott.

AKTIEAGARE

DistITs aktie ar listad pa NASDAQ First North sedan 19 april
2011 och pa First North Premier Growth Market sedan
28 april 2015. For bolag anslutna till First North Premier
Growth Market kravs en Certified Adviser vilken bland
annat skall utova viss tillsyn. Erik Penser Bank AB ar DistITs
Certified Adviser. Antalet aktiedgare i DistIT uppgick den
31 december 2021 till 6 871 (6 254). Av dessa hade 422
(421) fler an 1 000 aktier vardera. 10 aktiedgare ager aktier
motsvarande 65 procent (67) av aktiekapital och roster.
Varje aktie har en rost. For ytterligare information om
agare och agarstruktur, se sidorna 25-26.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman,
dar aktiedgarnas inflytande i Bolaget utdvas. Aktiedgare,
som vill delta pad bolagsstamma, personligen eller via
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ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fére
bolagsstamman samt gora en anmalan till Bolaget enligt
kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom pressmeddelande,
pa DistlTs
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse
har skett informeras om genom annonsering i Svenska
Dagbladet. Arsstamma ska héllas inom sex mé&nader
fran rékenskapsarets utgang. Pa arsstdmman beslutar
aktieagarna bland annat om val av styrelse och

hemsida (www.distit.se) och genom

revisorer, principer for valberedningens arbete samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren
for det gdngna aret. Beslut fattas dven om faststallelse av
de finansiella rapporterna, disposition av vinstmedel samt
arvode for styrelsens ledamoter och revisorerna.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2021
Valberedningen infor arsstamman 2021 bestod av Daniel
Nyhren (valberedningens ordférande), Carl Rosvall, Anders
Bladh och Stefan Charette.

ARSSTAMMAN 2021
Arsstdamma 2021 avhandlades den 29 april 2021.

Arsstamman beslutade om att faststalla de i
arsredovisningen 2020 framlagda resultatrakningen,
balansrakningen, koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Arsstamman beslutade om utdelning om 2,00 kronor per
aktie i linje med styrelsens utdelningsforslag.

Till ordinarie styrelseledamd&ter omvaldes Stefan Charette,
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Charlotte Hansson, Jonas Martensson och Anders Bladh.
Darutdver valdes Mikael Nilsson in som styrelseledamot.
Stamman utsag Stefan Charette till styrelsens ordférande.
Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar med en arlig
ersattning till styrelseordférande med 375 000 kronor
(375 000) och till 6vriga ledamoter ej anstallda i Bolaget
med 175 000 kronor (175 000) per person. Till revisor
omvaldes revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB
som utsag auktoriserade revisorn Therése Utengen som
huvudansvarig revisor.

Arsstamman beslutade om att faststalla styrelsens och
revisorns arvode i enlighet med valberedningens forslag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs enligt styrelsens forslag.

Arsstamman 2021 beslutade om nya principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning skall
utses. Beslutet skall gélla arligen till dess bolagsstamman
beslutar om andring av darav.

Arsstamman 2021 beslutade, med avvikelse fr&n
aktieagarnas foretradesratt, om en emission av hégst 180
000 teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning

av hogst 180 000 nya aktier i DistIT AB till teckningskurs
133,43 kronor per aktie. Ratt att teckna de nya
teckningsoptionerna tillkom vissa av DistIT-koncernens
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat. De
fullstandiga villkoren finns pa Bolagets hemsida,
www.distit.se.
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Arsstamman bemyndigade styrelsen att framtill arsstimman
2022, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
aktier motsvarande en utspadning om maximalt 10 procent
av bolagets aktiekapital och totala rostetal vid den tidpunkt da
bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen. Vidare kan sadana
emissioner ske mot kontant betalning, genom apport och
kvittning, eller i dvrigt férenas med villkor. Bemyndigandet ska
framst anvandas for genomfoérande av forvarv eller finansiering
av bolagets verksamhet.

Arsstamman beslutade om att dndra bolagets bolagsordning
for att aktiedgarna fore bolagsstamman skall kunna utdva sin
rostratt per post.

EXTRASTAMMA 3 SEPTEMBER 2021

En extra bolagsstamma i DistIT AB (publ) beslutade den 3
september 2021 om utgivande av upp till sa mmanlagt 394 686
teckningsoptioner till ledande nyckelpersoner i det férvarvade
Electric Fuel Infrastructure Sweden 2 AB. Programmet blev
fulltecknat. Extrastamman beslutade ocksa att bolagets
aktiekapital 6kade med 3 252 572 kronor genom emission av
1 626 286 nya aktier i relation till ovan férvarv. Ratt att teckna
nya aktier hade, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
endast Redstone Investment Group SA, tidigare agare av Electric
Fuel Infrastructure Sweden 2 AB.

STYRELSEN

Enligt DistITs bolagsordning skall styrelsen bestad av minst tre
och hogst sju ledamoéter med hdgst fem suppleanter.

Vid arsstamman 2021 valdes fem ledaméter. De av
bolagsstéamman valda ledaméterna utses for tiden fram
till nasta arsstdamma i enlighet med Koden. Nagon regel
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om langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen finns inte.
Ledamoternas medelalder ar 57 ar och en (1) av ledamoéterna
ar kvinna. Valberedningen infor arsstdmman 2021 har varit
medvetna om att en jamn kdnsfordelning inte har kunnat
uppnas. Framtida arbete inom valberedningen for DistIT bor
sarskilt beakta detta.

Styrelsen har under verksamhetsaret 2021 bestatt av Stefan
Charette (styrelseordférande), Charlotte Hansson, Jonas
Martensson, Anders Bladh och Mikael Nilsson. Bolagets
verkstallande direktor ingar ej i styrelsen men &r narvarande
och foredragande vid styrelsemdten. Vid styrelseméten som
behandlar utvérdering av den verkstéllande direktéren och
vid ett av styrelsens sammantraffande med revisorn har den
verkstallande direktoren ej varit ndrvarande.

Samtliga styrelseledamdter anses av valberedningen infor
arsstamman 2022 vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Tre av ledamoéterna infér arsstdmman
2022 anses av valberedningen vara beroende i forhallande till
Bolagets stOrre agare. Ledamoten Stefan Charette anses av
valberedningen vara beroende i forhallande till en av Bolagets
storre agare, Athanase Industrial Partner och Anders Bladh
anses av valberedningen vara beroende i forhallande till en av
Bolagets storre agare, Ribbskottet AB. DistIT uppfyller darmed
de krav Koden uppstéller avseende styrelsens oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen respektive Bolagets
storre agare. For information om de av bolagsstamman valda
styrelseledaméterna, se sidan 65.

FINANSIELLA RAPPORTER

RISKHANTERING
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STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsen i DistIT har faststallt en arbetsordning for
styrelsen med instruktioner avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktéren samt
instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
ansvarar for att DistITs organisation ar utformad

sa att bokféringen, medelsférvaltningen och 6vriga
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens
ekonomiska situation.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsens
ordférande i samrad med verkstallande direktoren fore
utsandande av kallelse ska utarbeta dagordning for
respektive sammantrade och bestdamma nddvandigt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella
arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande
mote efter arsstdmman samt darutdver minst sex
ordinarie sammantraden per ar. Fyra av de ordinarie
sammantradena sammanfaller med tidpunkterna for den
externa ekonomiska rapporteringen. Ett femte ordinarie

sammantrade halls i december med genomgang av
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budget och verksamhetsplan for paféljande ar. Ett sjatte
inplanerat styrelseméte diskuterar Bolagets langsiktiga
strategiska Overvaganden. Vid styrelsemodtet dar
arsbokslutet presenteras deltar revisorn for att meddela
iakttagelser fran den arliga revisionen. Utover de ordinarie
motena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden
nar situationen sa pakallar. Under aret har styrelsen
sammantratt 13 ganger, varav tre (3) ganger per capsulam,

inklusive ett konstituerande styrelsemote.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar
for att 6vriga ledamoter [6pande far den information som
ar nodvandig for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och
utovas enligt aktiebolagslagen och Koden. Ordféranden
foretrader Bolaget i agarfragor. Styrelsen Gvervakar
verkstallande direktérens arbete och ansvarar for att
organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen faststéller
DistITs oOvergripande mal och strategier, beslutar om
budget och affarsplaner behandlar och godkanner
arsbokslut och delarsrapporter samt faststéller viktiga
policies och regelsystem. Styrelsen skall félja den
ekonomiska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet félja upp och utvardera verksamheten utifran
de av styrelsen satta malen och riktlinjerna. Styrelsen skall
aven besluta om storre investeringar och férandringar i
DistlTs organisation och verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode
enligt arsstammans beslut. Utbetalade styrelsearvoden for
rakenskapsaret 2021 har redovisats som inkomst av tjanst
hos varje enskild styrelseledamot. Som valberedningens
ordférande informerade om vid arsstamman tillampar
Bolaget principen att eventuellt arbete utover ordinarie
styrelsearbete skall ske pa marknadsmassiga grunder
och vara dverenskommet direkt mellan Bolaget och den
ledamot det berdr. Detta forfarande har tillampats tidigare
och omfattningen av dessa konsultarvoden redovisas, om
sadant har utbetalats, sarskilt i arsredovisningen. For 2021
har inget arvode for arbete utdver ordinarie styrelsearbete
utbetalats till styrelsens ledamoéter.

Namn Invald Beroendestallning Narvarofrekvens Valberedning
Stefan Charette, ordférande 2016 Nej/ja’ 13/13 Ledamot

Jonas Mértensson 2011 N 133
Charlotte Hansson 2012 N 133
‘AndersBladh 2018 Nejjla 1313 ledamot
‘Mikael Nilsson 2021 N  3m3 o

1) Stefan Charette &r oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen och beroende i forhallande till en av Bolagets storre dgare, Athanase Industrial Partner.

2) Anders Bladh ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och beroende i férhéllande till en av Bolagets stérre agare, Ribbskottet AB.
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NARVAROFREKVENS STYRELSEN
STYRELSEARVODE TILL STYRELSEN

TSEK 2021 2020
Stefan Charette, ordférande 375 375
Jonas Martensson 175 175
Charlotte Hansson 175 175
Anders Bladh 175 175
‘Mikael Nilsson 131 -
ANNAN ERSATTNING TILL STYRELSEN

TSEK 2021 2020

Stefan Charette, ordférande - -

Mikael Nilsson - -

STYRELSENS ARBETE 2021

Styrelsen har under aret hallit 13 styrelsesammantraden,
varav tre (3) per capsulam. Varje styrelseledamots narvaro
framgar av tabellen pa sidan 55. Bolagets finansdirektor
ar styrelsens sekreterare. Vid de ordinarie styrelsemétena
har den verkstallande direktéren redogjort for koncernens
resultat och finansiella stallning inklusive prognos for
de kommande kvartalen och utvecklingen av Bolagets
affarsverksamhet.
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Styrelsen har under aret fokuserat pa i huvudsak fyra

omraden;

« Atgarder for att skapa marknads- och
kostnadssynergier i den pagaende integrationen av
Aurora och Deltaco.

+ Strategiarbete for Aurora och Deltaco, med fokus pa
utveckling av egna markesvaror och go-to-market.

+ Strategiarbete for Septon och integration av bolag inom
Septon-gruppen.

+ Forvary, strategi och integration av EFUEL.

Ovriga vasentliga frdgor som styrelsen bland annat

behandlat under aret omfattar bland annat:

+ Bolagets ledning, resultat och finansiella stallning.

+ Bolagets internkontroll och riskhantering, dar hantering
av covid-19 varit en del.

+ Refinansieringen med obligation.

« Ovriga strategi-, omstrukturerings- och
organisationsfragor.

STYRELSEUTSKOTT

Enligt styrelsens arbetsordning antagen vid
konstituerande styrelsemdote den 29 april 2021 utser
styrelsen inget revisions- eller ersattningsutskott utan
hela styrelsen ansvarar for att fullgéra dessa uppgifter.
Styrelsen har darfor under aret inte utsett nagra sarskilda
styrelseutskott. Styrelsen utser inom sig vid behov
arbetsgrupper vars uppgifter ar att infér kommande
styrelsebeslut ta fram och forbereda beslutsunderlag,
bland annat i samband med férvarv.

MANGFALDSPOLICY

Valberedningen anvander punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid sin bedémning av styrelsens
andamalsenliga sammansattning med hansyn tagen till
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Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt och bedémningen ska vara praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
med en efterstravan av jamn kénsférdelning.

Valberedningen ar medveten om att en jamn
konsfordelning inte har kunnat uppnas hittills. Framtida
arbete inom valberedningen for DistIT bor sarskilt beakta
detta.

GDPR

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen med
dataskyddsforordningen (GDPR). Dataskyddsférordningen
galler som lag i alla EU:s medlemslander. DistIT har sedan
2017 arbetat aktivt med anpassning till denna nya lag och
utsag infor ikrafttradande av lagen en arbetsgrupp for
att genomfora detta arbete och implementera eventuella
nodvandiga nya processer. Under 2019 harmoniserades
dotterbolagens egna rutiner och gemensamma policys for
DistIT-koncernen fastslogs. Alla policys ar gemensamma
for dotterbolagen, férutom IT-policyn vilken kan anpassas
efter lokala forutsattningar sa lange anpassningen inte
strider mot nuvarande férordning. DistlTs policyer &r
skrivna pa engelska vilket dven ar huvudsprak och har
tolkningsforetrade. For att underlatta implementeringen
Oversattes policyerna aven till svenska, norska, finska,
danska samt litauiska. Dotterbolagen har till uppgift att
oversatta erforderlig policy till eventuella ytterligare sprak
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Ansvaret att dotterbolagens hantering av personuppgifter
ligger pa DistlTs CFO. |
dotterbolagen ar det IT-chefen som ansvarar for eventuell

sker enligt férordningen

anpassning av IT- policyn samt att sakerstalla att policyerna
implementeras.

VERKLIG HUVUDMAN

Lagen om verklig huvudman (Lag (2017:631)) tradde i
kraft den 1 augusti 2017 och har registreringsskyldighet
uppstatt i och med ikrafttradandet av lagen ska en
anmalan enligt 2 kapitlet géras senast sex (6) manader
efter lagens ikrafttradande. Lagen syftar till att genom
krav pa 6kad insyn och registrering av verkliga huvudman
i juridiska personer samt truster och liknande juridiska
konstruktioner forhindra att juridiska personer eller
konstruktioner utnyttjas for penningtvatt eller finansiering
av terrorism. DistIT har i enlighet med lagen rapporterat
samtliga sina huvudman.

VISSELBLASARFUNKTION

DistITs goda varumérke och fortroende bygger pa hog
integritet och god affarssed. DistIT arbetar fér éppenhet
och god kommunikation inom organisationen vilket starker
en bra foretagskultur.
Visselblasarfunktionen handlar om att rapportera
olagliga eller misstankt olagliga handlingar och brott mot
DistITs uppférandekod. DistIT ar man om att identifiera
oegentligheter i verksamheten. Exempel pa oegentligheter
inkluderar sexuella trakasserier, bedrageri och korruption,
diskriminering och brott mot miljén och manskliga
rattigheter.

Alla medarbetare har rattigheter och skyldigheter
att rapportera oegentligheter rérande korruption,
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missbruk av stallning, bedrageri, ekonomisk brottslighet,
allvarliga tjanstefel eller miljobrott. Information om
visselblasarfunktion, hur det gar till och hur medarbetare
kan skicka in anmalan finns tillganglig pa Bolagets
hemsida, www.distit.se, anmalan skall kunna goéras
anonymt och/eller konfidentiellt. Klagomal eller rapporter
om oegentligheter skickas till en speciell mejladress var
mottagare ansvarar for att drenden skyndsamt behandlas.

Fran och med den 17 december 2021 finns det en
ny visselblasarlag som innebar att DistIT maste ha
en visselblasarfunktion som ar bade oberoende och
sjalvstandig fran bolaget. Bolaget ska aven skapa effektiva
och sékra rapporteringskanaler, dar visselblasaren och alla
som ndmns i rapporten forblir anonyma samt sakerstall
att ingen obehdrig har atkomst till rapporterna, och att all
dokumentation sparas pa ett sakert satt. DistIT har darfor
tecknat avtal med KPMG om visselblasartjanst.

Inga drenden har rapporterats in for 2021.

REVISION

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften att granska
Bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av Bolaget. Val av
revisor genomfordes vid arsstdmman 2021, da Grant
Thornton Sweden AB omvaldes till revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2022. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Therese Utengen (fédd 1986).

Huvudansvarig revisor erhaller foér kannedom lépande
kallelser till styrelsemd&ten och bolagsstammor,
styrelseprotokoll, den manatliga ekonomiska
rapporteringen, VD-rapporter samt I6pande annan
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information av vasentlig betydelse for verksamheten.
Revisionsgranskningen omfattar dven delar av Bolagets
interna kontroll samt forvaltningsrevision. Omraden som
granskas valjs ut i enlighet med riskbeddmningen om
vasentliga processer. Vid styrelsens arliga genomgang
av arsbokslut foredrar den huvudansvariga revisorn en
skriftligen upprattad revisionspromemoria.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen traffat
styrelsen for att redovisa arbetet av sin utvardering av den
interna kontrollen, samt revisionen av arsbokslutet for
rakenskapsaret 2021. Revisorn har under aret dven haft
I6pande kontakt med Bolagets verkstallande direktdr och
Bolagets ledning.

Grant Thornton avger revisionsberattelse avseende
DistIT samt koncernen i sin helhet. Grant Thornton utfér
aven tjanster for bolag inom DistlT-koncernen utéver
revisionsarbetet. For detta har Grant Thornton fakturerat
ett sammanlagt belopp om 1,1 MSEK ar 2021 (1,1).
Revisorn erhaller arvode for sitt revisionsarbete i enlighet
med beslut pa drsstamman. For information om arvoden
till revisorn under 2021 och 2020 se not 7.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen utser verkstdllande direktor i DistIT AB som
aven ar koncernchef. Verkstdllande direktoren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Den verkstdllande direktéren tar fram nddvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemdten,
ar foredragande pa styrelseméten samt avger motiverade
forslag till beslut.

Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter
varje manad den information som kravs for att folja
Bolagets och koncernens stallning, verksamhet och
utveckling samt haller styrelsens ordférande I6pande
informerad om verksamheten. Den verkstallande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bokforingen ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. For den narmare ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktorens
uppgifter finns en skriftlig VD- instruktion, som
kontinuerligt uppdateras. Den verkstallande direktéren
har deltagit vid samtliga styrelsemd&ten under 2021 utom
vid styrelseméten som har behandlat utvardering av
den verkstallande direktoren och vid ett av styrelsens
sammantraffande med revisorn.

Koncernledningen bestar av den verkstallande direktoren
och finansdirektoren. Robert Rosenzweig har varit
verkstallande direktor sedan den 1 september 2018 och
Philip Gunnarsson tilltradde som finansdirektor for DistlT
den 1 januari 2020.

Styrelsen genomfor minst en gang arligen internt inom
sig en utvardering av den verkstallande direktérens
arbete. Detta omfattar bade en avstdmning mot att
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beslutade instruktioner och rapportrutiner foljs saval som
en beddmning av att ett antal verksamhetskriterier har
uppnatts. Detta innefattar saval ett antal mjuka kriterier
sasom ledarskap, affarsmannaskap och respekt saval som
hur val ledningsgruppens arbete fungerar och férmagan
att hantera overgripande fragestallningar. Utvarderingen
protokolleras vanligen vid det forsta styrelsemotet for
verksamhetsaret.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har beslutat att inte utse ett sarskilt
ersattningsutskott. | enlighet med Koden har styrelsen
funnit det mer andamalsenligt att hela styrelsen utgor
ersattningsutskott. Hela styrelsen har darmed fullgjort de
uppgifter som ersattningsutskottet har enligt Koden och av
styrelsen faststalld arbetsordning for ersattningsutskottet
bland annat styrelsens forslag till arsstamman avseende
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning
till VD och andra ledande befattningshavare, félja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna, gallande principer
for rorliga ersattningar, ersattningsstrukturer och villkor
for ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive utfall
av eventuella rorliga ersattningar for bolagsledningen.
Styrelsen beslutar om ersattning till verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande forbereder, pa forslag av
verkstallande direktoren, styrelsens beslut om ersattningar
och &vriga villkor for ledande befattningshavare inom
ramen for faststallda ersattningsriktlinjer.

Arsstammanden 29 april 2021 beslutade om nedanstaende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i DistlT. Med ledande befattningshavare avsags den
verkstallande direktéren och finansdirektéren i DistIT
AB samt ledande befattningshavare i Aurora Group
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Danmark A/S, SweDeltaco AB, Electric Fuel Infrastructure
Sweden 2 AB samt Septon Electronic AB (totalt tio
personer). Riktlinjerna for ersattning galler aven for
styrelseledamoter i den omfattning de erhaller ersattning
utanfor styrelseuppdraget.

ALLMANT

Bolaget efterstravar ett ersattningssystem for den
verkstallande direktéren och ledande befattningshavare
som ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Ersattningssystemet innehdller sedvanliga férmaner
som till exempel férmansbil, pension och sjukforsakring.
Koncernens malsattning for nya formansbilar som tas i
bruk fran 2021 innebér att dessa bilar skall vara antingen
elbilar eller plug-in elhybrider vilket stédjer DistIT-

koncernens langsiktiga hallbarhetsarbete.

FAST LON

Den fasta l6nen &r marknadsmassig och baseras pa
prestation, resultat och ansvar. Som huvudregel skall
fast 16n omprovas en gang per ar. Den fasta [6nen har
omprovats en gang under verksamhetsaret 2021. Den
verkstallande direktéren och ledande befattningshavare
kan tillampa l6nevaxling.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga ersattningen skall beakta
ansvarsniva och befogenhet. Den roérliga ersattningen
skall baseras pa maluppfyllelse inom omradena resultat,
omsattning och individuella matbara mal. Uppfyllelse av
mal ska kunna méatas under en period om ett ar. Storleken

individens

pa den rorliga ersattningen skall baseras pa
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den anstalldes uppfyllande av de matbara malen. Den
rorliga ersattningen skall maximalt uppga till 50 procent
av fast 16n. Utbetalning av del av den rorliga [6nen ska vara
villkorad av att de underliggande malen har uppnatts pa
ett langsiktigt hallbart satt. Bolaget ska ha ratt att krava
aterbetalning av rorlig 16n om en utbetalning grundats pa
information som senare visat sig vara uppenbart felaktig.

Bolaget redovisade under 2019, 2020 och 2021 en
forskotterad rorlig ersattning avseende aren 2019 -
2021 till den verkstallande direktéren omfattande totalt
3 066 366 kronor. De underliggande maéalen fér den
rorliga ersattningen bidrar till ett langsiktigt hallbart
vardeskapande av verksamheten 6ver tid. Den utbetalade
rorliga ersattningen har i sin helhet maojliggjort tecknande
av det incitamentsprogram som beskrivs nedan. Den
rorliga ersattningen som avser 2021 (1 022 112 kronor)
utgor 37 procent av den fasta I6nen for samma period.

INCITAMENTSPROGRAM

Sammanlagt 394 686 teckningsoptioner tecknades
efter beslut pa en extra bolagsstdmma i DistIT AB den 3
september 2021. Programmet blev fulltecknat och var
riktat till nyckelanstallda i EFUEL. Teckningskurs per aktie
ar 190,53 kronor. Optionerna kan anvandas for teckning
av aktier under perioden 1 - 30 september 2025.

beslutade, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, om en emission av hogst 180

Arsstdmman 2021

000 teckningsoptioner med atféljande ratt till teckning
av hogst 180 000 nya aktier i DistlT AB till teckningskurs
133,43 kronor per aktie. Ratt att teckna de nya
teckningsoptionerna tillkom vissa av DistIT-koncernens
ledande  befattningshavare  och

Teckningsoptionsprogrammet blev

nyckelpersoner.
fulltecknat.
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Optionerna kan anvandas for teckning av aktier under
perioden 15 - 31 maj 2024.

Arsstamman 2020 godkande ett erbjudande till ledande
befattningshavare om hogst 379 854 teckningsoptioner,
med atfoljande ratt till teckning av hogst 379 854 nya
aktier i DistlT AB till teckningskurs 50 kronor per aktie.
Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat och alla
deltagare, nio ledande befattningshavare i DistIT, Aurora,
Deltaco och Septon, tog sin fulla allokering. Optionerna
kan anvandas for teckning av aktier under perioden 1 - 15
december 2023.

En extra bolagsstamma i DistIT AB (publ) beslutade den 21
februari 2019 om utgivande av upp till sammanlagt 300
000 teckningsoptioner med teckningspris 40 kronor med
ratt till teckning vid aktiepriser pa 60, 64, 68, 72, 76 och 80
for olika kategorier. Ratt att teckna teckningsoptionerna
hade endast verkstallande direktoren i bolaget, Robert
Rosenzweig, som tog sin fulla allokering. Optionerna kan
anvandas for teckning av aktier mellan den 8 - 31 mars
2022.

En mer fullstandig information om teckningsoptioner finns
pa DistITs hemsida.

Styrelsen skall arligen utvardera huruvida ytterligare
aktierelaterat eller aktiekursrelaterat langsiktigt
incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamma.

PENSION

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
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Pensionspremiernafor premiebestamd pension kan uppga
till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestdamda ominte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar

kollektivavtalsbestammelser. Rorlig

tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta kontantlonen.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR
Vid uppséagning fran
uppsagningstiden normalt 6 manader och vid sadan
uppsagning ska befattningshavaren inte ha ratt till
avgangsvederlag. D& Bolaget uppsagning
galler en uppsagningstid om maximalt 12 manader
och avgangsvederlag utgar inte. Fast kontantlon under
uppsagningstidenfarinte dverstigaettbelopp motsvarande

befattningshavarens sida ar

initierar

den fasta kontantlonen for ett ar. Darutdver kan erséttning
for eventuellt atagande om konkurrensbegransning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utgd atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 24

under den tid som

manader efter anstallningens upphorande.
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Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 19 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

KONSULTARVODE TILL STYRELSELEDAMOTER

| de fall styrelseledamoter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa skall styrelsen
under sarskilda omstandigheter kunna besluta om ytterligare ersattning i form av
konsultarvode.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJER

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid sarskilda prestationer. Om sddana avvikelser
sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid ndrmast foljande arsstamma.
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Det foreldg inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning till befattningshavare som
beslutades av arsstamman 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fran och med verksamhetsaret
2022 presenteras vid arsstamman 2022.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen genomforde inga materiella transaktioner med narstaende under helaret 2021.

TSEK Ar Fast ersattning Rérlig ersattning Formaner Pensionskostnader Totalt
Robert Rosenzweig, VD' 2021 2655 1022 96 648 4 421
"""" 200 2295 1022 e 54 3939
‘Andra ledande befattningshavarez 2021 14130 197 311 2452 18800
"""" 2000 8549 1201 139 1669 11588

1) Bolaget redovisar en férskotterad rorlig ersattning avseende aren 2019 - 2021 till den verkstallande direktéren omfattande totalt 3 066 KSEK. Den rorliga ersattningen som redovisas har avser 2020 och 2021.

2) Andra ledande befattningshavare avser finansdirektor i DistIT och ledande befattningshavare i Aurora Group Danmark A/S, SweDeltaco AB, Septon Electronic AB samt Electric Fuel Infrastructure Sweden 2 AB.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen ar styrelsen skyldig att se till att
Bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla
sig informerad om Bolagets interna kontrollsystem och
beddma hur val systemet fungerar.

Styrelsen har beslutat att inte utse en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen har utvarderat behovet
av en sadan funktion och beslutat att inte utse en sarskild
granskningsfunktion. Hela styrelsen utgdr darmed sarskild
granskningsfunktion vilket under verksamhetsaret 2021
motiveras av DistlTs pagdende férandringsarbete som
inneburit ett kontinuerligt och nara samarbete mellan
styrelse och foretagsledning under verksamhetsaret.
Styrelsen avser att under 2022 I6pande prdva behovet av
att inratta en sarskild granskningsfunktion.

DistlT-koncernens arbete med intern kontroll har sin
grund i internkontrollprinciperna framtagna av Committee
of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). Dessa principer har fem grundlaggande element;

1. Kontrollmiljo,

2. Riskbeddmning,

3. Kontrollaktiviteter,

4. Information/kommunikation och
5. Uppfoljning.

KONTROLLMIL)O
Intern kontroll inom DistIT-koncernen baseras pa en
kontrollmiljé innefattande organisation, beslutsvagar,

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sasom interna
policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis galler
detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

RISKBEDOMNING

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker
hos medarbetarna med gemensamma definitioner
och principer inom faststdllda ramar uppnds ett
kontrollerat risktagande. Riskomraden ar verksamhets-
och branschrelaterade risker samt risker i samband
med bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk. Se aven
sidorna 70-77 betraffande risker och riskhantering.

KONTROLLAKTIVITETER
| koncernens finansiella
kontroller avseende godkannande och redovisning av

affarstransaktioner.lboksluts-ochrapporteringsprocessen

affarsprocesser  ingar

finns kontroller, bland annat vad galler redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och
uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa
koncernniva. Ekonomi- och finansfunktionen i DistIT AB
ar ansvarig for bokslut, kvartalsrapporter, kontroll och
analyser. Samtliga dotterbolag med underkoncerner har
egna ekonomifunktioner. Den regelbundna analysen
av respektive verksamheters manatliga finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgangar,
skulder, intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans

med den analys som gors pa koncernniva bidrar denna

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

viktigadelavdeninternakontrollentillattsakerstallaattden
finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga
fel eller avviker fran uppréattade rapporteringsrutiner.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner. Férutom
revision av rakenskaper och arsbokslut gér dven revisorn
en oversiktlig granskning av bokslutskommunikén och
kvartalsrapporten for det tredje kvartalet. Samtliga
finansiella rapporter och o&vriga pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa DistIT AB:s
hemsida.

INFORMATION/KOMMUNIKATION

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstandig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering.
anvisningar och riktlinjer betraffande redovisning
av verksamheter och finansiell rapportering, liksom

Interna

regelbundna
rapportering och krav pa informationsgivning och
andringar av redovisningsprinciper, gors tillgangliga

uppdateringar och meddelanden om

och kanda for bertrd personal. Samtliga dotterbolag
sammanstaller manatligen finansiella rapporter och
rapporter om sin forvaltning till koncernledningen med
analyseroch kommentarertillfinansiellaresultatochrisker.
Styrelsen i DistIT AB erhaller manatligen den verkstéllande
direktérens sammanstallning av dotterbolagens rapporter
tillsammans med en verksamhetsrapport for DistIT-
koncernen och en finansiell rapport for koncernbolagen
sammanstalld av ekonomi- och finansdirektéren.
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UPPFOLJNING

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision.
Det huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots
av koncernens ekonomi- och finansdirektor tillsammans
med ekonomiansvariga i respektive bolag. Styrelsens
beddmning ar att detta arbetssatt tillsammans med de
manatliga ekonomiska rapporter som styrelsen tar del av
for narvarande ar tillfredsstallande och uppfyller de krav
pa rapportering och intern kontroll som kan stallas.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens

ekonomiska  situation.  Styrelsen  granskar alla
deldrsrapporter och arsredovisningen fore publicering.
Styrelsen far arsvis och regelbundet rapporter fran
revisorn. Foretagsledningen far arsvis och regelbundet
rapporter fran dotterbolagens revisorer. Styrelsen och
foretagsledningen foljer upp alla atgérder som vidtas for

att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas
arligen av koncernledningen och utgér en grund for
utvarderingen av det interna ledningssystemet och de
interna styrande dokumenten for att sakerstalla att dessa
omfattar alla viktiga omradden som rér den finansiella
rapporteringen.
Dérutéver har DistlT-koncernens  finansiella  mal
diskuterats inom styrelsen vilket resulterat i tydligare
riktlinjer for hur styrelsen i DistIT AB I6pande foljer upp de
interna finansiella rapporteringarna av respektive bolag.
Processerna for finansiell rapportering ar av vasentlig
betydelse for styrelsens uppféljning av verksamheten och
utvarderas kontinuerligt.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen "Storsta aktiedgarna den 31
december 2021” pa sidan 27 kontrollerar Anders Bladh
genom Ribbskottet och Stefan Charette genom Athanase
Industrial Partners Il AB och Athanase Industrial Partners
Fond Il var och en mer an tio procent av kapital och
roster. Darutdver har ingen enskild person i styrelsen
eller foretagsledningen mer an tio procent av kapital eller
roster i Bolaget.

RUTINER FOR INSIDERINFORMATION,
INSIDERFORTECKNINGAR OCH RAPPORTERING AV
FORANDRINGAR | INNEHAV FOR PERSONER | LEDANDE
STALLNING

Den 3 juli 2016 tradde EU:s
marknadsmissbruksférordning 596/2014/EU (MAR) i
kraft och blev darigenom direkt tilldmplig som svensk
lag. Genom marknadsmissbruksforordningen utékades
reglerna avseende marknadsmissbruk, som tidigare
enbart omfattade finansiella instrument som upptagits
till handel pa en reglerad marknad, till att dven omfatta
finansiella instrument som handlas pa en MTF, dvs bland
annat Nasdaq First North Premier. DistIT AB som handlas
pa Nasdaq First North Premier sedan den 28 april 2015
omfattas darmed av denna lag och dessa regler.

Styrelsen har utarbetat en rutin for hur detta ska hanteras.

Rutinen innehaller nedanstaende rubriker;

+ Rutin for offentliggérande av insiderinformation.

+ Rutin for upprattande av insiderférteckning.

+ Rutin for transaktioner utforda av personer i ledande
stallning och narstaende.

* Rutin for handelsférbud under s.k. stangda perioder.

| ovanstaende rutiner anges vilka atgarder som skall vidtas

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

for att sakerstalla att DistlT AB fullgoér sina ataganden
enligt marknadsmissbruksférordning. DistIT AB:s styrelse
ansvarar for framtagande och faststallande av rutinerna.
Handhavandet av ovanstdende rutiner for DistIT AB:s
rakning sker av Bolagets ekonomi- och finansdirektor.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar
i hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en
bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestdmmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoéter
eller om andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Arsstamman den 29 april 2021 bemyndigade styrelsen
att i samband med avtal om féretagsforvary, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier i DistIT
AB. Bemyndigandet har omfattat hégst 1 228 000 aktier,
motsvarande hogst 10 procent av DistIT AB:s befintliga
aktiekapital pa dagen for arsstamman den 29 april 2021.
Syftet med bemyndigandet har varit att DistlT AB skall
kunna ha emitterat aktier som likvid i samband med avtal
om foretagsforvarv. Styrelsen har inte vid nagot tillfalle
under verksamhetsaret anvant sig av det av arsstdmman
2021 beslutade bemyndigandet.

VALBEREDNINGEN

DistITs arbete med bolagsstyrning foéljer Koden. Koden
anger att valberedningen ar bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
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féor nastkommande valberedning. Valberedningens
ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga

aktieagares intresse.

Arsstamman 2021 beslutade om nya principer for
valberedningens uppdrag och hur valberedning skall
utses. Beslutet skall gélla arligen till dess bolagsstamman
beslutar om andring av darav.

Styrelsens ordférande ska arligen senast den 15 oktober
sammankalla de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna eller
agare representerande de fyra storsta agargrupperna i
Bolaget, vilka sedan ager ratt att utse en ledamot var till
valberedningen.

Om nagon av de fyra storsta aktiedgarna eller
agargrupperna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen skall nasta aktieagare eller agargrupp
i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot till
valberedningen fram till det att den tionde stdrsta
agaren/agarkonstellationen och samtliga agare/
agarkonstellationer som representerar mer an 5

% av Bolagets aktier tillfragats. Om farre an fyra
ledamoter kunnat rekryteras via detta forfaringssatt,
kan valberedningen besta av som minst tva personer.
Darutover ska styrelsens ordférande utses att inga i
valberedningen.

Om en ledamot ldamnar valberedningen i fortid, ska en
ny ledamot om majligt utses av samma aktiedagare. Om
namnda aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till
valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek, som inte
redan har utsett en ledamot till valberedningen, beredas
tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Férandringar i
valberedningen skall offentliggéras omedelbart.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2022

| enlighet med ovanstaende informerade DistIT AB
den 27 oktober 2021 att DistIT AB:s valberedning infor
arsstdmman 2022 bestar av;

+ Daniel Nyhren, valberedningens ordférande, utsedd av
och representerande Athanase,

+ Anders Bladh, utsedd av och representerande
Ribbskottet AB,

« Ramus Bender, utsedd av och representerande
Redstone Investment Group SA,

+ Stefan Charette, styrelseordférande DistIT AB.

Valberedningen infor arsstamman 2022 awviker fran
Koden da tre av valberedningens ledamoter representerar
aktiedgare med vardera mer an tio procent av aktierna
och rodsterna. Anledningen till denna avvikelse &r att
deltagande i valberedningen ar en central del i utévandet
av dgande av aktier i Bolaget.

Valberedningen har utvarderat arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen
av styrelsen har valberedningen sarskilt beaktat kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet
pa att efterstrava en jamn konsfordelning. Under
2021 har utvardering av styrelsen skett dels, via ett
skriftligt underlag vars resultat skriftligen tillstallts hela
styrelsen, den verkstdllande direktéren och revisorn
dels, en muntlig intervju som genomfoérts av ledamoéter
i valberedningen som inte ar medlemmar av styrelsen
i DistIT AB. Styrelseutvarderingen har behandlats vid ett
av valberedningens arbetsmoéten samt vid ett ordinarie
styrelsemote i Bolaget.

styrelsens

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

Ledamoterna har inte av DistIT erhallit nagot arvode
eller ersattning for sitt arbete i valberedningen. Vid tva
genomforda moten i valberedningen infor arsstamman
2022 har samtliga ledaméter i valberedningens varit
narvarande.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman

den 28 april 2022 lagga fram forslag avseende

val av motesordférande pa arsstémman, antal
styrelseledaméter och revisorer som ska valjas av
stdmman, styrelse- och revisorsarvoden, eventuell
ersattning for utskottsarbete, val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisorer och i forekommande
fall, forslag till forandring i gallande riktlinjer for
valberedningen.

Valberedningen har infér arsstamman 2022 haft tva
protokollférda sammantraden.
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REVISORYTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i DistIT AB, org.nr 556116-4384

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2021, pa sidorna 51-69 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att

var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Therése Utengen
Auktoriserad revisor

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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STYRELSE OCH REVISORER

STEFAN CHARETTE, ORDFORANDE

Stefan Charette, fédd 1972, ledamot
sedan 2016, &r idag ordférande i Athanase
Industrial Partners Ltd. Stefan har tidigare
varit VD i de bérsnoterade féretagen
Creades AB, Investment AB Oresund och
AB Custos samt VD fér industriféretaget
Brokk AB. Stefan har erfarenhet frén sexton
boérsstyrelser varav fem som ordférande.

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Athanase Innovation AB och
BuildData Group samt styrelseledamot i Haldex
AB.

Aktieinnehav i DistIT AB:

13 000 aktier.

Representerar Athanase Industrial Partners Il AB,
Athanase Industrial Partners Fond Il och Athanase
Industrial Partners Il somm sammantaget innehar

2 949 885 aktier i DistIT AB.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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JONAS MARTENSSON, LEDAMOT

Jonas Mdrtensson, fodd 1963, ledamot
sedan 2011, ar anstdlld pd Alted AB
sedan 2006 ddr han dven dr delGgare
och styrelseledamot. Jonas har under
17 &r arbetat pd investmentbanker
(SEB Enskilda, Maizels, Westerberg

& Co samt Nordea) som radgivare
inom féretagsoverldtelser samt med

kapitalanskaffningar och bérsnoteringar.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i OPP Owner AB och
Ownpower Projects Europe AB, vice
styrelseordférande i Alcadon Group

AB samt styrelseledamot Slitevind AB,
dLaboratory Sweden AB, Niutech Group
AB, Alted AB, JNM Invest AB och DO
Intressenter AB.

Aktieinnehav i DistIT AB:
100 092 aktier (eget och via bolag).

BOLAGSSTYRNING
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RISKHANTERING

CHARLOTTE HANSSON, LEDAMOT

Charlotte Hansson, fédd 1962, ledamot
sedan 2012, &r dgare och VD for
Scandinavian Insight Consulting AB.
Charlotte har mer én 25 &rs kommersiell
erfarenhet frén transport och logistik
branschen samt Life Science bland annat
som VD i MTD Morgontidig Distribution i
Sverige och Jetpak Sverige samt andra
ledande kommersiella befattningar.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Orio AB och Link Top
Holding A/S samt ledamot i Bergman &
Beving AB, Green Cargo AB, Probi AB, Stena
Trade & Industry AB, Senergia Nordic AB och
Scandinavian Insight Consulting AB.

Aktieinnehav i DistIT AB:
23 900 aktier (eget, nérstéende och via bolag).

FINANSIELLA RAPPORTER
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ANDERS BLADH, LEDAMOT

Anders Bladh, fodd 1958, ledamot sedan 2018,
&r sedan 1992 VD i Intervalor AB och har tidigare
styrelseerfarenhet fran finansbranschen, bland
annat Erik Penser Fonder, sedermera Evli Fonder.
Anders @r genom Ribbskottet AB den tredje
storsta aktiedigaren i DistIT AB. Anders har fréin
Handelsbanken en tidigare I&ing erfarenhet av
mergers & acquisitons och éven under tio dr
som VD fér fastighetsbolag i Holland.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Intervalor AB, Ribbskottet AB,
Rimturs AB och Xspray Pharma AB.

Aktieinnehav i DistiT AB:

146 184 aktier (ndarst&ende, via ISK och via
kapitalférsakring). Representerar Ribbskottet
AB som innehar 1550 000 aktier i DistIT AB.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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MIKAEL NILSSON, LEDAMOT

Mikael Nilsson, fodd 1976, ledamot sedan

2021, &r konsult inom e-handel och
verksamhetsutveckling. Mikael har sedan 2009
haft flertalet ledningsgruppsbefattningar inom
e-handel och retail. Bland annat COO och VD
pd Gymgrossisten, global e-handelsdirektor
pd& Zound Industries och CCO pd Lensway
Group. Mikael &r civilingenjér afférsutveckling
och medieteknik fréin Kungliga Tekniska
Hoégskolan och Handelshdégskolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i DistIT AB:

BOLAGSSTYRNING
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GrantThornton

REVISORER — GRANT THORNTON SWEDEN AB

Auktoriserad revisor Therése Utengen pd Grant
Thornton Sweden AB &r huvudansvarig revisor fér
bolaget fram till drsstdmman 2022.

Samtliga styrelseledamoter ansags av
valberedningen infér arsstamman 2022

vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Tva av ledaméterna infor
arsstamman 2022 ansags av valberedningen
vara beroende i férhallande till Bolagets storre
agare. Ledamoten Stefan Charette ansags av
valberedningen vara beroende i foérhallande
till en av Bolagets storre agare, Athanase
Industrial Partner och Anders Bladh ansags av
valberedningen vara beroende i forhallande till en
av Bolagets storre agare, Ribbskottet AB.

FINANSIELLA RAPPORTER
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ROBERT ROSENZWEIG, CEO OCH KONCERNCHEF

Robert har en utbildning i internationell ekonomi

och sprak och mer dn 25 drs erfarenhet av att
arbeta internationellt i féretag som Alfa Laval, Nobia
och Swedish Match. Han har en ldng och gedigen
internationell erfarenhet av distributionsverksamhet
och tillvéxt bdde organiskt och genom forvary.
Nd&rmast kommmer han fran kontraktstillverkaren Note
dar han varit operativ chef i atta ar.

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i DistiT AB:
142 433 (eget och narst&ende)

Antal optioner i DistIT AB:
370 077

HALLBARHETSRAPPORT
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PHILIP GUNNARSSON, CFO

Philip Gunnarsson, fédd 1987, har en masterexamen inom
finans frén Imperial College London, kandidatexamen

inom féretagsekonomi samt nationalekonomi frén

Uppsala Universitet och studerat internationell finans och
ledarskap vid Singapore Management University. Nadrmast
kommer Philip frdn en investerarroll pd Athanase Industrial
Partner och dessférinnan I&ing erfarenhet av M&A och
foretagsfinansiering fréin Citigroup i London och Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i DistIT AB:
46 719 (eget och via bolag)

Antal optioner i DistiT AB:
41205
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Martin Gutberg

CEO Aurora &
Deltaco

Christian G. Jergensen
CFO Aurora & Deltaco
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Anders Lagerstedt

CCO Aurora &
Deltaco

Claes Eriksson

CPO Own brands
Aurora & Deltaco

Johan Lenk Ramskov

CPO External brands
Aurora & Deltaco

Adrian Langer

CMO Aurora &
Deltaco

Mikael Johansson

CIO Aurora &
Deltaco

Tidigare bolag Note Sonion A/S & JAI A/S Hope & Acne Studios Rusta & Teknikmagasinet Garmin Splay One & NENT/MTG Planja’gvmg?&a’ Note
Aktieinnehav i DistIT AB* 31900 - 338 2 000 6 932 - -
Optionsprogram Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja

* Inklusive narstaende och via bolag

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Fredrik Nystrém
Vice VD EFUEL

CEO EFUEL

Tidigare bolag EMI Music & JVC & Applied Value Zaptec Nobia & Marbodal
Aktieinnehav i DistIT AB* 10 186 - 1748 332 -
Optionsprogram Ja Nej Nej

* Inklusive narstaende och via bolag

OVRIG INFORMATION

Ingen av tidigare namnda styrelseledamoter och/eller ledande
befattningshavare har démts i bedragerirelaterade mal under
de senaste fem aren, varit inblandad i konkurs, likvidation eller
konkursférvaltning i egenskap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare; varit utsatt for officiella anklagelser och/eller
sanktioner fran myndigheter samt forbjudits av domstol att inga
som medlem i ett bolagsstyrelse eller ledningsgrupp eller pa ett
annat satt idka naringsverksamhet under de senaste fem aren.

Ingen av tidigare namnda styrelseledamoéter och/eller ledande
befattningshavare har nagra familjerelationer till varandra. Det

foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

och/eller ledande befattningshavarnas plikter gentemot
DistIT och deras privata intressen och/eller andra plikter
utover det som framgar i Bolagsbeskrivningen. Det har inte
férkommit sarskilda dverenskommelser med storre aktiedgare,
kunder och leverantorer, enligt vilka nagon av ovan namnda
styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare valts in
som styrelseledamot eller annan ledande befattning. Vidare har
ingen av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna eller
revisorerna innevarande, foregaende eller tidigare rakenskapsar
haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner

med bolaget, vilka varit ovanliga till sin karaktar vad avser villkoren.

Kontorsadressen till styrelseledaméterna,
Robert Rosenzweig och Philip Gunnarsson ar:

DistIT AB (publ)
Glasfibergatan 8
125 45 Alvsjo
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RISKER OCH RISKHANTERING
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VARFOR INVESTERA

| DIST T2 PORTFOLJBOLAG

DIST IT OM DIST IT

RISKER OCH RISKHANTERING

DistIT-koncernens (nedan kallad koncernen) operativa verksamhet drivs i huvudsak
av Aurora Group Danmark A/S med huvudkontor i Képenhamn, Danmark, Electric Fuel
Infrastructure Sweden 2 AB med huvudkontor i Stockholm, Sverige, Septon Holding AB
med huvudkontor i Géteborg, Sverige, Sominis Technology UAB med huvudkontor i Vilnius,
Litauen och SweDeltaco AB med huvudkontor i Stockholm, Sverige. Verksamheten bedrivs
i dessa bolag eller i respektive dotterbolag och i samtliga nordiska lander och Baltikum.

Koncernens verksamhet berors av ett antal risker som kan paverka koncernens resultat
eller finansiella stallning i varierande grad. Vid beddomningen av Koncernens utveckling ar
det viktigt att utdver mojligheterna till resultattillvaxt dven beakta relevanta riskfaktorer.
Samtliga riskfaktorer kan inte beskrivas i detta avsnitt, utan bor utvarderas tillsammans
med o6vrig information i denna arsredovisning samt en allmén omvarldsbedémning.
Koncernen har beslutat om en riskpolicy som I6pande ses éver och vid behov anpassas till
verksamheten och omvarldsfaktorer. DistITs dotterbolag arbetar kontinuerligt med risker
och riskhantering med mal att identifiera och kontrollera riskerna. Detta avsnitt beskriver
risker som bland annat kan péaverka Koncernens kunder och leverantérer. Specifikt kan
detta rora sig om yttre paverkan som orsakats av exempelvis naturkatastrofer, krig och
pandemier.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

RISKER OCH

BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

RISKHANTERING - OVERGRIPANDE
| en global krissituation bor alla prioriteringar ta sin utgangspunkt i att sékra manniskors
halsa och minimera riskspridning. Nar detta beaktats kommer andra fragor in i bilden.

Globala risker avser globala hot som paverkar direkt eller indirekt manniskors liv och
levnadsvillkor pa jorden. Klimatférandring, andra storskaliga miljéforstoringar, extrem
fattigdom och pandemier ar bland de storsta och mest akuta hoten som paverkar oss idag.

Strategiska risker paverkar framst efterfragan och kan motverkas genom férandringar
i kostnadsmassan. Ledningen tillsammans med styrelsen féljer noga konjunkturen i syfte
att snabbt kunna agera och anpassa verksamheten vid eventuella konjunkturférandringar.

Operationella risker avser risker for att processer, system eller organisation
fallerar i nagot avseende. Genom att kontinuerligt arbeta med foretagskultur,
besdka kunder och leverantérer samt bevaka konkurrenter minskas riskerna.

Finansiella risker avser risken for fluktuationer i verksamhetens resultat och kassaflode till
foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Finansiella
risker hanteras enligt fastlagda rutiner.
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Varldssamhallet i dag ar utsatt for globala hot som kan leda till att levnadsvillkoren for miljarder manniskor allvarligt férsamras.
o o
BESKRIVNING ATGARD

HALLBARHET

Langsiktig hallbarhet blir allt viktigare for DistITs verksamhet for att bedriva verksamheten langsiktigt

med god ekonomisk Ibnsamhet. Om bolag i koncernen inte identifierar vasentliga hallbarhetsrisker eller
brister i hanteringen av identifierade risker kan DistIT utsattas for olika former av pafoljder samt riskera ett
forsamrat anseende, vilket i sin tur kan paverka Koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

PANDEMIER

Pandemier, som exempelvis covid-19-utbrottet, kan vasentligt paverka koncernens bolag med risk for
anstalldas, kunders och leverantérers hélsa och storningar i verksamheten; till exempel om manga blir
sjuka samtidigt eller satts i karantan eller om det, som en foljd av verklig eller befarad smittspridning, inférs
import- eller exportbestammelser som leder till forseningar, férdyringar eller hinder. Detta skulle kunna
paverka koncernens omséattning och kostnader och saledes resultatet.

KRIG
Krig, som exempelvis invasionen av Ukraina, kan vasentligt paverka koncernens bolag med risk for
anstalldas, kunders och leverantérers liv och levnadsvillkor samt stérningar i verksamheten.

For att 6ka kompetensen och formagan att arbeta strukturerat med hallbarhet finns
ett etablerat gemensamt ramverk tillgangligt for alla bolag. En héllbarhetsplattform
har implementerats for inrapportering av hallbarhetsdata fran koncernens bolag.
Utbildningar, workshops och néatverksmoten inom hallbarhet genomférs kontinuerligt.
Bolagens hallbarhetsarbete och risker foljs upp och diskuteras arligen i respektive
styrelse.

Koncernens struktur med en diversifierad och spridd verksamhet begransar de
aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna vid en pandemi. Den decentraliserade
styrmodellen med sjalvstandiga bolag bidrar ocksa till ett lokalt anpassat snabbt
beslutsfattande, vilket ar viktigt for att minimera effekterna av ett pandemiutbrott. Vid
omfattande kriser utdkar DistIT dialogen med dotterbolagen for att sakerstalla korrekt
och snabb informationsspridning och ratt stéd for bra beslutsfattande.

Som en foljd av det pagaende kriget i Ukraina, foljer koncernen kontinuerligt upp risker
samt atgarder for att mitigera riskerna och minska paverkan pa koncernen.
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Strategiska risker avser externa och interna hot som paverkar bolagets formaga att uppna sina strategiska mal.
o o
BESKRIVNING ATGARD

NEGATIV PUBLICITET

Koncernen forlitar sig pa, bland annat, varumarken och renommé for att behalla och attrahera nya kunder
och anstallda. Negativ publicitet eller offentliggéranden avseende koncernen kan, oavsett om det avser
korrekt information eller inte, forsamra koncernens renommeé. Vidare kan negativ publicitet avseende
nagon av koncernens produkter eller varumarken paverka efterfradgan pa koncernens produkter.

RISKER RELATERADE TILL FORETAGSFORVARV

Fran tid till annan kan koncernen utvardera potentiella forvarv i enlighet med Koncernens strategiska
mal. Mojligheten att genomfora forvarvsstrategier kan begransas av yttre faktorer sa som konkurrens,
finansieringsmojligheter, marknadssituation och prisnivaer pa investeringsobjekt. Det &r mojligt att
koncernens forvarvsstrategi inte kan foljas och transaktioner kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning.

FORETAGSSTYRNING

Varje bolag inom koncernen ar ekonomiskt integrerat men bestar av separata operationella enheter.
DistIT forlitar sig pa att dotterbolagen driver sina respektive verksamheter i enlighet med uppsatta
strategier, budgetar och policyer. Det finns en risk att DistIT inte har tillracklig operationell kontroll

over de 6vriga koncernbolagen, vilket kan ha negativ inverkan pa koncernens stallning. Koncernen

forlitar sig huvudsakligen pa sina anstallda for att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernbolagens respektive interna foretagspolicyer for styrning och regelefterlevnad. Det finns en risk att
koncernens anstallda bryter mot interna policyer, vilket kan utsatta Koncernen for risker som avtalsbrott,
ingdende av motstridiga 6verenskommelser, lagévertradelser och brott mot férordningar etc.

KONJUKTURUTVECKLINGEN
Konjunkturutvecklingen ar svarbedémd och har betydelse for koncernens forsaljnings- och
resultatutveckling.

Koncernen arbetar aktivt med marknadsféring av varumarken. Koncernen bevakar
kontinuerligt all publicitet kring dotterbolagen och varumarken i forebyggande syfte.

Koncernen ska ha fokus pa sin egen forvarvsstrategi och utvardera den kontinuerligt och
I6pande. Vid utvardering av potentiella forvarv ska koncernen vidta forsiktighetsatgarder
sdsom att anlita externa experter for att genomfora legala och finansiella due diligence.

Koncernen ska utdva sin kontroll éver koncernbolagen genom att rutinmassig utkrava
rapporteringar, ha en I6pande dialog och stamma av tidigare inlamnade rapporter
kontinuerligt. Vidare ska respektive dotterbolags verkstéllande direktérer delta vid behov
och vid minst tva styrelsemoéten arligen for genomgang och diskussion om vasentliga
operativa beslut.

Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns inom flera
branscher och kan vara bade foretagskunder och kunder som séljer till slutkonsument,
vilket minskar konjunkturkansligheten.
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Operationella risker avser risker for att processer, system eller organisation fallerar i nagot avseende. Genom att kontinuerligt arbeta med
foretagskultur, Oversyn av rutiner, bearbeta kunder och leverantérer samt bevaka konkurrenter minskas riskerna
o o
BESKRIVNING ATGARD

BRANSCH OCH MARKNAD

Férandringar i IT-branschen, med dess snabba produktféréandringar och teknikutveckling kan vara
forknippad med ett stérre matt av osakerhet an for bolag i mer stabila branscher och marknader med
mindre férandringar.

DISTRIBUTORENS ROLL

Distributorens roll ar i forandring vilket bland annat beror pa dagens avancerade Internetteknologi och
utveckling av nya logistik- och distributionstjanster. Internet kan géra det mojligt for bade aterforséljare och
slutkunder att hitta och kontakta tillverkaren direkt. Internet kan géra det maojligt fér internationella och
europeiska distributorer att ta marknadsandelar fran Koncernen. Nya logistik- och distributorstjanster kan
gbra det mojligt for leverantdrer att sjalva distribuera sina produkter.

REGULATORISKA RISKER

DistlTs verksamhet ar inte tillstandspliktig, men omfattas av lagar, regler och standarder avseende bland
annat skatter, personal, miljé och produktsékerhet. Om koncernen inte efterlever sadana regler skulle
det till exempel kunna medféra att koncernen alaggs att betala straffavgifter. Oférutsedda problem med
produkternas kvalitet skulle vidare kunna skada Koncernens renommé och medféra 6kade kostnader for
produktgarantier, vilket saledes skulle medféra en negativ inverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning (se vidare nedan under "Risker relaterade till produktkvalitet och produktsdkerhet”).

RISKER RELATERADE TILL PRODUKTKVALITET OCH PRODUKTSAKERHET

De produkter DistIT och dess dotterbolag tillhandahaller kan vid bristande kvalitet komma att medféra
skador pa saval person som egendom, till exempel andra produkter som installerats tillsammans med de
skadade produkterna eller komponenterna.

Koncernen arbetar kontinuerligt och aktivt med att begransa denna risk genom fortsatta
noggranna produktval och ett ndra samarbete med nuvarande och framtida leverantdrer
och kunder.

Genom en 6kande andel forséljning av vara egna markesvaror har vi forstarkt var
position mot utlandska konkurrenter samt skapat ett mervarde i vart erbjudande till
slutkunder som &r svart for andra att konkurrera med.

Koncernen féljer noggrant gallande lagar och regler for att sakerstalla att all verksamhet
bedrivs enligt gallande regler, lagar och standarder. Nya regler, lagar och standarder foljs
upp, analyseras och om nédvandigt vidtas de atgarder som sakerstaller full efterlevnad.
Avvikelser rapporteras lIépande till foretagsledningen enligt beslutade rutiner och policys.
Eventuella storre avvikelser rapporteras till styrelsen.

For egna markesvaror lamnas en férlangd garantitid upp till livslangd. Vid brister i
produktkvalitet och produktsakerhet alaggs bolagen att ersatta eller reparera den
skadade produkten. Vid en kraftig 6kning av ersattningskraven enligt utfardade garantier
kan detta medféra en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella stéllning.
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o o
BESKRIVNING ATGARD

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE
Koncernen ar beroende av nyckelpersoner, vanligtvis ledande befattningshavare. Koncernens utveckling ar
ocksa beroende av formagan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

KUNDER

Koncernen erbjuder IT-produkter och tillbehor till ett stort antal kundgrupper inom de flesta branscher
och marknadssegment. En allméan nedgang i efterfragan pa IT-produkter kan darfér paverka koncernens
verksamhet negativt.

PRISPRESS

Koncernens verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt bransch vilken bland annat kan paverkas av
prispress som i sin tur driver krav pa kostnadseffektiva l6sningar. Under de senaste aren har vi sett en
Okande prispress i marknaden vilket delvis har lett till minskande marginaler for vissa produktgrupper.

KONKURRENS
Konkurrerande foretag kan komma att 6ka konkurrensen mot Koncernens produkter.

BEROENDE AV LAGER
En distributor av fysiska produkter ar beroende av sitt lager.

LEVERANTORER

For att kunna salja och leverera produkter ar koncernen beroende av att externa leveranser uppfyller
Overenskomna krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade eller
uteblivna leveranser fran leverantérer kan innebara att dotterbolagens leveranser i sin tur férsenas eller
blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebara minskad forsaljning och saledes paverka var verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

BEROENDE AV TREDJE PART FOR LAGERHANTERING

Koncernen anlitar tredje parter for lagerhallning, lagerhantering och logistik. Det finns en risk att sddana
tredje parter inte levererar produkter i enlighet med uppsatta villkor, att priset for tjansterna 6kar eller
skador pa lageranlaggningar, sdsom brand, vatten eller stéld forekommer. Varje sddan risk kan ha negativ
inverkan pa koncernens verksamhet.

Vi arbetar for att skapa en attraktiv arbetsmiljo med goda utvecklingsmajligheter samt
att vara en larande organisation dar kunskaper och erfarenheter delas mellan och av
medarbetarna. Vi soker aven aktivt knyta ledande befattningshavare till oss pa lang sikt
genom i forsta hand optionsprogram.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa langsiktiga relationer med vara nuvarande
kunder samtidigt som vi aktivt arbetar med att skaffa nya kunder. Vi har dven breddat
vart produktsortiment vasentligt for att minska beroendet av enskilda produkter och
produktgrupper. Detta arbete fortsatter.

Koncernen har en aktiv inkdpsstrategi baserat pa langa relationer med leverantérer

i Asien och Europa. Genom dessa samarbeten har vi foérsakrat oss om att kunna

mota kundernas krav pa lagre priser och 6kande marginaler. Tillsammans med var
langsiktighet i bade kund- och leverantorsrelationer har vi forsakrat oss om en uthallighet
i en féranderlig marknad.

Trots att dotterbolagen standigt forsoker anpassa sig till den radande
konkurrenssituationen kan vi bli tvungna att genomfora kostnadskravande
omstruktureringar av verksamheten for att kunna behalla var marknadsposition och
I6nsamhet. Tillvaxt ar aven ett viktigt satt att tillférsakra sig de basta inképspriserna
baserat pa 6kande volymer.

Koncernen vidtar atgarder genom samarbeten med koncernens logistikpartners och
egna rimliga atgarder for att skydda sina lager fran brandrisk, vattenskada och stéld.

Vi utvarderar och utvecklar [6pande vara kvalitetskriterier som vi genom vara interna
processer sakerstaller att vara leverantorer kan tillgodose. Detta sker bland annat genom
tata kontakter och I6pande besék hos dem tillsammans med kvalitetsbeddmningar och
kvalitetstester utférda av tredje part.

Koncernbolagen ska begransa avtalstiden till maximum 5 ar vid avtal med tredje
parter. Vidare ska koncernbolagen fora en kontinuerlig dialog med respektive tredje
part i syfte att upphitta forbattringsatgarder och effektivisera arbetet. Avtalen med
tredjepartsforetag ar noga reglerade i avtal av vilka exempelvis framgar krav pa
leveranstider, m.m.

75



VARFOR INVESTERA . 0 RISKER OCH
DISTIT OMDISTIT | DIST IT? PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER
o 3
BESKRIVNING ATGARD
MILJORISKER

Koncernens verksamhet &r inte reglerad i lag och omfattas inte av nagot krav pa licens. Det finns en risk att
de produkter som koncernen distribuerar blir foremal for ytterligare miljolagar, regler eller foreskrifter eller
att ytterligare skatter eller avgifter infors eller tillkommer vilket kan ha en negativ inverkan pa koncernens
finansiella stallning.

BRISTFALLIGA RUTINER ELLER BRISTANDE KONTROLL

Koncernen kan inom ramen for den I6pande verksamheten gora forluster pa grund av bristfélliga rutiner,
bristande kontroll, oegentligheter eller yttre faktorer. Om koncernens lageranlaggningar eller produkter
dari skadas, till exempel som ett resultat av brand, eller annan handelse eller férseningar i distributionsled
eller om nagon av lageranlaggningarna skulle behdva stanga alternativt om tredje part som tillhandahaller
lagertjanster avbryter samarbetet eller verksamheten, kan det leda till forluster for koncernen pa grunda av
férsenade leveranser.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Forsaljningen av vissa av koncernens produkter ar beroende av varumarken och domannamn. Om
koncernens skydd av dess varumarken eller domannamn inte ar tillrackligt eller om koncernen bryter
mot tredje parts immateriella rattigheter, kan det resultera i lagre férsaljning och intakter och ha negativ
inverkan pa koncernens finansiella stallning.

TVISTER

Det finns en risk att koncernen blir involverad i framtida tvister. Resultat av eventuellt pagaende eller
framtida utredningar, férfaranden, tvister eller skiljeférfaranden som initieras av kunder eller andra
motparter, tillsynsmyndigheter eller organ kan inte forutsagas. Foljaktligen kan ett for koncernen
oférdelaktigt avgorande eller beslut innebéara avsevarda boter, skadestand och/eller negativ publicitet som
kan ha negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

FORSAKRINGSRISKER

Koncernen ar exponerad for olika typer av risker, sasom produktansvar, egendomsskada,
tredjemansansvar och avbrott i verksamheten, inklusive handelser som orsakats av naturkatastrofer och
andra handelser utanfér koncernens kontroll. Koncernen kan i sddant fall bli skyldig att ersatta forluster,
skador och utgifter.

RISKER RELATERADE TILL IT-INFRASTRUKTUR

Koncernen ar beroende av dess IT-system for driften av viktiga affarssystem, inklusive administrativa och
finansiella funktioner. Avbrott som driftstopp for natverksservrar, virusattacker och andra storningar eller
fel i IT-system kan intraffa och kan ha negativ inverkan pa koncernens verksamhet. Vidare kan otillrackliga
strategier avseende IT och outsourcing samt dokumentation av IT-system och strategier leda till fel i
koncernens tekniska system och orsaka stérningar i koncernens verksamhet.

Koncernen har uppréttat en handlingsplan utifran koncernens miljépolicy dar man
bl a staller miljokrav pa leverantérer, produkter och tjanster. Miljépolicyn foljs upp
kontinuerlig och uppdateras i enlighet med radande miljélagar och foreskrifter

Alla koncernens bolag har en framférhallning i sina bestallningar hos leverantorer
baserad pa olika parametrar och ledtider. Koncernen har dessutom tecknat en
avbrottsforsakring for alla koncernens bolag som tacker eventuella férluster.

Koncernen bearbetar aktivt och foljer upp egna markesvaror och domannamn genom bl
a nationella och europeiska varumarkesregistreringar.

Koncernen har en bred kompetens och ett bra kontaktnat av expertis och juridiska
resurser for hantering av tvister och skiljeforfaranden. Eventuella pagaende tvister
rapporteras I0pande och beskrivs i kvartalsrapporter.

Koncernen har en I6pande éversyn av alla koncernens bolagsforsakringar och
upphandlar och anpassar befintliga forsakringar till den pagdende verksamheten.

Alla koncernens bolag har egna resurser som ar integrerade i respektive bolags
verksamhet och tar hand om bolagens IT-system och dess olika funktioner.
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FINANSIELLA RISKER

Med finansiella risker avses risken for fluktuationer i verksamhetens resultat och kassaflode till féljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker

BESKRIVNING ATGARD

Koncernens atgarder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken ar att vid
identifierade behov k&pa valuta for att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan och
samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

VALUTARISK
Valutarisken innebar hur vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i valutakurser.

RANTERISK
Ranterisken utgors av att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i Koncernens krediter 16per med rérliga rantor som delvis omforhandlas pa arsbasis.
marknadsrantor.
Kreditbeddmning av kunder sker standardmassigt enligt fastlagda rutiner. | de flesta
KREDITRISK fall anvands kreditforsakring som ett led i att minska kreditrisken. Kreditférlusterna har
Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsformagan hos dotterbolagens kunder. historiskt varit ldaga men den 6kande konkurrensen i branschen har inneburit sémre
mojligheter till kreditforsakringar av kunder och nagot hogre kreditforluster
LIKVIDITETSRISK Koncernen likviditetsrisk bedoms som relativt begransad. Lopande dialog och

kommunikation sker med kreditgivare sdsom bank, finansieringsinstitut och

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kande kostnader. T
obligationsinnehavare.

SKATTERISK

DistIT-koncernen bedriver verksamhet i de nordiska landerna. Verksamheten i dessa lander

bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av gallande lagar, regler och domstolspraxis liksom
skattemyndigheternas administrativa praxis. Det kan emellertid inte uteslutas att skattemyndigheterna kan
gobra andra bedémningar i nagot avseende och att koncernens tidigare och nuvarande skattesituation kan
komma att férandras till f6ljd av skattemyndigheternas beslut.

Koncernens skattesituation bedéms som relativt sdker. Ldpande uppféljning sker i
samband med revision och genom Iépande kontakt med berérda myndigheter i de
nordiska marknaderna.

Koncernen avser att tillhandahalla DistIT likviditet genom koncernens cash pool,
koncerninterna lan, utdelningar eller andra vardedverforingar for att DistIT ska kunna
uppfylla sina betalningsskyldigheter. Det finns daremot en risk att DistIT inte kommer att
kunna uppfylla sina betalningsforpliktelser om dotterbolagen inte tillhandahaller sddan
likviditet, eller pa grund av andra omstandigheter, villkor, lagar eller forordningar hindras
fran att tillgodose DistIT med likvida medel.

BEROENDE AV DOTTERBOLAG
DistIT ar ett holdingbolag och koncernens verksamhet drivs huvudsakligen genom dess dotterbolag. DistIT
ar darfor beroende av sina dotterbolag for att uppfylla sina betalningsforpliktelser.

BELANING

Koncernen har utestdende rantebarande skulder. Sadan belaning kan ha inverkan pa koncernens
finansiella stallning genom att begransa koncernens formaga att erhalla ytterligare finansiering for framtida
verksambhet, investeringar, forvarv och andra affarsmajligheter.

Koncernen har en kontinuerlig och I6pande dialog med koncernbolagens banker och
andra finansiarer och forhaller sig till de riktlinjer som kravs for att erhalla en god
finansiering for olika verksamhetsomraden.
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DIST IT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for DistIT AB (publ) for
verksamhetsaret 2021. Bolaget har sitt sate i Stockholm och
organisationsnumret ar 556116-4384.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Verksamheten har under 2021 bestatt av dotterbolagen Aurora
Group Holding A/S, SweDeltaco AB, Septon Holding AB, UAB
Sominis Technology och Electric Fuel Infrastructure Sweden 2 AB
(EFUEL). Koncernen har dotterbolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Litauen. Under 2019 genomférdes en organisatorisk
sammanslagning av Aurora Group och SweDeltaco, och en full
integration av verksamheterna pagar. Sammanslagningen av
IT, lager, logistik och operationella strukturer férvantas vara
klart under 2022. Sedan forsta kvartalet 2021 rapporteras dessa
bolag som ett sammanslaget segment. EFUEL forvarvades av
DistIT under augusti 2021. DistIT-aktien &r listad pa NASDAQ
OMX First North sedan 19 april 2011 och senare pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan 28 april 2015. Bolagets
foretagsobligation ar sedan den 17 juni 2021 noterad pa NASDAQ
Stockholm. Huvudkontoret ligger i Alvsjé.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens rorelseintakter 6kade med 7,0 procent till 2 524,2
MSEK (2 358,2). Bruttomarginalen uppgick till 21,7 procent (22,0).
EBITA minskade till 79,5 MSEK (87,4) efter engdngskostnader om
cirka 11,9 MSEK relaterade till forvarvet av EFUEL. Justerad EBITA
uppgick till 91,4 MSEK (78,5), en ékning om 16,4 procent. Arets
resultat minskade till 44,2 MSEK (58,0) och resultatet per aktie
minskade till 3,39 kr (4,57).

Omséattning fran egna markesvaror (EMV) for hela DistIT-
koncernen okade till 709,6 MSEK (629,2), en 6kning om 12,8
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procent mot foregadende ar och en andel av total omséattning om
28,1 procent (26,7).

PORTFOLJBOLAGENS UTVECKLING

Aurora Deltaco

Aurora Deltaco ar en ledande distributdr av kvalitetsprodukter
och tillbehér inom IT, mobilitet, konsumentelektronik, natverk
och datakommunikation i norra Europa. Genom distribution av
egna markesvaror (EMV) och externa varumarken skapar Aurora
Deltaco mervarde for flera kundkanaler inom bade B2C och
B2B, som exempelvis detaljhandel, dagligvaruhandel, e-handel
och digitala marknadsplatser. Exempel pa kunder &r ATEA, Clas
Ohlson, Mediamarkt, Elgiganten och Salling group. Huvudkontoret
&r beldget i Alvsjo och Aurora Deltaco har dotterbolag i Sverige,

Danmark, Finland, Norge och Litauen.

Aurora Deltaco Okade rorelseintakterna under 2021 med 1,5
procent till 1 908,4 MSEK (1 879,8). Bruttomarginalen uppgick
till 22,6 procent (22,1), framst hanforligt till att genomférda
prisdkningar delvis bdrjade técka upp for de drastiskt dkade
fraktkostnaderna. Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
uppgick till 95,1 MSEK (92,7), en ¢kning med 2,6 procent mot

foregaende ar.

Septon

Septon-gruppen ar en ledande distributor av hogklassiga ljud-
och bildutrustningar (AV-produkter) samt ljusutrustning for den
professionella marknaden och konsumenter i Norden. Septon
har sitt huvudkontor i Billdal utanfér Goteborg och bedriver

verksamhet i Sverige, Danmark och Norge.

Septon 6kade rorelseintakterna under 2021 med 18,9 procent till
352,7 MSEK (296,7). Bruttomarginalen minskade till 23,0 procent
(27,4) drivet av en fortsatt betydande andel affarsvolym mot

konsumentsegmentet, en 6kad exponering mot E-commerce, en
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fortsatt troghet i projektaffarer till foljd av covid-19, vasentliga
kostnadsokningar pa frakter och sourcing samt negativ effekt av
valutakursrorelser. Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) var
for helaret 9,1 MSEK (8,5), en 6kning med 7,1 procent jamfort mot

foregaende ar.

Sominis

Sominis ar en internationellt erkand distributér av etablerade
mérkesvaror inom IT-hardvara, kontor och hemelektronik,
och anvander sig av kompletterande forsaljningskanaler som
inbegriper hela Europa. Sominis har sitt huvudkontor i Vilnius,

Litauen.

Sominis 6kade rorelseintakterna under 2021 med 10,7 procent till
202,0MSEK(182,5)ochgjordeettrorelseresultatefteravskrivningar
(EBIT) pa 7,2 MSEK (9,3). Resultatet paverkades negativt av 6kade
fraktpriser, prispress samt férandrad forsaljningsmix med en

Okad andel forsaljning av varor med relativt Iagre marginal.

EFUEL

EFUEL ar ett av de storsta bolagen i Sverige inom elbilsladdning.
Bolaget erbjuder férsaljning, installation och support av laddboxar
till foretag, bostadsrattsfoéreningar och publika parkeringar.
EFUEL ar en strategisk och "prioriterad” partner till Easee, som ar
en varldsledande producent av elbilsladdare.

EFUEL forvarvades av DistIT den 18 augusti 2021.
Rorelseintakterna for heldret 2021 (inklusive den del av perioden
DistIT inte dgde bolaget) uppgick till 125,4 MSEK. EBIT fér samma
period uppgick till 0,5 MSEK efter engangskostnader om 10,0
MSEK avseende 'sign-on’- bonusar for nyckelanstallda i EFUEL.
Justerat rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till

10,5 MSEK, vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal efter
avskrivningar (EBIT) om 8,4 procent.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Obligationslan

DistIT AB emitterade den 19 maj 2021 ett nytt fyrarigt seniort,
icke-sakerstallt obligationslan om 300 MSEK inom en ram om
800 MSEK. | samband med emissionen av de nya obligationerna
pakallade DistIT AB fortida inl6sen av bolagets utestaende
seniora icke sakerstallda obligationer. For vidare information om

koncernens obligationslan se not 31.

Forvarv

Under aret har minoritetsandelar om 20 procent i Winther
Wireless AB, 20 procent i UAB Sominis Technology, 10 procent
i Septon Norge Holding AS samt 15 procent i Septon Holding
AB forvarvats. Under forsta kvartalet 2021 avyttrades aktierna
i dotterbolaget UAB Tarpo klavisas. DistIT AB férvarvade under
det tredje kvartalet 2021 100 procent av aktierna i Electric Fuel

Infrastructure Sweden 2 AB.

Nyemission och incitamentsprogram

Vid arsstéamman 2021 beslutades om en emission av

hogst 180 000 teckningsoptioner. Ratt att teckna de

nya teckningsoptionerna tillkom vissa av koncernens

ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat. Vid en extra
bolagsstdmma den 3 september 2021 godkandes ett erbjudande
om 394 686 teckningsoptioner riktat till nyckelanstallda i
EFUEL. Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat. Fér mer
information kring teckningsoptioner hanvisas till sidan 26 samt
DistITs hemsida.

Som en del i bolagets férvarv av EFUEL beslutades vid extra
bolagsstamma den 3 september 2021 att Oka bolagets
aktiekapital med hogst 3 252 572 kronor genom emission av
hoégst 1 626 286 nya aktier till ett pris motsvarande cirka 86,09
kr per aktie. Emissionskursen baseras pa den volymviktade

genomsnittskursen for DistlT-aktien under 90 handelsdagar fore
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den 23 juli 2021. Ratt att teckna nya aktier tillkom, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, endast Redstone Investment

Group SA, saljaren av EFUEL.

Covid-19

Covid-19-pandemin fortsatte att paverka aven 2021 markant
i form av bland annat langa ledtider for inleverans av varor,
kraftigt 6kade fraktpriser och statliga restriktioner i den fysiska

detaljhandeln och evenemangsverksamheten.

KASSAFLODE OCH RORELSEKAPITAL

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-97,1 MSEK (90,6). Forandring av rorelsekapitalet paverkade
kassaflodet fran den l6pande verksamheten negativt med
182,2 MSEK (8,0), varav 220,7 MSEK avsag okning av varulager i
enlighet med tidigare kommunicerad strategi att 6ka lagret infor
forvantade leveransstorningar fran framst asiatiska leverantorer.
Rorelsekapitalet uppgick i slutet av aret till 703,4 MSEK (514,8) for
koncernen som helhet. Rorelsekapitalet i procent av 12 manaders
rullande omsattning uppgick den sista december 2021 till 28,0
procent (21,8).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten paverkades framst
av forvarv av aktier i dotterféretag med 62,2 MSEK (0,0) och
forandringen av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
med -18,4 MSEK (-3,7), varav 17,4 MSEK avsag forvarv av
immateriella anlaggningstillgangar som till storsta del var
hanforligt till férvarvet av EFUEL (se not 17, 18 och 19).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten paverkades framst
av arets utdelning om -24,6 MSEK (0,0), nettot av inlésen och
emittering av obligationslan om 134,4 MSEK (-18,0) och Okat
utnyttjade av checkrakningskrediter om 59,8 MSEK (-6,2).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangliga likvida medel i slutet av december 2021 uppgick
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till 35,6 MSEK i nettokassa samt 94,4 MSEK i outnyttjade
checkrakningskrediter. DistIT-koncernen har en s.k. cash pool
med kreditutrymme om 139,3 MSEK (89,3) dar den sista december
2021 61,1 MSEK (14,6) var utnyttjat. Utdver detta har koncernen
tillgang till 34,7 MSEK (10,5) i andra checkrakningskrediter, varav
18,5 MSEK (0,5) var utnyttjat den sista december 2021.

Rantebarande nettoskuld, inklusive leasingskuld, uppgick densista
december 2021 till 380,7 MSEK (159,5). Okningen i rantebarande
nettoskuld ar framst hanforlig till den ovannamnda investeringen
i varulagret i Aurora Deltaco och kontantlikvid for EFUEL-forvarvet

vilket har minskat likvida medel.

PERSONAL
Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 264 personer
(259) varav 9 personer tillkom via férvarvet av EFUEL.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi
och IR/PR. Moderbolagets omsattning, vilken i sin helhet ar
koncernintern, uppgick till 17,5 MSEK (16,3) och rorelseresultatet
uppgick till -8,2 MSEK (-8,4). Antalet anstdllda i moderbolaget
uppgick vid periodens utgang till 2 personer (2).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen genomférde inga materiella transaktioner med nar-
stdende under helaret 2021 forutom ersattningar till styrelse och
VD.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget upprattar en fran forvaltningsberattelsen skild
bolagsstyrningsrapport, se sidorna 51-69 (revisorernas yttrande
pa sid 64). Bolagsstyrningsrapporten inkluderar information om
koncernens system for intern kontroll. Se dven sidorna 70-77

betraffande risker och riskhantering.
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HALLBARHETSRAPPORT
I enlighet med ARL 118 6 kap redovisas héllbarhetsredovisningen
separat, se sidorna 38-50.

DIST ITS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Information om DistITs aktie och dgarférhallanden i DistIT anges i
avsnittet "DistITs aktie och aktiedgare” pa sidan 27.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
Information om DistITs teckningsoptionsprogram anges i avsnittet
"DistITs aktie och aktiedgare” pa sidan 26.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen kommer att fortsatta utveckla egna markesvaror
(EMV) parallellt med distributionen av erkdnda, valetablerade
varumarken. Koncernen beddémer I6pande mdjliga strategiska
forvarv likval som kompletterande férvarv. Koncernen planerar
logistik utefter efterfrdgan och varuforsorjning. Koncernen foljer
aktivt utvecklingen av covid-19-pandemin och vidtar l6pande
atgarder for att begransa effekten. Koncernen féljer &ven
utvecklingen av invasionen i Ukraina for att vid behov kunna vidta
atgarder for att begransa den eventuella finansiella paverkan. Se
aven avsnittet "Risker och riskhantering” pa sidorna 70-77 hur
koncernen bedémer och atgardar olika riskomraden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

« Efter arets utgang har det heldgda dotterbolaget Septon Norge
Holding AS likviderats.

+ Dotterbolaget EFUEL expanderar i Europa och vaxer med
nyckelrekryteringar i Tyskland och Finland.

« DistIT och dess dotterbolag har beslutat att stoppa all
forsaljning till Ryssland och Vitryssland pa grund av den
pagdende invasionen i Ukraina.
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+ Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK (2,00) per aktie for

verksamhetsaret 2021.

+ DistIT avslutar incitamentsprogram 2019/2022 varigenom
VD tecknar aktier for 5 288 760 kronor. | anslutning till
aktieteckningen och i syfte att mojliggdra VDs teckning
av nya aktier, har DistIT aterkopt totalt 137 780 av de icke
utnyttjade teckningsoptionerna i programmet fran VD fér en
total kopeskilling om 5 288 784 kronor. Kdpeskillingen fér de
aterkopta teckningsoptionerna har VD anvant for att betala for
de nytecknade aktierna genom kvittning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel 300392 754
Arets resultat 28 282 498
Summa 328 675 252

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt
féljande (SEK):

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr per aktie 27 816 494
I ny rakning balanseras 300 858 758
Summa 328 675 252

STYRELSENS YTTRANDE AVSEENDE FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2022 en vinstutdelning

om 2,00 kronor till aktiedgarna i enlighet med faststalld
utdelningspolicy. Styrelsen finner att full tackning finns

for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen
till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 38 andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
angaende verksamhetens art, omfattning och risker samt

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Styrelsen
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beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den
foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort i
relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner

och konjunkturlaget.

Foreslagen utdelning utgor 6,1 % av bolagets egna kapital

och 4,6 % av koncernens totala egna kapital. Bolagets och
koncernens soliditet ar god med beaktande av de forhallanden
som rader inom branschen. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att bolaget och koncernen har goda forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid bestammandet av den
forslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller
inte att negativt paverka bolagets och koncernens férmaga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt
antagna planer. Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte
att paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria

sina betalningsforpliktelser.

Styrelsen har 6vervagt 6vriga kanda forhallanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och
som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda. Darvid har
ingen omstandighet framkommit som gor att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig. Vad betraffar
foretagets resultat och stallning i vrigt hanvisas till resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkéants fér utfardande av styrelsen
den 30 mars 2022. Moderbolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallande pa arsstamman
den 28 april 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER (KONCERNEN OCH MODERBOLAGET)

RESULTATRAKNING (KONCERNEN OCH MODERBOLAGET) KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

RESULTATRAKNING (TSEK) NOT 2021 2020 2021 2020 RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT 2021 2020
Rérelseintdkter
Nettomsattning 2520230 2353907 17 464 16 283 Arets resultat 44 219 57 985
Ovriga rérelseintakter 5 4026 4330 54 =
Summa rorelseintakter 4 2524256 2358237 17518 16 283 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Roérelsens kostnader Differenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 5441 -11134
Handelsvaror -1962292 -1842782 = ° Ovrigt totalresultat efter skatt 5441 -11134
Ovriga externa kostnader 7,8 -229 035 -206 644 -13 568 -14 560 Arets totalresultat 49 660 46 851
Personalkostnader 9 -219 384 -198 295 -11 435 -9 368 Arets totalresultat hanférligt till
Ovriga rérelsekostnader 10 -14 858 3397 - - Moderféretagets aktiedgare 48 905 44 988
Summa rorelsens kostnader -2425569 -2244324 -25 003 -23 928 Innehav utan bestdmmande inflytande 755 1863
Rorelseresultat fore avskrivningar 98 687 113913 -7 485 -7 645 49 660 46 851
Av- och nedskrivningar av materiella och 17,18,19, -22 233 -26 469 -717 =717
immateriella anlaggningstillgdngar 20
Rérelseresultat 76 454 87 444 -8 202 -8 362

Rorelseresultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 1 - - 3127 2222
Finansiella intdkter och liknande resultatposter 12 14 371 3475 15062 13158
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -31 920 -22 030 -22 684 -15892
Resultat efter finansiella poster 58 905 68 889 -12 697 -8 874
Bokslutsdispositioner 14 48 078 34700
Skatt arets resultat 15 -14 686 -10 904 -7 099 -3705
Arets resultat 44 219 57 985 28 282 22121
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 43 464 56 122

Innehav utan bestdmmande inflytande 22 755 1863

Resultat per aktie 6

Vinst/forlust per aktie fore utspadning 3,39 4,57

Vinst/forlust per aktie efter utspadning 3,33 4,57
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BALANSRAKNING (KONCERNEN OCH MODERBOLAGET)
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
TiLLGANGAR (TSEK) NOT 2021 2020 2021 2020 EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) NOT 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar Eget kapital 29
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 16 374377 89542 - - Aktiekapital 27 816 24 564 27 816 24 564
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 60 599 18 754 358 1075 Fond fér utvecklingsutgifter 358 1075
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 434976 108 296 358 1075 Summa bundet eget kapital 27 816 24 564 28 174 25639
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 18 592 891 - _ Ovrigt tillskjutet kapital 309 816 165 965 = =
Inventarier 19 4618 4786 ; R Reserver -3383 -8 824 143 256 2290
Nyttjanderattstillgingar 20 36778 31841 ; R Balanserat resultat inklusive arets resultat 264 268 260470
Summa materiella anlaggningstillgangar 41988 37518 - - Balanserat resultat 00894 3023119
. . L — Arets resultat 28 282 22121
Finansiella anlaggningstillgangar
S fritt t kapital 471932 326 530
Andelar i koncernfretag 22 : . 553938 206620 umma fritt eget kapita
Unpskiuten skatteford - e e ! Eget kapital hanforligt till moderféretagets
ppskjuten skattefordran : aktieagare 598517 442175
RO s LT : ) i@ il @ Innehav utan bestammande inflytande 22 2 660 12589
aadiallansiisiizalfordiinzay 2 264 (o2 - - Summa eget kapital 601177 454764 500106 352169
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4223 6 320 672 608 331431 Avsittningar
Summa anlaggningstillgangar 481187 152134 672 966 332506 Uppskjutna skatteskulder %) 12187 5863 B B
Omsattningstillgdngar Avsattningar 30 133 252 1000 140 000 -
Varulager m.m. 25 Summa avsattningar 145 439 6863 140 000 -
Fardiga varor och handelsvaror 625 084 406 233 - - Langfristiga skulder
Forskott till leverantorer 37922 24734 - - Leasingskuld 20 20125 17 435 - -
Summa varulager 663 006 430 967 - - Obligationslan 31 300 000 165 595 300 000 165 595
Kortfristiga fordringar Ovriga langfristiga skulder 22 - - -
Kundfordringar 26 501 386 458 282 - - Summa langfristiga skulder 320 147 183 030 300 000 165 595
Fordringar hos koncernféretag - - 330652 198 707 Kortfristiga skulder
Aktuell skattefordran 13873 19284 2032 2032 Skulder till kreditinstitut 32 79 620 15060 61076 14 590
Ovriga fordringar 27 36 750 25351 59 12 Leasingskuld 20 1® 32k 13511 E )
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 18380 12996 4848 2948 Leverantersshulden ey 357163 & ee
Summa kortfristiga fordringar 570389 515913 337591 203 699 Aktuella skatteskulder 11570 9332 3321 :
Ovriga skulder 33 87 242 85596 513 362
Kassa och bank 32 35642 53748 - -
— — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 57199 45 835 5444 3323
Summa omsattningstillgangar 1269 037 1000 628 337 591 203 699
Summa kortfristiga skulder 683 461 508 105 70 451 18 441
Summa tillgangar 1750224 1152762 1010 557 536 205
Summa eget kapital och skulder 1750224 1152762 1010 557 536 205
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KONCERNENS FéRANDRINGAR I EGET KAPITAL til?s\ll(;il%ttet rZsatll?tnaSteil;lalfl. Moderforetagets t:::te'a'hr:‘égtladne T:gt:::t
NOT Aktiekapital kapital Omréakningsreserv  Reserver arets resultat aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans 2020-01-01 24 564 163 959 2310 1792 202 747 395372 12060 407 432
Utdelningar -561 -561
Aterféring av utvecklingsfond -717 717
Teckningsoptioner 931 931 931
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 884 884 -773 111
Arets resultat 56 122 56 122 1863 57 985
Ovrigt totalresultat -11134 -11134 -11134
Arets totalresultat -11134 56 122 44988 1863 46851
Utgaende balans 2020-12-31 29 24 564 164 890 -8 824 1075 260 470 442 175 12589 454764
Ingaende balans 2021-01-01 24564 164 890 -8 824 1075 260 470 442 175 12589 454764
Utdelningar -24 564 -24 564 -24 564
Avsattning till utvecklingsfond 3663 -3663
Aterféring av utvecklingsfond -778 778
Nyemission 3252 136 748 140 000 140 000
Teckningsoptioner 4218 4218 4218
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -12217 -12217 -10684  -22901
Arets resultat 43 464 43 464 755 44219
Ovrigt totalresultat 5441 5441 5441
Arets totalresultat 5441 43 464 48905 755 49 660
Utgaende balans 2021-12-31 29 27 816 305 856 -3383 3960 264 268 598 517 2660 601177

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

NOT Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter ~ Overkursfond

Balanserat resultat Arets resultat

Totalt eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01 24 564 1792 1359 300 195 1207 329 117
Utdelningar

Aterféring av utvecklingsfond =717 717

Teckningsoptioner 931 931
Omforing av foregaende ars resultat 1207 -1207

Arets resultat 22121 22121
Utgaende balans 2020-12-31 24 564 1075 2290 302119 22121 352169
Utdelningar -24 564 -24 564
Aterféring av utvecklingsfond =717 717

Nyemission 3252 136 748 140 000
Teckningsoptioner 4218 4218
Omforing av foregaende ars resultat 22121 -22121

Arets resultat 28 282 28 282
Utgaende balans 2021-12-31 29 27 816 358 143 256 300 393 28 282 500 105
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KASSAFLODESANALYS (KONCERNEN OCH MODERBOLAGET)

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2021 2020 2021 2020
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 76 454 87 445 -8 202 -8 362
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 37 27176 20439 1241 717
Erhéllen rénta 3120 3475 9605 13158
Erhallen utdelning - - 3127 2222
Betald ranta -21 237 -22 030 -17 751 -15892
Betald inkomstskatt -366 -6 684 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
i rorelsekapitalet 85 147 82 645 -11 980 -8 157
Foérandringar av rorelsekapitalet:
Férandring av varulager -220732 1264 - -
Férandring av kundfordringar och andra fordringar -36 864 -56 516 -131 527 -49 293
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 75392 63 221 2202 -2440
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten -97 057 90614 -141 305 -59 890
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag 38 -39 269 - -50 358 -500
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 38 -22 901 - -16 960 -
Avyttring av aktier i dotterforetag 184 - - -
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -17 436 -2622 - -
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar -1011 -1 044 - -
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar -942 -24 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -81 375 -3690 -67 318 -500
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -24 564 - -24 564 -
Utdelning till aktieagare utan bestammande inflytande - -561 - -
Erhallna koncernbidrag - - 48 078 34700
Inbetalning av teckningsoptioner 4218 931 4218 931
Amortering av leasingskulder -16 539 -16 077 - -
Kreditinstitut och checkrakningskredit 59778 -6 160 46 486 14590
Upptaget obligationslan 31 300 000 - 300 000 -
Amortering obligationslan 31 -165 595 -18 015 -165 595 -18 015
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 37 157 298 -39 882 208 623 32206
Arets kassafléde -21134 47 042 - -28 184
Likvida medel vid arets bérjan 53748 10 657 - 28184
Valutakursdifferens i likvida medel 3028 -3951 - -

Likvida medel vid arets slut 35642 53748 - -
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NOT 1 - ALLMAN INFORMATION 88 NOT 22 - ANDELAR | KONCERNFORETAG 104
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NOT 3 - RISKEXPONERING OCH FINANSIELL RISKHANTERING 94 NOT 24 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 106
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NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

DistIT AB (publ) ar moderbolag i en koncern och har sitt
huvudkontor i Stockholm. DistIT AB (publ) ska férvarva, aga och
utveckla nischdistributérer inom IT, mobility, hemelektronik,
natverk, datakommunikation och AV-produkter i Norden och
Baltikum. Bolag inom DistIT-koncernen levererar bade B2B-
och B2C- produkter till IT- och AV-marknaden i Norden och
Baltikum. Bolagen skall dven utveckla och distribuera egna
markesvaror (EMV). DistIT AB (publ) med dess dotterbolag

ar en stabil och valetablerad distributionskoncern inom IT-
tillbehor, datakommunikation, hemelektronik, natverk och

AV- produkter i Norden och Baltikum. Bolag inom koncernen ar

nischdistributérer med starka marknadspositioner.

Bolagens produkter riktar sig till bdde konsumenter och foretag
och deras kunder finns inom hemelektronikkedjor, webbhandel,
installatorer, teleoperatorer, lagpriskedjor, dagligvaruhandel
och fristdende fackhandel. Varje dotterbolag utgér en egen
resultatenhet med ansvar for sin valda strategi. Den dvergripande
strategin och ledningen for Aurora Deltaco var konsoliderad under
2021 men bolagen var annu ej fullt integrerade legalt. Gemensamt
for bolagen &r ett vardeskapande strategi for egna markesvaror
(EMV) som 6kar relevansen hos kunder och skapar forutsattningar
for tillvaxt och I6nsamhet. DistIT &r en palitlig affarspartner med
hog leveranssakerhet och servicegrad, garanterad produktkvalitet

samt snabba leveranser.

Aktierna i DistIT AB &r listade under kortnamnet DIST och bolagets
Certified Adviser ar Erik Penser Bank. For mer information se

www.distit.se.

Styrelsen och verkstallande direktdren har den 30 mars 2022
godkant denna arsredovisning for offentliggdrande. Koncernens
och moderbolagets resultat och balansrakning kommer att bli

foremal for faststallelse pa arsstdmman den 28 april 2022.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. De finansiella rapporterna
har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin

verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

Moderbolaget DistlT AB har upprattat sina rapporter enligt
Arsredovisningslagen samt R&adet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande

principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Moderforetaget

Andelar i koncernforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Prévning for nedskrivning av
andelarnas varde gors nar en indikation finns pa att vardet
minskat. | de fall vardet har minskat sker nedskrivning till
koncernmassigt varde. Alla erhéllna utdelningar redovisas i
resultatrakningen inom Resultat fran andelar i koncernféretag.

Moderforetaget redovisar erhallet koncernbidrag, som

kan jamstallas med utdelning, som en finansiell intakt i
resultatrakningen, i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Férvarvsrelaterade kostnader bokférs som
aktier i dotterbolag i moderforetaget alternativt i forvarvande
dotterbolag och kostnadsfors inom rérelseresultatet i

koncernens resultatrakning.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper 2021
Andringarna i IFRS 7, IFRS 9 och IFRS 16 som géller fran 1 januari
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2021 ar hanforliga till reformen for referensrantor - fas 2 och
ger vagledning kring hur effekterna av reformen ska redovisas.
Referensrantereformen ar hanforlig till 6vergangen fran
nuvarande referensréantor till nya referensrantor. Overgangen
innebar att kontraktsvillkoren for vissa finansiella instrument
kommer att andras och ska redovisas som en justering av rorlig
ranta. Koncernen bevakar 6vergdngen som kommer att ske vid

olika tidpunkter for olika rantor under de kommande aren.

Ovriga nya eller reviderade IFRS-standarder och
tolkningsuttalanden fér 2021 har inte haft nagon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

Nya och andrade redovisningsprinciper 2022
Nya IFRS och tolkningar som annu inte tratt i kraft och som inte
har fortidsstillampats.

Per dagen for godkannandet av dessa konsoliderade finansiella
rapporter har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av
IASB. Dessa har inte tillampats i fortid av Koncernen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren utgar ifran att alla relevanta uttalanden
kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper nar
uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som inte tillampas forvantas inte ha nagon

vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Alla belopp uttrycks i tusentalskronor (TSEK) dar ej annat anges.
Belopp inom parentes avser foregdende ar. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som &aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas till

anskaffningsvarde, om inget annat anges.

88


http://www.distit.se

VARFOR INVESTERA

OM DIST IT | DIST IT?

DIST IT

Lang- och kortfristiga poster

Anlaggningstillgangar ochlangfristiga skulder bestariallt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran

balansdagen.

Statliga bidrag

| enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrakningen
nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att
uppfylla kraven som foljer med bidragen och att bidragen
kommer att erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en

Ovrig intakt och minskning av rérelsekostnader.

2.1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernledningen goér uppskattningar och beddmningar om
framtiden. Dessa bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. Vid berakning av verkliga varden vid
rérelseforvarv anvands varderingstekniker for de olika delarna i
ettrorelseforvarv. Framforallt verkligt varde pa tillaggskopeskilling

ar beroende av utfallet av flera variabler.

For bedomning av nedanstaende poster se refererad hanvisning

i arsredovisning for 2021:

+ Redovisning av uppskjutna skattefordringar - se 2.8

« Beddmning av osakra fordringar - se 2.17

+ Nedskrivningar avimmateriella- och materiella
anlaggningstillgangar inkl. goodwill - se 2.9 och 2.12

* Varulager -se 2.13

+ Rorelseforvarv - se 2.15

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

2.2 KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV

| koncernredovisningen konsolideras moderféretagets och
samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med den
31 december 2021. Alla dotterféretag har balansdag den 31
december. | koncernredovisningen ingar dotterbolag dar
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50% av résterna,

eller pa annat satt har bestammande inflytande.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster
pa transaktioner mellan koncernforetag. | de fall orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors
vid konsolidering, prévas aven den underliggande tillgangens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterforetags finansiella rapporterna har justerats dar
sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med Koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper. Resultat och o6vrigt
totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under
aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt avyttringen
trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt. Koncernen fordelar
totalresultatet for dotterféretagen mellan moderforetagets agare
och innehav utan bestdmmande inflytande baserat pa deras

respektive dgarandelar.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvarv. Den ersattning som 6verfors av Koncernen for att
erhdllaettbestdmmandeinflytande 6verettdotterforetagberaknas
som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa overlatna
tillgadngar, 6vertagna skulder och de egetkapitalinstrument som
emitterats av Koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for
en tillgang eller skuld som uppkommit genom en avtalad villkorad
kopeskilling. Férvarvskostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Forvarvade tillgangar och overtagna skulder varderas till det

verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

DistIT AB:s samtliga utldndska dotterbolag omraknas enligt
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dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterbolagens
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs . Samtliga
poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentrapportering i DistIT baseras pa koncernens dotterbolag
(Aurora Deltaco, Septon, EFUEL och Sominis) och motsvarar den
interna rapportstruktur som ledningen, styrelsen och hdgsta
verkstallande beslutsfattare (VD) anvander. Dotterbolagen i DistIT
har under 2021 drivits som sjalvstandiga resultatenheter med
egna malsattningar, budgets e t c. Dotterbolagen har i princip tva
kundsegment; B2B och B2C. Vid identifiering av kundsegment
foljer dotterbolagsledningen vanligen koncernens policy om de
huvudsakliga produkter som respektive dotterbolag erbjuder.
Dotterbolagen har aven huvudsakligen tva produktsegment;
A-Brands och EMV. Vart och ett av produktsegmenten skots i
princip separat eftersom de kraver olika marknadsféringsplaner
och séljkanaler. Det forekommer dock transaktioner fran
olika segment till en och samma kund, s k korsférsaljning. Alla

transaktioner genomfors pa affarsmassiga grunder.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Redovisningsvaluta

Poster som ingédr i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands

svenska kronor (SEK), som ar Moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet till den

del de avser operativa mellanhavanden och i évrigt i finansnettot.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta &n redovisningsvaluta
omréknas till koncernens redovisningsvaluta. Tillgangar och
skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas till
balansdagens kurs. Intdkter och kostnader fér var och en av
resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(sédvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och alla valutakursdifferenser
som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital. Vid
konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och
av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som
sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas

som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens

kurs.

2.5 INTAKTSREDOVISNING

Forsaljningen redovisas som intakt vid viss tidpunkt det vill saga
nar kontrollen for varorna overfors till kunden, vilket normalt
sammanfaller med dess leverans. Leverans sker nar varorna

har Overlamnats enligt leveransvillkoren, riskerna for varorna
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har &verforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invdndningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts. Volymrabatter baserade pa
ackumulerad forsaljning éver en period férekommer. Intakten
fran forsaljningen av varorna redovisas baserat pa priset i avtalet,
med avdrag for berdknade volymrabatter. En skuld redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och
med balansdagen. Fakturering sker i samband med leverans och
betalningstiden ar normalt 30 - 120 dagar.

Koncernen har bedomt att generellt utnyttjande av returer och
garantier har haft en ovasentlig paverkan varfér ndgon reservering
for effekten fran detta inte har gjorts. Koncernen utfor l6pande

kontroller for att sakerstalla att nivan ar fortsatt ovasentlig.

2.6 LANEKOSTNADER

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, uppférande eller
produktion av en kvalificerad tillgadng utgor en del av tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsférs och belastar

resultatet for den period de hanfor sig till.

2.7 RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet ar en del avkoncernen som antingen har
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsaljning.
Resultat fran avvecklade verksamheter bestar av bade resultat
efter skatt for avvecklade verksamheter, och resultat efter skatt
fran vardering och avyttring av tillgdngar som ar klassificerade

som att de innehas for forsaljning.

2.8 SKATTER

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas

utifran den s.k. balansrakningsmetoden, vilket innebar att en
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jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa
koncernens tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
fér den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrékningen i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
resultat. Koncernledningen beddmer att uppskjutna skatter till

fullo kommer att kunna utnyttjas mot skattepliktiga intakter.

2.9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rorelseférvarv, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill nedskrivningsprovas varje ar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

De Ovriga immateriella anlaggningstillgdngarna redovisas
som tillgdng i balansrakningen om de uppfyller kriterierna
for immateriella tillgangar enligt 1AS 38, att det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernens till del och anskaffningsvéardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjart

och baseras pa tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder.

Harvid tillampas féljande avskrivningstider:
+ Balanserad produktutveckling 5ar
* Programvara 3-8 ar

+ Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 5-10 ar
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2.10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér nedskrivningar och
avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan sker linjart
och baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarde och
nyttjandeperiod beddms varje rapporttillfalle.

Harvid tillampas foéljande avskrivningstider:

* Byggnader 50 ar

+ Byggnadsinventarier 5-20 ar
+ Markanlaggningar 5ar

* Inventarier 5ér

+ Datorutrustning 2-3ar

2.11 LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

For alla avtal som ingick 2019-01-01 och senare beddmer DistIT
om avtalet ar ett leasingavtal eller innehdller ett leasingavtal
- Ett leasingavtal definieras som "ett avtal, eller del av avtal,
som Overlater nyttjanderatt for en tillgang (den underliggande
tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa
denna definition beddémer DistIT huruvida avtalet uppfyller kraven

i tre utvarderingar som ar huruvida:

+ Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen ar
specifikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom
att vara identifierad vid det tillfallet da tillgangen har gjorts
tillganglig for DistIT.

« DistIT har ratt till vasentligen alla de ekonomiska foérdelar
som uppkommer genom anvandningen av den identifierade
tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av DistITs
rattigheter inom avtalet definierade tillampningsomrade.

« DistlT har ratt att styra anvandningen av den identifierade

tillgangen under hela upplatelsetiden. DistIT bedémer huruvida
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den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal”

tillgangen ska anvandas under hela upplatelsetiden.
Vardering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets bdrjan redovisar DistlT en nyttjande ratt
och en leasingskuld i balansrakningen. Nyttjanderatten
varderas till anskaffningsvarde vilket omfattar den summa som
leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala
direkta utgifter som DistIT asamkats, en uppskattning av DistITs
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen vid
leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats
fore leasingavtalet bérjan (minskat med eventuella formaner som

mottagits).

Koncernen skriver av nyttjanderatten linjart fran och med
leasingperiodens bdrjan till och med den tidigaste tidpunkten av
nyttjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. DistIT
gor ocksa en bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av

nyttjanderatten nar indikation pa vardenedgang finns.

Vid leasingavtalet borjan varderar DistIT leasingskulden till
nuvarde av de leasingavgifter som inte betalats vi denna tidpunkt.
Leasingavgifter diskonteras med anvandning av leasingavtalet
implicit rénta om denna rantesats latt kan faststallas eller
DistiTs marginella laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i
varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive
de till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som
baseras pa ett index eller pris, belopp som forvantas betalas
ut av DistIT enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt
optioner som DistIT ar rimligt sdker pa kommer att utnyttjas.
Efter inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar
som fordelas mellan amortering och finansiell kostnad. Skulden
omvarderas for att aterspegla en eventuell ny bedémning eller
andring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta
avgifterna. Nar leasingskulden omvarderas ska motsvarande

justering goras avseende nyttjanderatten eller i resultatet om
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nyttjande ratten redan har asatts varde noll.

DistIT har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde genom
att nyttja den praktiska l6sningen som aterfinns i IFRS 16. |
stallet for att redovisa en nyttjanderatt och en leasingskuld
kostnadsfors leasingavgift avseende dessa leasingavtal linjart ver
leasingperioden. Nyttjanderatter har i rapporten for finansiell
stallning redovisats som nyttjanderattstillgang och leasingskulden
fordelas pa lang respektive kort leasingskuld.

2.12 NEDSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for bolagets tillgdngar kontrolleras
vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettofdrsaljningsvardet. Nedskrivning
goérs om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Om det inte gar att faststalla atervinningsvardet for
den enskilda tillgangen ska atervinningsvardet for tillgdngens
kassagenererande enhet faststallas, den kassagenererande
enheten ar den minsta identifierbara grupp av tillgangar som
genererar kassafloden vasentligen oberoende fran andra
tillgdngar. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till en réntesats fore skatt som beddms aterspegla
marknadens beddmning av pengars tidsvarde och de specifika
risker som ar forknippade med tillgangen. En kanslighetsanalys
av diskonteringsrantan och tillvdxtantaganden utfors efter
varje prévning av nedskrivningsbehovet for att avgéra om det
kvarvarande dvervardet ar vasentligt.

Med undantag av goodwill gérs ny bedémning av tillgangarna
om det finns tecken pa att tidigare nedskrivning inte langre ar

motiverad. Om nedskrivningen inte langre ar motiverad, helt
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eller delvis, aterfors den i enlighet med IAS 36. For att bedéma
nedskrivningsbehovet beraknar Ledningen atervinningsvardet
for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa
férvantade framtida kassafléden och med anvéndning av en
lamplig ranta for att kunna diskontera dessa kassafléden.
Oséakerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och

faststallandet av en lamplig diskonteringssats.

Finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana foérvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Av koncernens
kundfordringar ar ca 95% kreditférsakrade och vid kreditforlust
erhalls 90% av utestdende belopp. Koncernen tillampar den
forenklade ansatsen for kreditreservering over aterstaende
|6ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har
nagon betydande finansieringskomponent. Koncernen anvander
sig av framatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver

totalresultat i posten dvriga externa kostnader.

2.13 VARULAGER

Varulagret avser IT-tillbehor. Varulagret ar varderat enligt 1agsta
vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaffningsvardet

ar forst-in-forst-ut-principen tillampad.

Nettoforsaljningsvarde utgdrs av berdknat forsaljningsvarde
med avdrag for berdknad forsaljningskostnad. Koncernledningen
beraknar nettoforsaljningsvarde for varulagret och beaktar de
mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga per respektive
balansdag. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av
framtida teknologi och andra marknadsdrivna férandringar som
kan minska framtida férsaljningspriser.
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2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner
innebarande pensionsplaner med fasta avgifter till externa
juridiska enheter. De avgiftsbestamda pensionsplanerna
redovisas som ersattning till anstallda nar avgifterna forfaller till

betalning.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana
ersattningar. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining.

Teckningsoptioner

Sedan 2019 har bolaget ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram till den verkstéllande direktéren bestdende
av teckningsoptioner (2019/2022). Bolaget ges ratt att aterkopa
teckningsoptionerna  om den verkstallande direktorens
anstallning eller uppdrag i koncernen upphdr eller om deltagaren

skulle 6verlata teckningsoptioner till tredje man.

Vid arsstamman 2020 godkéndes ett erbjudande om 379 854
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i DistIT, Aurora,
Deltaco och Septon, vilket blev fulltecknad av alla deltagare.

Vid arsstamman 2021 beslutades om en emission av hogst 180
000 teckningsoptioner. Ratt att teckna de nya teckningsoptionerna
tillkom vissa av DistIT-koncernens ledande befattningshavare och

nyckelpersoner. Teckningsoptionsprogrammet blev fulltecknat.
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Vid en extra bolagsstamma den 3 september 2021 godkandes
ett erbjudande om 394 686 teckningsoptioner riktat till
nyckelanstallda i EFUEL. Teckningsoptionsprogrammet blev

fulltecknat.

2.15 RORELSEFORVARV

Ledningen anvander olika varderingstekniker vid berakning av det
verkliga vardet pa finansiella instrument (i de fall det inte finns
priser pa aktiva marknader) och for ickefinansiella tillgangar.
Detta inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som
Overensstammer med hur marknadsaktérer skulle prissatta
instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mojligt
sina antaganden pa observerbara data men dessa finns inte alltid
tillgangliga. | dessa fall anvander Ledningen den basta information
som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig fran det faktiska pris som skulle kunna uppnas i en
transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Vid berakning av verkliga varden anvénder ledningen olika
varderingstekniker for de specifika tillgdngarna och skulderna
som férvarvas vid ett rorelseforvarv. Framfor allt ar verkligt vérde
pa villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler
inklusive det forvarvade foretagets framtida Id6nsamhet.

2.16 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eneventualforpliktelse redovisas nardetfinnsen mojligforpliktelse
beroende av om osdkra framtida handelser kommer att intraffa,
eller nar det finns en befintlig férpliktelse dar betalning inte ar
trolig eller beloppet inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En
avsattning behdver endast redovisas om en befintlig forpliktelse
har uppkommit till foljd av en tidigare handelse, betalning ar
sannolik och belopp ar mojligt att tillforlitligt uppskatta.
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2.17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet

anskaffningsvarde eller till verkligt varde éver resultatet.

Klassificeringar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den

finansiella tillgangen eller skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
férvantade kreditférluster.

Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter. Koncernens
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av posterna kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna
intakter och likvida medel.

Beddmning av osakra kundfordringar bygger pa bedémda
framtida kassafloden pa ej kreditforsakrade kundfordringar
respektive kreditforsakrade kundfordringar dar 10 % av fordran

ej ar kreditforsakrad.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder som klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde bestar av 6vriga langfristiga skulder,

leverantdrsskulder och del av évriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder till verkligt virde via resultatet

Finansiella skulder som klassificeras som varderade till verkligt
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varde via resultatet bestar av villkorad képeskilling i samband med

forvarv.

Obligationslan

Det uppskattade verkliga vardet for den icke-konverterbara
obligationen kategoriserad till Niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Beddmningen av verkligt varde har gjorts utifran den handel som
skett i obligationen. Vid bokslutet narmast noterbara transaktion
(17 september 2021) uppgick det uppskattade verkliga vardet
till 101,5% av nominellt varde. For arets forandring se not 40
- Principer och rutiner for kapitalférvaltning. Upplupen ranta
pa obligationslanet redovisas under rubriken rénta i not 34 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Redovisning av finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument sker enligt IFRS 9, Finansiella
instrument. DistIT tillampar inte sakringsredovisningen, men
klassificerar och varderar finansiella tillgangar enligt féljande. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt avtalsvillkoren. En fordran redovisas
nar koncernen har fullgjort sitt dtagande och den andra parten ar
betalningsskyldig enligt avtalet, aven om ingen faktura har skickats.
Kundfordringar bokférs i balansrékningen nar fakturan skickas.
Skulder redovisas nar motparten har fullgjort sitt dtagande och
parten ar betalningsskyldig enligt avtalet, aven om ingen faktura
har tagits emot. Leverantdrsskulder redovisas nar fakturan har
tagits emot. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna har realiserats, gar ut eller koncernen inte langre har
kontroll 6ver dem. Detsamma galler del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den skyldighet
som specificeras i avtalet har betalats eller pd annat satt har
upphort. Detsamma géller del av en finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet tas upp i
balansrakningen endast nar det finns en lagligt verkstallbar ratt att

kvitta beloppen, och det finns en avsikt att reglera beloppen genom
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nettobetalningar eller realisera tillgangen och samtidigt reglera
skulden. Inkép och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen ar det datum nar koncernen atar sig att
kopa eller sélja tillgdngen. Berdkning av kreditforlustreserv utgar

fran forvantad kreditforlust.

Se aven not 21 Finansiella tillgangar och skulder.

2.18 EGET KAPITAL, RESERVER OCH UTDELNINGAR

Ovrigt tillskjutet resultat innehaller éverkursfond som innefattar
eventuellt premie som erhdllits vid nyemission av aktiekapital
samt inbetalda optionspremier. Eventuella transaktionskostnader
som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran
det tillskjutna kapitalet, men hansyn tagen till eventuella

inkomstskatteeffekter.

Reserverieget kapital inkluderar omrakningsreservsom innehaller
valutakursdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for
koncernens utlandsverksamheter till SEK. Balanserade vinstmedel

innefattar alla balanserade vinster.

2.19 KASSAFLODESANALYS OCH LIKVIDA MEDEL

Kassafloden fran den lopande verksamheten redovisas genom
tillampning av den indirekta metoden, vilken innebar att resultatet
justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar,
upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller
kommande perioder samt for eventuella intakter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens

kassafléden.
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla

tillgodohavanden hos bank och kreditinstitut samt kortfristiga

likvida placeringar upp till tre manader.
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NOT 3 - RISKEXPONERING OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Policy for finansiell riskhantering

Det Overgripande malet for koncernens och moderbolagets
finansfunktion &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering av koncernens verksamhet. Det dvergripande malet
for den finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna
for negativ paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att
koncernens finansiella investeringar ska ske med lag riskprofil.
Vid stdrre riskexponeringar, exempelvis valutakursdifferenser,
ska sakring tillampas. Koncernens verksamhet &r exponerad
for ett flertal risker. Till dessa hér marknadsrisk som innefattar
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Nedan beskrivs bolagets
beddmda riskexponering med atféljande riskhantering.

Valutarisk

Valutarisken innebéar hur vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i valutakurser. Koncernens atgarder for
att hantera den transaktionsmassiga valutarisken ar att vid behov
kopa valuta for att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan och
samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

Rénterisk

Ranterisken utgdrs av att vardet pa finansiella skulder varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens krediter
I6per med rorliga rantor. Vi beddmer att marknadsriskerna
i form av pris, valuta och ranterisk inte har nagon storre
paverkan pa verksamheten. Som exempel kan ndmnas att vid
pris- och valutaférandringar sa andras vara forséljningspriser till
kund. Prisjusteringar gérs varje dag alternativt enligt avtal. En
rantehojning med 1 % pa Stibor skulle baserat pa balansrakningen
per 31 december 2021 innebéara en ytterligare rantekostnad pa
cirka 3,6 MSEK.
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Andra prisrisker

Distributorens roll ar i forandring vilket beror b | a pa dagens
avancerade Internetteknologi. Internet kan goéra det mgjligt
for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta och kontakta
tillverkaren direkt. Internet kan géra det mojligt for internationella
och europeiska distributérer att ta marknadsandelar fran DistIT.
Genom att utveckla egna markesvaror har koncernen forstarkt sin
position mot utlandska konkurrenter samt skapat ett mervarde
i sitt erbjudande till slutkunder som ar svart fér andra att
konkurrera med.

Se aven vad som beskrivs under Finansiella risker i Risker &
Riskhantering pa sidorna 70-77.

BOLAGSSTYRNING
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NOT 4 - RORELSEINTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020 Ingen enskild kund har en nettoomséattning som uppgar till 10 % av total nettoomsattning for &ren
Rorelseintakter fordelas pa 2021 eller 2020. Koncernens anliggningstillgdngar (utéver uppskjutna skattefordringar) delas in i
foljande verksamhetsgrenar: ] ] .

. féljande geografiska omraden:

Hardvara 2520230 2353907 - -
Ovrigt 4026 4330 17 464 16 283 ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONCERNEN
Totalt 2524 256 2 358 237 17 464 16 283 2021 2020

Rorelseintakter fordelas pa
foljande geografiska marknader:

Sverige 1233319 1127458 17 464 16283 Sverige 387 603 59514
Finland 194 978 207 339 - - Danmark 60 551 60 625
Danmark 501 169 479 942 = - Norge 13954 10 505
Norge 247750 251 505 - - Ovriga Europa 17720 17 091
Ovriga Europa 347 040 291993 = = Totalt 479 828 147 735
Totalt 2524 256 2358 237 17 464 16 283

RORELSEINTAKTER OCH RORELSE- - Svrigt/

RESULTAT PER SEGMENT (MSEK) Deltaco Septon EFUEL Sominis Elim. Totalt

2021

Rorelseintakter 1908,4 352,7 65,2 202 -4 2524,2

Avskrivningar -2,7 -1.1 0 -0,5 -17,9 -22,2

Rorelseresultat 95,1 9,1 -6,4 7,2 -28,5 76,5

Ranteintakt 3,9 2,1 0 0 8,4 14,4

Rantekostnad -7,8 -4,4 -0,2 -0,5 -19 -31,9

Skattekostnad -6,3 -1,6 0,7 -1,0 1,0 -7,2

Tillgangar 1128,7 226,1 54,6 31,1 309,7 | 1750,2

Skulder 874,2 182,8 53,4 15,0 -443,3 682,1

2020

Rorelseintakter 1879,8 296,7 - 182,5 -0,8 2 358,2

Avskrivningar -9,4 -1,0 - -0,7 -15,4 -26,5

Rorelseresultat 92,7 8,5 - 9,3 -23,1 87,4

Ranteintakt 03 -1,3 - 0,0 4,5 35

Rantekostnad -6,9 -1,9 - -0,3 -12,9 -22,0

Skattekostnad -5,0 -0,7 - -1,5 -3,7 -10,9

Tillgangar 943,1 212,4 - 25,6 -28,3 1152,8

Skulder 708,3 172,3 - 12,3 -182,3 710,6

Under 2019 genomférdes en organisatorisk sammanslagning av bolagen Aurora och Deltaco. Fran 2021 rapporteras
dessa bolag som ett sammanslaget segment. Under 2021 tillkom ett nytt segment i och med forvarvet av EFUEL.
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NOT 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET Med revisionsuppdrag avses revision av de finansiella rapporterna och rikenskaperna samt
2021 2020 2021 2020 styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
Valutakursdifferens 1538 -3735 ) ) pd bolagets revisorer att utféra. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
Statliga stod for Covid-19 ) 5516 ) i huvudsakligen 6versiktlig granskning av delarsbokslut. Skatteradgivning inkluderar radgivning
. inom inkomstbeskattning och mervérdesskatt. Ovriga tjanster ar sddan radgivning som inte &r
Ovrigt 2488 2549 54 = Bl FR Ty H{T] . .
hanforlig till ndgon av ovan namnda kategorier av tjanster.
Totalt 4026 4330 54 -
NOT 8 - LEASINGAVTAL
NOT 6 - RESULTAT PER AKTIE KONCERNEN Samtliga leasingavtalen &r icke uppsagningsbara avtal med 1-5 ars 16ptid fran leasingperiodens
2021 2020 borjan.
Genomsnittligt antal aktier som anvants 12816630 12281961
vid berdkning av resultat per aktie Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:
Genomsnittligt antal aktier vid periodens utgang 12816630 12281 961
Antal optioner utspadnin 230020 -
P P g KONCERNEN Inom 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar Summa
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 13046 650 12281961
31 december 2021 16 588 20125 - 36713
. 31 december 2020 15119 17 435 - 32554
NOT 7 - ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
TILL REVISOR 2021 2020 2021 2020
. Byl 0o o MODERBOLAGET
Kostnadsférd ersattning uppgar till:
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 2560 2937 427 723 31 december 2021 183 564 - 747
-revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 410 459 291 341 31 december 2020 223 122 ° 345
-skatteradgivning 182 470 - 398
avrigaltanster 362 192 230 30 Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 118 tkr (54).
Andra revisionsbolag
-revisionsuppdrag 65 60 - -
-revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = = = =
-skatteradgivning = . - -
-6vriga tjanster 29 29 - -
Totalt 3608 4147 948 1492

96



VARFOR INVESTERA - o RISKER OCH
DISTIT OM DIST IT | DIST [T? PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR PER LAND OCH FOR STYRELSELEDAMOTER,

NOT 9 - LONER OCH ERSATTNINGAR VERKSTALLANDE DIREKTORER, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
TILL ANSTALLDA 2021 2020
2021 2020
. Medelantal Varav Medelantal Varav
MEDELANTALET ANSTALLDA anstallda  kvinnor  anstillda  kvinnor Styrelse, VD och - Styrelse, VD och -
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga

Moderbolag: befattningshavare  anstallda  befattningshavare  anstillda
Sverige 2 - 2 - Moderbolag:
Totalt moderbolaget 2 - 2 - Sverige 8 054 B 6906 R
Dotterbolag: Summa 8054 - 6906 -
Sverige 125 36 112 29
Finland 14 2 13 1 Dotterbolag:
Danmark 63 13 67 14 Sverige 10760 69 651 7294 60 422
e 2 e e € Finland - 10398 - 10136
CIETE 2 L2 e 12 Danmark 5439 52265 2198 54663
Totalt dotterbolag 259 72 249 62 Norge _ 20037 _ 22121
Koncernen totalt 261 72 251 62 Litauen : 14340 _ 11161

Totalt dotterbolag 16 199 166 691 9492 158 503

Koncernen totalt 24 253 166 691 16 398 158 503

2021 2020
Loner och andra Sociala . Loner och andra Sociala .
s Pensionskostnader . Pensionskostnader
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 6963 2728 1090 6 005 2134 901
Dotterbolag 168 403 28 055 14 487 153 380 22912 14614
175 366 30783 15577 159 385 25 046 15515

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare Grundlén/ Rorlig Ovrig
Ersattning till VD utgdrs av grundlon, 6vriga formaner samt pension. | férhandling om VDs Ar 2021 Sopeieede Fengen SIEUNE  ErEHtalg ST
anstallningsavtal ersattes under 2019 rorlig ersattning med mojlighet att teckna ett, av stamman Stefan Charette, ordforande 375 ; ; ; 375
i februari beslutat, tredrigt incitamentsprogram. Optionspremien ska enligt avtalet avraknas som Jonas Martensson, ledamot s . . . 7%
ersattning till VD under de tre ar som programmet stracker sig (2019-2021). For att mojliggora harliglice Flelisien, st e L ; : : 175
tecknandet erhéll VD en nettoersattning motsvarande optionspremien under 2019. Beskattning Al Blf, lzegimot e ) ) ) i
gors dock nar ersattningen erhalls och utbetald ersattning uppgick till 3 066 tkr. Beloppet har el Wiksm, Lee kimet L . . . 121
fordelats och kostnadsforts i enlighet med intjdningen under optionens 16ptid 2019-2021 med 1 Verkstallande direktdr 2685 eHt5 2 =10 Sl
022 tkr arligen (49% av fast 16n). Andra ledande befattningshavare 14130 2452 1907 311 18 800
Summa 17 816 3100 2929 407 24 252
Vid arsstamman 2020 godkandes ett erbjudande om 379 854 teckningsoptioner till ledande Grundlén/ Rérlig Ovrig
befattningshavare i DistIT, Aurora, Deltaco och Septon. Av dessa tecknades 70 077 stycken av Ar 2020 styrelsearvode Pension ersattning ersattning Summa
bolagets VD. Teckningsoptionerna har ett I6senpris om 50 kronor per aktie. Stefan Charette, ordférande 375 = = = 375
Jonas Martensson, ledamot 175 - - - 175
Charlotte Hansson, ledamot 175 - - - 175
Arsstamman 2021 beslutade, med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, om en emission av Anders Bladh, ledamot 175 = = . 175
hogst 180 000 teckningsoptioner med atfoljande ratt till teckning av hégst 180 000 nya aktier i DistIT Verkstallande direktér 2295 554 1022 68 3939
AB till teckningskurs 133,43 kronor per aktie. Ratt att teckna de nya teckningsoptionerna tillkom Andra ledande befattningshavare 8549 1669 1201 139 11558
Summa 11744 2223 2223 207 16 397

vissa av DistIT-koncernens ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Efter beslut pa en extra
bolagsstdmma i DistIT AB den 3 september 2021 tecknades sammanlagt 394 686 teckningsoptioner
riktade till nyckelanstallda i EFUEL. Teckningskurs per aktie ar 190,53 kronor.

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Under 2020 erbjods teckningsoptioner vilket blev fulltecknat av alla deltagare. Med ledande
befattningshavare avser personer som tillsammans med VD utgdr foretagsledningarna i de olika
bolagen. Styrelsen har bedémt att incitamentprogrammet ar gynnsamt for bolaget och bidrar till ett
langsiktigt vardeskapande av verksamheten 6ver tid. Pensionsformaner och 6vriga formaner till VD

och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Avgangsvederlag

Nagra avgangsvederlag eller liknande for styrelse, verkstallande direktor eller andra
befattningshavare finns ej. For verkstallande direktor galler en uppsagningstid om 6 manader.

Vid uppsagning fran DistIT AB géller en uppsagningstid om 12 manader.

KONSFORDELNING | STYRELSE

OCH FORETAGSLEDNING
Antal styrelseledamoter
Varav kvinnor

Ovriga ledande befattnings-
havare inkl. VD

Varav kvinnor

NOT 10 - OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Valutakursvinster/forluster

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
5 4 5 4
1 1 1 1
12 10 2 2
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
-14 858 3397 - -
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De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och foérhallandet mellan

forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for DistIT pa 20,6 % (21,4%) och redovisad

skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 58 905 68 889 35381 25826
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (21,4%) -12134 -14742 -7 288 -5 527
Effekt av andrad skattesats - - - -
Justering av tidigare ars skatt -25 12 - -
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 657 923 - -
Skattefria intakter 35 801 644 476
Ej avdragsgilla kostnader -2 674 -2 156 -352 -239
Utnyttjat underskott - 4637 - 1585
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats -545 -379 -103 -
Redovisad skatt i resultatrakningen -14 686 - 10904 -7 099 -3 705
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
P& drets resultat -12 866 -9 751 -3322 -
Uppskjuten skattekostnad/-intakt
Utnyttjande skattemassiga underskottsavdrag -3777 -3705 -3777 -3705
Férandring av temporara skillnader 1957 2552 - -
Redovisad skatt i resultatrdkningen -14 686 -10 904 -7 099 -3705
Genomsnittlig effektiv skattesats
uppgar till 25% 16% 20% 14%

DIST IT OM DIST IT | DIST IT? PORTFOLJBOLAG
NOT 11 - RESULTAT FRAN KONCERNEN MODERBOLAGET
ANDELAR | KONCERNFORETAG 2021 2020 2021 2020
Utdelning - - 3127 2222
Rorlig tillaggskopeskilling - - - -
Realisationsresultat vid forsaljning - - - -
Summa - - 3127 2222
NOT 12 - OVRIGA RANTEINTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter fran koncernforetag - - 6707 7754
Ranteintakter fran évriga foretag 3120 4 557 2 898 4789
Valutakursvinster 11 251 -1 082 5457 615
Summa 14 371 3475 15 062 13 158
NOT 13 - RANTEKOSTNADER OCH KONCERNEN MODERBOLAGET
LIKNANDE RESULTATPOSTER 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader till vriga foretag -17 751 -16 337 -14 237 -14 565
Rantekostnader forvarv -2 165 - - -
Ovriga finansiella kostnader -3 486 - -3454 -
Valutakursférluster -8 518 -5693 -4 993 -1327
Summa -31 920 -22 030 -22 684 -15 892
NOT 14 - BOKSLUTSDISPOSITIONER MODERBOLAGET
2021 2020
Erhallna koncernbidrag 48 078 34700
Summa 48 078 34700

Kvarvarande skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 2,7 MSEK.

Det finns inga tidsbegransningar vad galler skattemassiga underskottsavdrag.
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NOT 16 - GOODWILL KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 89 542 89 822 - -
Arets anskaffningar 283436 2090 - -
Valutakursdifferenser 1399 -2 370 - -
Utgaende redovisat varde 374377 89 542 - -

Goodwill och immateriella tillgangar nedskrivningsprévas varje ar. Anvand diskonteringsranta 2021-

12-31, baseras pa koncernens WACC (Weighted Average Cost of Capital), uppgar till 8,8 - 13,3% (9,4 -

10,3%). Diskonteringsrantan ar beréaknad med hansyn lanekostnad och kostnad pa eget kapital inklusive
riskbeddmning baserat pa gangse WACC-definitioner. Antaganden baseras pa tidigare erfarenheter och

externa informationskallor. Berakning av atervinningsvardet gors baserat pa prognostiserat kassafléde under
de kommande 5 dren med ett antagande om en EBITDA marginal for respektive kassagenererande enhet. Till
grund for respektive bolags tillvaxt ar strategiska affarsplaner for varje bolag som baseras pa forvantad organisk
tillvaxt av nuvarande verksamheter och inkluderar inte majliga tillaggsforvarv. De finansiella prognoserna,

som ar till grund for goodwillberakningarna, ar gjorda med hansyn till covid-19. Detta beraknas ha varierande
implikationer for olika segment och bolagsledningarna ser fortsatt paverkan pa den globala logistiksituationen
och att efterfragan pé olika produktsegment kommer att skifta framgent. Overlag ser bolagsledningarna positivt
pa en atergang till normaliserade samhallen utan begransningar pa butiksbesok och evenemang. | prévningarna
har respektive kassagenererande enhets nuvarande marginal anvants som utgangspunkt och hansyn har tagits
till radande affarsklimat. Den antagna eviga tillvaxttakten efter prognosperioden har berdknats med 2 % (0%)
och ar hanforlig till forsaljning. Kanslighetsanalyserna har genomforts pa en minskning av EBITDA-marginalen
och 6kning av diskonteringsrantan. Kanslighetsanalysen pavisar att en minskning av EBITDA-marginalen med 2 %
enheter och en 6kning av diskonteringsrantan med 2 % enheter inte medfér nagot nedskrivningsbehov.

Goodwillen fordelar sig pa foljande kassagenererande enheter; Aurora 28 718 tkr, Deltaco 10 299 tkr, Septon 45
967 tkr, Sominis 5 957 tkr och EFUEL 283 436 tkr.

Diskonteringsranta Omsattningstillvaxt EBITDA-marginal
Aurora 9,3% (9,4) 5,0% 4,6-51%
Deltaco 8,8% (9,4) 9,0% 4,6-51%
Septon 8,8% (9,4) 6,0% 3,0-6,2%
Sominis 9,5% (10,3) 5,0% 1,0-3,4%

EFUEL 13,3% (-) 50,0% 9,3-13,6%
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NOT 17 - GVRIGA IMMATERIELLA KONCERNEN MODERBOLAGET
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Programvara Kundrelationer = Varumarke Licenser Summa Programvara Summa
Ingaende anskaffningsvarden 2021 01 01 85975 1158 - 54 87187 2150 2150
Arets anskaffningar 7 947 - 1665 1611 11223 - -
Forvarvade anskaffningsvarden 635 34 696 - - 35331 = =
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser 3811 - - -42 3769 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 98 368 35 854 1665 1623 137 510 2150 2150
Ingdende avskrivningar 2021 01 01 -37 741 -491 = =7/ -38 239 -1075 -1 075
Arets avskrivningar -1932 -2916 -124 -3 -4 975 -717 =717
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser -3516 - - 13 -3503 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 189 -3 407 -124 3 -46 717 -1792 -1792
Ingdende nedskrivningar 2021 01 01 -30 194 - - - -30 194 - -
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 194 - - - -30 194 - -
Utgaende redovisat vérde 24985 32447 1541 1626 60 599 358 358
KONCERNEN MODERBOLAGET
Programvara Kundrelationer Varumarke Licenser Summa Programvara Summa

Ingadende anskaffningsvarden 2020 01 01 88161 1158 - - 89319 2150 2150
Arets anskaffningar 3282 - - 351 3633 - -
Forvarvade anskaffningsvarden - - - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser -5751 - - -14 -5765 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 85 692 1158 - 337 87 187 2150 2150
Ingaende avskrivningar 2020 01 01 -34 273 -463 - - -34736 -358 -358
Arets avskrivningar -8 351 -28 - -158 -8 537 -717 -717
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser 5165 - - -131 5034 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 459 -491 - -289 -38 239 -1075 -1 075
Ingaende nedskrivningar 2020 01 01 -30 194 - - - -30 194 - -
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 194 - - - -30 194 - -
Utgaende redovisat vérde 18 039 667 - 48 18 754 1075 1075

Nedskrivningen ar hanfoérlig till SweDeltacos affarssystem Microsoft Dynamics AX.

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 18 - BYGGNADER OCH MARK KONCERNEN MODERBOLAGET NOT 20 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER
2021 2020 2021 2020 Leasetagare
Ing&ende anskaffningsvarden 2 404 2156 i - Koncernen leasar tillgdngar sasom lokaler och fordon. Nagra av leasingkontrakten inkluderar
Arets anskaffningar ) 133 B} B} férlangningsoptioner och ledningen anvander vasentliga bedémningar vid faststallandet av huruvida
Férséljningar och utrangeringar ) 3 : ) dessa forlangningsoptioner med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas. Férlangningsoptioner som
OmKlassificeringar ) 200 _ ) med rimlig sakerhet kommer att nyttjas inkluderas i leasingperioden. Leasingavtal dar avtal ingatts
Valutakursdifferenser 5 85 ) ) men leasingperioden inte startat uppgar till 2 307 tkr (-). Koncernens restvarde garantier uppgar till
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2449 2404 - - 3387 thr (4 022).
Ingdende avskrivningar -1513 -1 220 - - )
Arets avskrivningar -312 -323 - - Leasing av lokaler . . .
Koncernen leasar lokaler for lager och kontor. Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan ett
Forsaljningar och utrangeringar | i i i och fem ar. Vissa leasingavtal innehaller variabla leasingavgifter sdsom fastighetsskatt. Det finns
Qi e Rl i & ) ) ataganden om variabla leasingavgifter framat, som féljer leasingavtalen leasingperiod.
Valutakursdifferenser -32 57 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1857 -1513 - - Leasing av fordon
Utgaende redovisat véarde 592 891 - - Koncernen leasar fordon med en genomsnittlig leasingperiod om tre &r.
NOT 19 - INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 26 150 24937 - 29
Arets anskaffningar 1720 2275 - -
Okning genom rorelseférvary 16 - - -
Forsaljningar och utrangeringar -6 745 -361 - -29
Omklassificeringar - -430 - -
Valutakursdifferenser 211 271 - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 21352 26 150 - -
Ingaende avskrivningar -21 365 -19708 - -29
Arets avskrivningar -1974 -2242 - -
Forsaljningar och utrangeringar 6739 165 - 29
Omklassificeringar 21 170 - -
Valutakursdifferenser -155 251 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 734 -21 364 - -
Utgadende redovisat varde 4618 4786 - -
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Belopp redovisade i Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

2021 2020 Nyttjanderattstillgdngar 2021 2020
Leasingavgifter 16 539 16 077 Lokaler Fordon Totalt Lokaler Fordon Totalt
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -14 986 -15 367
Rénta pa leasingskulder -775 -1076 Avskrivningar under 3ret 9322 5664 14986 9814 5553 15367
Summa 778 -366 Utgdende balans 24742 12036 36778 18 987 12 854 31 841

KONCERNEN

2021 2020
Ing&dende anskaffningsvarden 51619 55332 Redovisad leasingskuld 2021 2020
Arets anskaffningar 25 835 9249 Lokaler Fordon Totalt Lokaler Fordon Totalt
Avslut och utrangeringar -16 115 -12 895
Valutakursdifferenser 28 67 Kortfristig 10433 6 154 16 587 8344 6775 15119
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61367 51619 Langfristig 1-5 ar 14418 5740 20158 11 231 6204 17435
Ingdende avskrivningar -19778 -13933
Arets avskrivningar -14 986 -15 367
Avslut och utrangeringar 10186 9485 Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 16 539 tkr (16 147). Odiskonterade leasingavtal for hyror finns till ett
Valutakursdifferenser - 37 varde om 1 824 tkr (3 242), 608 tkr (1 417 ) forfaller inom ett &r och 1 216 tkr (1 824) inom tva4 till tre &r.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24 589 -19778
Utgdende redovisat varde 36 778 31 841
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NOT 21 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER NOT 22 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-12-31 anskl;':fpnlil::;f Verkligt vérde Moderbolaget har direkt innehav i féljande dotterbolag:
Finansiella tillgangar varde viaresultatet Totalt
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 28363 = 28 363 Namn/siite orgnr anﬁ:;‘:: Andel % 2021 Redovisat Vi{)‘z'g
Lanefordringar och kundfordringar 504 250 - 504 250 —
Likvida medel 35 642 ) 35 642 SweDeltaco AB, Alvsj6 556509-3951 1000 100 121862 121 862
Totalt 568 255 _ 568 255 Aurora Group Holding A/S, Ballerup 3527252 100000 100 58 689 58 689
Septon Holding AB, Billdal 559091-9345 100 000 100 17 800 13300
2021.12-31 anskl;';f'ﬂi‘:‘pgif Verkligt varde UAB Sominis Technology, Vilnius 302488708 100 100 24729 12269
Finansiella skulder varde  viaresultatet Totalt DistIT Services AB, Alvsjo 556161-5864 2970 100 500 500
Langfristig upplaning 300 000 - 300 000 Electric Fuel Infrastructure
Villkorad képeskilling : 133252 133 252 Sweden 2, Stockholm 559234-8733 500 100 330358 =
Kortfristig upplaning 79 620 - 79 620
Leverantorsskulder och andra skulder 431 242 - 431 242
Totalt 810 862 133 252 944 114 Moderbolaget har indirekt innehav i féljande dotterbolag:
Antal
Upplupet Namn/site Org.nr  andelar Andel % Agt av dotterféretag
2020-12-31 anskaffnings-  Verkligt varde
Finansiella tillgdngar virde  via resultatet Totalt Aurora Group Danmark A/S, Ballerup 56827013 5000 100 Aurora Group Holding A/S
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 2159 - 2159 Aurora Group Finland QY, Espoo 0536309-7 510 100  Aurora Group Danmark A/S
Lanefordringar och kundfordringar 460 203 - 460 203 Aurora Group Norge AS, Stjgrdal 945585781 401 100  Aurora Group Danmark A/S
Likvida medel 53 748 _ 53 748 Aurora Group Sverige AB, Alvsjo 556494-5961 1000 100  Aurora Group Danmark A/S
Totalt 516 110 . 516 110 DanDeltaco A/S, Ballerup 21729183 5000 100 SweDeltaco AB
FinDeltaco OY, Tampere 10276131 1000 100 SweDeltaco AB
2020-12-31 anskl;'f’f‘:,'il:";if Verkligt virde LiteNordic AB, Billdal 556774-9923 1000 85 Septon Holding AB
Finansiella skulder virde  viaresultatet Totalt LiteNordic Aps, Risskov 39681668 50 100 LiteNordic AB
Langfristig upplaning 165595 - 165 595 LiteNordic AS, Oslo 920958311 1000 100 LiteNordic AB
Kortfristig upplaning 15 060 - 15 060 LydRommet AS, Oslo 943864861 45 000 100 Septon Electronic AB
Leverantdrsskulder och andra skulder 337164 - 337164 Septon Group A/S, Risskov 30485912 2231554 100 Septon Electronic AB
Totalt 517 819 - 517 819 NorDeltaco AS, Lierskogen 997204948 100 100 SweDeltaco AB
Septon Electronic AB, Billdal 556321-3833 5000 100 Septon Holding AB
Per 31 december 2021 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider Septon Norge Holding AS, Oslo 920966691 20 000 100 Septon Electronic AB
enligt fljande: Kortfristiga Léng- Tight Led Scandinavia AB, Billdal 559198-6517 500 60 LiteNordic AB
m,;,?,‘::e? 1-2 &r fr;s_glgé? Totalt UAB Deltaco Baltic, Kaunas 300543045 100 100 SweDeltaco AB
Obligationslan _ - 300 000 300 000 Winther Wireless AB, Akersberga 556805-3341 3500 100 SweDeltaco AB
Kortfristig upplaning 79 620 - - 79 620
Leverantérsskulder 431 242 - - 431 242
Totalt 510 862 - 300 000 810 862
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Férandring under aret: MODERBOLAGET Finansiell information om dotterbolag med icke-kontrollerade intressen:
2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 429883 429383 H :I‘;';’;;'LB
Arets anskaffningar 347318 500 2021 2020
AR CE RS ; ) Anlaggningstillgangar 50 996 49 067
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 777 201 429 883 Omsattningstilgangar 175 097 163 305
Ingdende nedskrivningar -223 263 -223 263 Summa tillgangar 226 093 212372
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -223 263 -223 263
Utgaende redovisat varde 553 938 206 620
Langfristiga skulder 1733 2200
o . . . Kortfristiga skulder 178 431 168 243
I DistIT-koncernen ingar foljande dotterbolag med icke-kontrollerade intressen:
Summa skulder 180 164 170 443

Eget kapital hanforligt

Andel som innehas Totalresultat hanforligt Ackumulerade till moderbolagets agare 45174 34718
av icke-kontrollerade till icke- kontrollerade icke-kontrollerade ke-k lerade i
intressen intressen intressen Icke-kontrollerade intressen 755 7211
Namn 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Septon Holding AB® 0% 15% -755 -436 2660 7211
UAB Sominis
Technology 0% 20% - 1511 - 2657 Septon
Winther Wireless 0% 20% - 788 - 2721 Holding AB
-755 1863 2660 12589 i iy
Intakter 352 726 296 693

Arets resultat hanforligt till

| Septon Holding AB ingar 2021-12-31 15% av icke kontrollerat intresse i dotterbolaget LiteNordic moderbolagets agare 1945 1135

AB samt 40% i icke kontrollerat intresse i LiteNordic ABs dotterbolag Tight Led Scandinavia AB.

For foregaende ar 2020-12-31 ingick daven 10% icke kontrollerat intresse i dotterbolaget Septon RSl sl et PR 07 [ ke

: i i ) kontrollerade intressen 754 -436
Electronic ABs dotterbolag Septon Norge Holding AB samt 15% i Septon Holding AB. A
Under aret utbetalades 0 tkr (561) till icke kontrollerat intresse i UAB Sominis Technology. rets resultat Sk S|
Nettokassafléde fran den
I6pande verksamheten -9 672 25015

105



DIST IT OM DIST IT ‘VSRS';?%'NVESTERA PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING EEE&RA%CEE‘NG FINANSIELLA RAPPORTER
NOT 23 - UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET Samtliga kundfordringar som ej ar forfallna eller skrivits ned har hog kreditkvalitet. Cirka 95% av
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd 2021 2020 2021 2020 kundfordringarna ar kreditférsikrade via Atradius. Vid kreditférlust erhélls 90% av det utestdende
av tempordra skillnader och outnyttjade . - . . N .
underskottsavdrag ar enligt foljande: beloppet. Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringarna betraktas som
T T —— 9106 11 406 _ _ en rimlig approximation av verkligt varde. Alla koncernens kundfordringar och dvriga fordringar
et Lol i 18336 i 18336 som redovisats i jamforelseperioden har granskats for indikation pa nedskrivningsbehov. De
Forvirvsrelaterade immateriella tilgangar 33654 _ ) nedskrivna k}Jrjdfordringarnfa ar framfor allt hénf.t‘)rliga till k'L',IndEI’ m.ed .ekonomiska svf%ri%heter.
. Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 for redovisningen av de férvantade
Ovriga temporara skillnader 2155 13143 _ — kreditforlusterna over aterstdende I6ptid fér samtliga kundfordringar eftersom dessa
el e - ety poster inte har nagon betydande finansieringskomponent. Vid bedémning av de foérvantade
Uppskjuten skattefordran 1359 4399 - 3777 kreditférlusterna har kundfordringarna bedémts individuellt. Kundfordringarna skriva av i sin
Uppskjuten skatteskuld 12187 > 863 - - helhet nar det inte finns ndgon rimlig férvantan pd att betalning kommer att erhéllas. Grundat
pa ovanstaende uppgar den forvantade kreditférlusten for kundfordringar per den 31 december
NOT 24 - ANDRA LANGFRISTIGA KONCERNEN MODERBOLAGET 2021 och 1 januari 2021 till féljande:
FORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1921 1897 - -
Nya fordringar 943 24 - -
Redovisat virde 2 864 1921 - - KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Reserv osédkra kundfordringar
NOT 25 - VARULAGER M.M. KONCERNEN MODERBOLAGET Ej forfallna kundfordringar - : -
2021 2020 2021 2020 Forfallna 1-30 -1139 -28 - -
Handelsvaror 625084 406233 - - Forfalina 31-60 4 120 ) )
Forfallna 61-90 -18 -92 - -
Lagervardet inkluderar nedskrivning for inkurans med 12 681 tkr (13 662). Forfallna > 90 827 679 B _
-1988 -949 - >
NOT 26 - KUNDFORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020 Redovisat véarde 501 386 458 282 = =
Kundfordringar
Ej forfallna kundfordringar 475 533 445 022 - - NOT 27 - OVRIGA FORDRINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallna 1-30 19 843 12 651 - - 2021 2020 2021 2020
Forfallna 31-60 5385 49 - - Moms 5121 3270 - -
Forfallna 61-90 731 749 - - Fordran leverantér 28 462 21336 - -
Forfallna > 90 1882 760 - - Ovriga fordringar 3167 745 59 12
503 374 459 231 - - Redovisat véarde 36 750 25 351 59 12
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NOT 28 - FORUTBETALDA

KOSTNADER OCH UPPLUPNA KONCERNEN MODERBOLAGET Reserver
INTAKTER 2021 2020 2021 2020 Ovriga delar i eget kapital &r enligt féljande: af
Fond for
Forutbetalda férsakringar 1432 903 280 233 utvecklings-
Forutbetalda hyror 1620 1155 - - Valutareserv utgifter summa
. Saldo 1 januari 2020 2310 1792 4102
Sign-on fee kundkontrakt - 1022 - -
. . o . Valutakursdifferens utlandsverksamheter -11134 - -11134
Forutbetalda avgifter obligationslan 3750 992 3750 992
. Aterféring av utvecklingsfond - =717 =717
Ovriga forutbetalda kostnader 9 380 8125 818 1723
Saldo 31 december 2020 -8 824 1075 -7 749
Upplupna intakter 2198 799 = =
Redovisat virde 18 380 12 996 4848 2948
Saldo 1 januari 2021 -8 824 1075 -7 749
Ovriga forutbetalda kostnader inkluderar poster sasom kostnader for varuleveranser och IT-tjanster. Velrelarsiitrens uiEne s ml e 5 441 : 5 441
Avsattning till utvecklingsfond - 3663 3663
NOT 29 - EGET KAPITAL & 8
) ) Aterféring av utvecklingsfond - -778 -778
Aktiekapital Saldo 31d ber 2021 3383 3960 577
aldo ecember -
Aktiekapitalet i Moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt
varde om 2 tkr. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt
motsvarande en rést pa Moderféretagets bolagsstamma.
NOT 30 - AVSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
QDR ] 2021 2020 2021 2020
Tecknade och betalda aktier: 2021 2020 Ingeande avsttningar 1000 _ i} )
Vid arets borjan 12281 961 12281 961 Nya avsattningar 133252 1000 140000 -
Nyemission 1626 286 - Utbetalningar 692 R : }
Tecknade och betalda aktier 13908 247 12 281 961 Omklassificering 308 ) ) )
Summa beslutade vid arets slut 13 908 247 12 281 961 . R
Redovisat varde 133 252 1000 140 000 -

Ovrig tillskjutet kapital Forpliktelsen i sin helhet 2021 avser villkorad kdpeskilling med planerat utflode under 2023.
Belopp som erhallits for emitterade aktier utéver nominellt varde under aret (6verkurs) ingar i
posten "Ovrigt tillskjutet kapital”, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt
efter avdrag fér hanférliga skatteférméaner. | posten "Ovrigt tillskjutet kapital” ingar dven inbetalda

premier for teckningsoptioner.
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NOT 31 - OBLIGATIONSLAN

DistIT AB emitterade den 19 maj 2021 ett nytt fyrarigt seniort, icke-sakerstallt obligationslan om 300
MSEK inom en ram om 800 MSEK med ISIN SE0015949359. Obligationslanet har en rérlig ranta om
tre manaders STIBOR plus 450bps. Obligationerna registrerades for handel vid Nasdaq Stockholm
den 17 juni 2021. Lanet redovisas netto med 300,0 MSEK i balansrakningen. Obligationslanet
forfaller till dterbetalning den 19 maj 2025 och klassificeras darfér som langfristig. | samband med
emissionen av de nya obligationerna pakallade DistIT AB fortida inlésen av bolagets utestaende
seniora icke sakerstallda obligationer 2018/2022 med ISIN SE0011166842 med ett maximalt
rambelopp om 500 MSEK, varav 240 MSEK var emitterat vid tidpunkten och 74,4 MSEK agdes av
DistIT AB. 100 MSEK av obligationerna I6stes in till ett pris om 100,75 och resterande obligationer,
till ett nominellt varde om 66 MSEK, l6stes odterkalleligt in pa inlosendagen, 4 juni 2021, till ett pris
motsvarande 100,50 procent av det utestadende nominella beloppet (1 005 000 SEK per obligation),
tillsammans med upplupen men ej utbetald ranta i enlighet med villkoren fér obligationerna.

Obligationslan 2021 2020

Ingdende skuld 165 595 183610
Obligationslan 2018/2022 -165 595 -18 015
Obligationslan 2021/2024 300 000

Summa férandring 134 405 -18 015
Utgaende skuld 300 000 165 595

NOT 32 - SKULDER TILL KONCERNEN MODERBOLAGET
KREDITINSTITUT 2021 2020 2021 2020
Beviljad limit checkraknings-

kredit uppgar till 173989 99 794 139 300 89 300

DistIT-koncernen har en s.k. cash pool med kreditutrymme om 139,3 MSEK (89,3), dar 61,1 MSEK
(14,6) var utnyttjat den sista december 2021. Utover detta har koncernen tillgang om 34,7 MSEK
(10,5) i andra bankkrediter, varav 18,5 MSEK (0,5) var utnyttjat den sista december 2021.

RISKER OCH
RISKHANTERING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 33 - OVRIGA SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Moms 58 431 56 369 141 69
Personalrelaterade skulder 24507 25968 372 293
Ovrigt 4304 3259 - -
Redovisat véirde 87 242 85 596 513 362

Personalrelaterade skulder inkluderar poster sdsom sociala avgifter och semesterloneskuld.

NOT 34 - UPPLUPNA KOSTNADER KONCERNEN MODERBOLAGET

OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2021 2020 2021 2020

Upplupna personalkostnader 25172 22247 2632 1642
Forutbetalda intakter 391 - - -
Upplupna kundbonus 11 450 8902 - -
Upplupna leverantorsfakturor 7 083 1797 - -
Upplupna rantor 1575 1150 1575 1150
Upplupna revisionsarvoden 2380 1527 1237 524
Ovriga poster 9148 10212 - 7
Redovisat varde 57 199 45 835 5444 3323
NOT 35 - STALLDA SAKERHETER OCH KONCERNEN MODERBOLAGET

ANSVARSFORBINDELSER 2021 2020 2021 2020

Foretagsinteckningar 77 100 75 600 5000 5000
Aktier i dotterbolag 266 993 244 300 174 683 174 683
Pantforskrivna tillgangar 20 807 17 611 - -
Ovriga garantier 20 791 21194 - -

NOT 36 - TRANSAKTIONER
MED KONCERNFORETAG
Forsaljning till koncernféretag
Ranteintakter fran koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

MODERBOLAGET

2021 2020
17 464 16 283
6707 7754

449 322 319741

108



VARFOR INVESTERA RISKER OCH
RISKHANTERING

DIST IT OM DIST IT DIST 1o PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 37 - KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Justeringar foér poster som

inte ingar i kassaflodet KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar 22233 26 469 717 717
Omrakningsdifferenser 5441 -11134 = =
Ovriga justeringar -498 5104 524 -
Summa justeringar 27 176 20439 1241 717

Avstamning av poster som ingar i finansieringsverksamheten

Kassaflodeseffekter Ej kassaflédespaverkande férandringar
Amorte- Omklassi- . 31dec
1 jan 2021 Nya lan ringar ficeringar Nya leasar Ovrigt 2021
Langfristiga skulder 165 595 300 000 -165 595 - - - 300 000
Kortfristiga skulder 15 060 59 778 - - - 4782 79 620
Leasingskulder 32554 - -16 539 - 20 698 - 36713
Summa 213 209 359778 -182 134 - 20 698 4782 416 333
Kassaflodeseffekter Ej kassaflodespaverkande férandringar
Amorte- Omklassi- . 31 dec
1jan 2020 Nya lan ringar ficeringar Nya leasar Ovrigt 2020
Langfristiga skulder 184 729 -18015 -1119 2 2 165 595
Kortfristiga skulder 20101 -6 160 1119 - - 15 060
Leasingskulder 41747 - -16 077 - 6 884 - 32554
Summa 246 577 0 -40 252 0 6 884 0 213 209

Det har skett en omklassificering med 15,7 MSEK mellan investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten i jamférelse med Q4-rapporten.
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NOT 38 - FORVARV AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Férvarv under 2021

Den 18 augusti 2021 ingick DistIT AB (publ) avtal om forvarv av 100 procent av aktierna i Electric
Fuel Infrastructure Sweden 2 AB (EFUEL). EFUEL &r ett av de storsta bolagen i Sverige inom
elbilsladdning med en marknadsandel om cirka 30 procent av alla levererade laddboxar. Tilltrade
skedde samma dag, den 18 augusti, och EFUEL konsolideras med DistIT fran och med detta
datum. Forvarvet utgdr en vasentligt forstarkt exponering mot en av dagens mest definierade
strukturella trender och samhallsférandringar. Darutéver ser DistlIT samordningseffekter mellan
EFUEL och 6vriga dotterbolag.

For fjarde kvartalet 2021 upprattas nedan preliminara férvarvsanalys. DistIT forvarvade enligt
avtal EFUEL for en kopeskilling om 185,0 MSEK varav 45,0 MSEK i form av likvida medel och
140,0 MSEK genom en riktad nyemission av aktier i DistIT, vilken omfattar 1 626 286 aktier till
en emissionskurs motsvarande cirka 86,09 kr per aktie. Emissionskursen baserades pa den
volymviktade genomsnittskursen fér DistlT-aktien under 90 handelsdagar fére den 23 juli 2021.
Darutover tillkommer en villkorad tillaggskdpeskilling om 140,0 MSEK att utbetalas nar EFUEL
levererar ett bruttoresultat om 70,0 MSEK pa rullande 12 manaders basis nar helst sa sker i
framtiden. Den extra bolagsstamman beslét vidare om ett nytt teckningsoptionsprogram, riktat
till anstallda i EFUEL. Dartill tillkom en kostnad for 'sign-on’-bonusar fér nyckelpersoner i EFUEL
om 10,0 MSEK i enlighet med transaktionsstrukturen.

Av identifierade immateriella tillgangar om 36,4 MSEK hanférs merparten till kundrelationer och
skrivs av pa fem ar. Avskrivningstiden om fem ar styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av
delar av omséattningen hanforlig till respektive tillgang. Vardering av identifierade immateriella
tillgangar har skett genom uppskattning av framtida diskonterade kassafléden.

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till de identifierade immateriella tillgdngarna uppgar i
forvarvsanalysen till -7,5 MSEK och |6ses upp i takt med avskrivningarna. Avskrivningarna kommer
att paverka rorelseresultatet med -7,3 MSEK per ar och resultatet kommer att paverkas med -5,8
MSEK. Den villkorade tillaggskopeskillingen uppgaende till 140,0 MSEK &r nuvardesberaknad och
uppgar till 131,1 MSEK per forvarvstidpunkten. Mellanskillnaden om 8,9 MSEK redovisas som en
rantekostnad 6ver prognostiserad intjaningsperiod om 18 manader, vilket paverkar innevarande
ar med -2,2 MSEK och pa arsbasis med -5,9 MSEK. Nettotillgdngarna inklusive identifierade
immateriella tillgdngar och uppskjuten skatteskuld uppgar i forvarvsanalysen till 37,8 MSEK.
Goodwill uppgar till 283,4 MSEK och hanfor sig till bolagets forvantade intjaningsformaga samt
nyckelkompetens hos EFUELs personal.

Forvarvskostnader om 1,9 MSEK ingar i rérelsekostnaderna under 2021.

RISKHANTERING

EFUEL bidrog med 65,2 MSEK i nettoomsattning och -6,4 MSEK i rorelseresultat (EBIT) under 2021
fran forvarvstidpunkten (18 augusti 2021). Motsvarande belopp for den aktuella rapportperioden
utan belastning av 'sign-on’-bonusar var 65,2 MSEK respektive 3,6 MSEK. Om férvarvstidpunkten
istallet hade varit 1 januari 2021 hade EFUEL bidragit med 125,4 MSEK i nettoomsattning och 0,5
MSEK i rorelseresultat (eller 10,5 MSEK i rérelseresultat utan belastning av 'sign-on’-bonusar).

REDOVISAT VID ANPASSNING

o FORVARVS- TILL )
PRELIMINAR FORVARVSANALYS TIDPUNKTEN VERKLIGT VARDE VERKLIGT VARDE
Verkligt viarde av dverford ersattning
Erlagd kopeskilling, reglerats kontant 45,0
Erlagd kopeskilling, emitterade aktier 140,0
Villkorad koépeskilling avseende arets forvarv 131,6
Summa 316,1
Verkligt vérde pa forvarvade tillgangar
och skulder
Immateriella tillgdngar 1,9 36,4 383
Varulager 11,3 - 11,3
Kortfristiga fordringar 9,8 - 9,8
Likvida medel 6,4 - 6,4
Uppskjuten skatteskuld - -7,5 -7,5
Langfristiga skulder 6vriga 4,8 - -4,8
Kortfristiga skulder -20,8 - -20,8
Summa 3,8 37.8 32,7
Goodwill 2834
Férandring i koncernens likvida medel
vid forvarv
Erlagd kopeskilling avseende arets forvarv 45,0
Likvida medel i forvarvat dotterbolag -6,4
Summa 38,6

NOT 39 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Varken moderbolaget eller koncernen genomférde nagra materiella transaktioner med
narstaende under 2021 forutom I6ner och ersattningar till styrelse och ledning, se not 9.
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NOT 40 - PRINCIPER OCH RUTINER FOR KAPITALFORVALTNING

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

+ att sakerstalla koncernens formaga att fortsatta verksamheten,

+ att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter motsvarande
risknivan for att tillhandahalla dessa produkter.

Ledningen beddémer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv 6vergripande
finansieringsstruktur. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor justeringar i den vid andrade
ekonomiska forhallanden och med avseende pa de underliggande tillgangarnas riskegenskaper.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till
aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

De belopp som forvaltas som kapital av koncernen for innevarande rapportperioder sammanfattas
enligt féljande:

2021 2020
Totalt eget kapital 601177 454764
Efterstallda forlagslan - -
Kassaflodessakringar - -
Likvida medel 35642 53748
Kapital 636 819 508 512
Totalt eget kapital 601177 454764
Upplaning 379 620 180 655
Leasingskulder 36713 32554
Total finansiering 1017 510 667 973

Koncernen har uppfyllt sina avtalade dtaganden "covenants”, sedan obligationsslanet togs 2021.
Dessa ataganden innebéar en nettoskuld / EBITDA hogst 4,0x i enlighet med avtalet for obligationslanet.
For ytterligare information se not 31.

NOT 41 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

+ Efter arets utgang har det helagda dotterbolaget Septon Norge Holding AS likviderats.

+ Dotterbolaget EFUEL expanderar i Europa och vaxer med nyckelrekryteringar i Tyskland och Finland.

+ DistIT och dess dotterbolag har beslutat att stoppa all férsaljning till Ryssland och Vitryssland pa grund
av den pagaende invasionen i Ukraina.

+ Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK (2,00) per aktie for verksamhetsaret 2021.

+ DistlT avslutar incitamentsprogram 2019/2022 varigenom VD tecknar aktier for 5 288 760 kronor med
stod av teckningsoptioner och icke utnyttjade teckningsoptioner aterkops av DistIT.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstamman den 28 april 2022 for faststéllelse.

Stockholm den 30 mars 2022

Stefan Charette Anders Bladh
Styrelseordférande Styrelseledamot
Charlotte Hansson Mikael Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Mdrtensson Robert Rosenzweig
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB
Therése Utengen
Auktoriserad revisor

DIST IT AB (P!




VARFOR INVESTERA .
DIST IT OM DIST IT LR PORTFOLJBOLAG

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i DistIT AB (publ), organisationsnummer 556116-4384
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for DistIT AB (publ) for
rakenskapsaret 2021, med undantag fran bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapport pa
sidorna 51-63 samt 38-50. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
78-111 i detta dokument. Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-
63 och inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-50. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och

2 RISKER OCH
HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats

till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagandetill, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

INTAKTSREDOVISNING

Intakter utgdr en vasentlig post i koncernens resultatrakning och uppgick till 2 524 256 TSEK for
rakenskapsaret 2021. En storre del av koncernens intakter utgors av forséljning av produkter dar
intakten redovisas nar koncernen uppfyller sina prestationsataganden och kunden far kontroll éver
varorna. For ytterligare information om intaktsredovisningen hanvisas till not 2.5 och not 4.

VARULAGER

Varulagret utgdr en vasentlig post i koncernens balansrakning och uppgick till 663 006 TSEK per
2021-12-31.Varulagret bestar framférallt av tillbehérsprodukter till hemelektronikbranschen och
IT-produkter. Férandringar inom IT-branschen, med dess snabba produkt- och teknikutveckling,
skulle kunna fa paverkan pa varderingen av varulagret varfor vi i var revision bedémt
varulagervarderingen som ett sarskilt betydelsefullt omrade. For ytterligare information om
varulager hanvisas till not 2.13 och not 25.

VARDERING AV GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT ANDELAR |
KONCERNFORETAG

Goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod ska arligen bli
foremal for nedskrivningsprovning. Motsvarande nedskrivningsproévning gors av moderbolaget
avseende vardet pa andelar i koncernforetag. Dessa nedskrivningsprovningar kraver
féretagsledningens uppskattningar och bedémningar for att identifiera och faststélla koncernens
kassagenererande enheter och

uppskatta deras framtida intakter, rérelseresultat, rorelsekapital och investeringsbehov samt
diskonteringsranta. For ytterligare information om goodwill och immateriella tillgangar samt
andelar i koncernféretag hanvisas till not 2.9, not 16, not 17 och not 22.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade till dessa:

granskning av internkontroll kopplad till intaktsprocessen, avklippsgranskning och analytisk
granskning

granskning av intaktsredovisningen med utgangspunkt i prestationsataganden for vasentliga
kundavtal

granskning av ett urval av kundorders mot leveransbevis och bokféring

granskning av att tillampade redovisningsprinciper ar i dverensstammelse med reglerna i
IFRS och att lamnade upplysningar i &rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven enligt
arsredovisningslagen och IFRS.

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte begransade till dessa:

granskning av internkontroll kopplad till varulagerprocessen och analytisk granskning
deltagande vid varulagerinventeringar

granskning av varderingen av varulager och granskning av modeller fér inkuransbedémning
granskning av att tillampade redovisningsprinciper ar i Overensstammelse med reglerna i
IFRS och att lamnade upplysningar i arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven enligt
arsredovisningslagen och IFRS.

Som en del av var revision avseende vardering av goodwill och immateriella tillgangar samt
andelar i koncernforetag har vi genomfort ett antal granskningsatgarder. Var revision omfattade
foljande granskningsatgarder men var inte begrénsade till dessa:

Granskning av forvarvsanalyser inkluderande granskning av kopeskillingsallokering
Granskning for att bedéma och sakerstalla att nedskrivningsprévningar ar genomforda i
enlighet med vad som féreskrivs i regelverket for IFRS.

Beddmning av rimligheten i framtida kassafloden genom att ta del av och utvardera
koncernledningens antaganden och prognoser samt tidigare ars bedémningar i relation till
faktiskt utfall.

Granskning av nedskrivningsprévningar med stod av vara egna varderingsspecialister vad
galler metodik och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

Bedémning av koncernens kanslighetsanalys utifran rimligt méjliga forandringar av
koncernens antaganden samt att erforderliga notupplysningar har lamnats.

Granskning av att de tillampade redovisningsprinciperna for redovisning av goodwill ar i
Overensstammelse med IFRS och de lamnade upplysningar i arsredovisningen gallande de
antaganden som har mest paverkan pa utfallet av nedskrivningsprévningarna.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3-77. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog

grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som

beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en

rattvisande bild.
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« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. Vi maste ocksa forse styrelsen
med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i

tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nér, i ytterst sallsynta
fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i
revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an

allmanintresset av denna kommunikation.

PORTFOLJBOLAG HALLBARHETSRAPPORT

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for DistIT AB (publ)

for rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga

som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att

BOLAGSSTYRNING

RISKER OCH

RISKHANTERING FINANSIELLA RAPPORTER

fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat

vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets

bokforing ska fullgdras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt

avseende

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

*+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

16



VARFOR INVESTERA

OM DIST IT | DIST IT?

DIST IT PORTFOLJBOLAG

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen

och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
saddana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval

av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en

granskning av att styrelsen och verkstéllande direktdren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for DistIT AB (publ) for ar 2021. Var
granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt var uppfattning har Esef-

rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till DistIT AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns

en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.
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REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa

grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet

att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och

tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa

en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens

antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med

den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande och fullstandig

maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, utsags till DistIT ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 29 april 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 4 Maj 2012.

Stockholm den 30 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Therése Utengen

Auktoriserad revisor

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021
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FLERARSOVERSIKT 2017-2021

RESULTATRAKNING 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintakter 2524,2 2 358,2 23309 22721 1780,6 KASSAFLODE, MSEK
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 98,7 113,9 71,4 83,4 71,2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -97.1 90,6 -9,8 70,2 11,5
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 76,4 87,4 16,1 72,2 59,1 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,0 -1,0 -2,4 -4,1 -1,6
Resultat efter finansiella poster 58,9 68,9 4,0 55,9 53,7 Operativt kassafléde -98,1 89,6 -12,2 66,1 9,9
Periodens resultat kvarvarande verksamhet 44,2 58,0 -3,2 43,9 41,3 NYCKELTAL, MSEK
Periodens resultat utdelad verksamhet - - 44,6 = ® Bruttomarginal, % 21,7 22.0 21,9 21,7 22,9
EBITDA-marginal, % 39 4,8 3,1 3,7 4,0
BALANSRAKNING, MSEK EBITA 79,5 87,4 16,1 72,2 59,1
Goodwill 3744 89,5 89,8 88,0 77,2 EBITA-marginal, % 3,1 3,7 0,7 32 33
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 60,6 18,8 24,4 471 49,4 EBIT-marginal, % 3,0 3,7 0,7 3,2 3,3
Materiella anlaggningstillgangar 42,0 37,5 47,6 48,8 47,9 Avkastning pé& sysselsatt kapital (ROCE), % 7.5 13,1 2,5 11,1 9,0
Finansiella anlaggningstillgangar 2,8 1,9 1,9 1,8 1,5 Avkastning pa eget kapital (ROE), % 7.4 13,1 08 12,0 12,2
Uppskjuten skattefordran 1.4 44 83 86 7.1 Réntebarande nettoskuld 3807  -1595  -2347  -2333 2279
Summa anlaggningstillgangar 481,2 152,1 172,0 194,3 183,1 Soliditet, % 34.4 39,5 37,9 31,0 32,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 03 0,6 0,6 0,6
Likvida medel 35,6 53,7 10.6 42,9 76,9 Medelantal anstallda, st 261 251 266 249 242
Ovriga omsattningstillgangar 12334 9470 893,9 973,0 8494 Antal anstallda vid periodens utgéng, st 264 259 259 263 252
Summa omséttningstillgangar 1269,0 1000,7 904,5 1015,9 926,3
SUMMA TILLGANGAR 1750,2 1152,8 1076,5 1210,2 1109,4

Eget kapital hanforligt till

moderforetagets aktiedgare =kl g2 EEBL HE e

Innehav utan bestimmande inflytande 2,7 12,6 12,1 9,8 16,3
Rantebarande langfristiga skulder 320,1 183,0 211,5 230,4 90,5
Avsattningar 145,4 6,9 6,3 8,5 7,3
Summa langfristiga skulder 465,6 189,9 217.8 238,9 97,8
Rantebarande kortfristiga skulder 96,2 30,2 35,1 45,8 2143
Ovriga kortfristiga skulder 587,2 477,8 416,1 550,7 4427
Summa kortfristiga skulder 683,4 508,1 451,2 596,5 657,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1750,2 1152,8 1076,5 1210,2 1109,4
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DistIT presenterar alternativa nyckeltal som anvands av foretagsledning och investerare for att analysera trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar avsedda att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera koncernens utveckling. Investerare bor inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran
andra foretags definitioner av samma begrepp.

Nedanstaende tabell redogdr for definitionen av koncernens nyckeltal.

NYCKELTAL

BESKRIVNING

MOTIVERING AV ALTERNATIVT NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Bruttomarginal

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

Jamforelsestérande poster

Kassafl6éde fran den lopande
verksamheten per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med 12 manaders rullande eget kapital inklusive

innehav utan bestammande inflytande.

Rorelseresultat dividerat med 12 manaders rullande sysselsatt kapital.

Bruttoresultat dividerat med total omsattning.

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar samt 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar &r inkluderade.

EBITA dividerat med total omsattning.
EBITA exklusive jamférelsestdrande poster.
Justerad EBITA dividerat med total omsattning.

Roérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Kostnader i samband med foérvarv och statliga ersattningar for covid-19.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning.

Nyckeltalet askadliggor hur dgarnas kapital forrantats under perioden.

Nyckeltalet askadliggor hur koncernen har forrantat det kapital som aktiedgare och
langivare tillsamman stallt till férfogande.

Nyckeltalet &r ett centralt matt pa lonsamhet da det visar hur stor del av omsattningen
som kvarstar efter att direkta kostnader kopplat till koncernens karnverksamhet har
dragits av.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten 6ver tid oavsett effekterna fran

av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
finansieringsstruktur och bolagsskattesats. Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar samt 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderas da det
ar ett matt pa resursforbrukning som ar nodvandig for att generera resultat. EBITA &ar
verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

Samma motivering som for EBITA.

Samma motivering som for EBITA men justeras dven for jamforelsestdrande poster for
att 6ka jamforbarheten 6ver tid.

Samma motivering som for Justerad EBITA.
Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av Idnsamheten dver tid oavsett effekterna av

avskrivningstakt pa anlaggningstillgangar, finansieringsstruktur och bolagsskattesats.

For att tydliggora utvecklingen i koncernens underliggande verksamhet samt 0ka
jamfdrbarheten 6ver tid anser vi att det ar lampligt att analysera vissa nyckeltal
exklusive jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet askadliggor koncernens férmaga att generera kassaflode fran
verksamheten, uttryckt i kronor per aktie.

Ej alternativt nyckeltal. Definieras enligt IFRS.
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MOTIVERING AV ALTERNATIVT NYCKELTAL

Rantebarande nettoskuld

Rérelseresultat efter avskrivningar
(EBIT)

Roérelsemarginal efter
avskrivningar (EBIT), %

Justerat rorelseresultat efter
avskrivningar (EBIT)

Justerad rérelsemarginal efter
avskrivningar (EBIT), %

Skuldséattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Totalt rorelsekapital

Operativt kassafléde

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

Skulder till kreditinstitut plus obligationslan, 6vriga rantebarande skulder
och lang- och kortfristiga leasingskulder minus kassa och bank.

Rérelseresultat efter avskrivningar.
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) dividerat med total omséattning.

Roérelseresultat efter avskrivningar (EBIT) exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerat rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) dividerat med total
omsattning.

Rantebarande nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande vid periodens slut.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande inflytande, i procent av
balansomslutning vid periodens slut.

Summa tillgdngar minus ej rantebarande avsattningar och skulder
(avsattningar, uppskjuten skatteskuld, leverantdrsskulder, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter samt dvriga kortfristiga skulder).

Varulager plus kundfordringar och 6vriga omsattningstillgangar minus
leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder.

Kassaflode fran den lopande verksamheten samt investeringar i materiella
anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet belyser koncernens skuldsattning.

Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av Idnsamheten dver tid oavsett effekterna av
finansieringsstruktur och bolagsskattesats.

Samma motivering som for Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT).

Nyckeltalet mojliggdr jamforelser av IdGnsamheten dver tid oavsett effekterna
av finansieringsstruktur och bolagsskattesats. Nyckeltalet justeras aven for
jamforelsestdrande poster for att 6ka jamforbarheten over tid.

Samma motivering som for Justerat rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT).
Nyckeltalet belyser finansiell risk.
Nyckeltalet belyser finansiell risk.

Koncernen anvander sysselsatt kapital for att berdkna det alternativa nyckeltalet
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE).

Ej alternativt nyckeltal. Anvands som begrepp i kassaflodesanalysen.

Det operativa kassaflodet ar ett matt som visar om ett féretag kan generera ett
tillrackligt kassaflode for att uppratthalla och utvidga sin verksamhet.
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BERAKNING AV DE ALTERNATIVA NYCKELTALEN FRAMGAR AV NEDANSTAENDE TABELLER

EBITA 2021 2020

Rorelseresultat (EBIT) 76,4 87,4
Avskrivningar forvarvsrelaterade -3,1 0,0
EBITA 79,5 87,4
Jamforelsestérande poster* -11,9 89
Justerat EBITA 91,4 78,5
Valutapaverkan -13,3 -0,3
Justerat EBITA exkl. valutapaverkan 104,7 78,8
EBITA exkl. valutapaverkan 92,8 87,7

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

* Jamforelsestorande poster for 2021 bestar av 'sig-on’-bonusar for nyckelanstallda i
EFUEL (detta enligt tidigare kommunikation avseende transaktionsstrukturen) samt DELARSRAPPORTJANUARI - MARS 2022
kostnader av engdngskaraktér relaterade till rérelseforvarvet. Motsvarande post fér 28 april 2022 kl 08:00

2020 bestar av statliga stod relaterat till covid-19.

HALVARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2022
18 augusti 2022 kl 08:00

OMSATTNING 2021 2020

Omséttning 25242 23582 DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2022
Valutapéverkan 1,5 3,7 28 oktober 2022 kI 08:00

Omséttning exkl. valutapaverkan 25227 2361,9

Handelsvaror -1977,1 -1839,4

Valutapaverkan -14,9 34

Handelsvaror exkl. valutapaverkan 1962,2 -1842,8

Bruttoresultat 5471 518,8

Bruttomarginal 21,7 22,0

Bruttoresultat exkl. valutapaverkan 560,5 519,1

Bruttomarginal exkl. valutapaverkan 22,2 22,0
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ARSSTAMMA

DistIT AB (publ), org.nr 556116-4384, (“Bolaget”) har kallat
till arsstamma torsdagen den 28 april 2022 klockan 14.00
pa Nalen, Ceders Salong, Regeringsgatan 74, Stockholm.
Inregistrering borjar klockan 13.45.

Pa grund av coronapandemin kommer ingen fortaring
att serveras och aktiedgarna uppmuntras att i sa stor
utstrackning som mgjligt utdéva sin rostratt genom
postrdstning istallet for att narvara fysiskt pa stdmman.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och via Bolagets hemsida www.distit.se.
Kallelse och de handlingar som halls tillgangliga infor
bolagsstamman skickas kostnadsfritt till de aktieagare
som begdr det och uppger sin e-postadress. Sadan
begaran kan ske via telefon 08-518 169 42, via e-post till
bolagsstamma@distit.se eller per brev till adressen:

DistIT AB (publ)

"Arsstamma”

Att: Philip Gunnarsson

Glasfibergatan 8

125 45 Alvsjd

Rétt att deltaga och anmadlan

Aktiedgare som onskar delta pa arsstamman genom

postrostning ska,

+ dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 20 april 2022,

+ dels anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna under rubriken “Information om

DIST IT AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021

postréstning” nedan sa att postrosten ar Bolaget
tillhanda senast fredagen den 22 april 2022.

+ Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud ska,
dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 20 april 2022,

+ dels anmala sin avsikt att delta pa arsstamman senast
fredagen den 22 april 2022 via telefon 08-518 169 42,
via e-post till bolagsstamma@distit.se eller per post
till adress: DistIT AB (publ), "Arsstamma” Att: Philip
Gunnarsson, Glasfibergatan 8, 125 45 Alvsjt')

Vid anmalan ska namn, adress, telefonnummer, person-
eller organisationsnummer, och aktieinnehav anges.
Om aktieagaren avser att medfdra bitrade till stamman,
ska antal (hogst tva) och namn pa bitrade anmalas hos
Bolaget enligt ovan.

Information och instruktioner om hur anmalan till
stamman respektive postrostning gar till finns i kallelsen
till arsstamman och pa www.distit.se/sv/investerare/
bolagsstammor/.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
en bank eller annan forvaltare maste senast onsdagen den
20 april 2022 tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Euroclear. Aktiedgare bor i god tid fore den 20 april
2022 begara omregistrering av aktierna hos férvaltaren.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i
sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast
fredagen den 22 april 2022 kommer dock att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Aktiedgare som avser lata sig foretradas avombud pa plats
vid stamman eller postrdstar genom ombud ska utfarda
skriftlig och dagtecknad fullmakt som ar underskriven
av aktieagaren och som pa dagen for stamman inte far
vara aldre an fem ar. Om fullmakten utfardats av en
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande utvisande
behorig firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt

i forekommande fall bestyrkt kopia av registreringsbevis

behdrighetshandling,

eller motsvarande behorighetshandling ska tas med
till stamman. Kopia av fullmakten med tillhdrande
behorighetshandlingar bor skickas till Bolaget tillsammans
med anmalan till stamman.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedagare som hamtats
fran aktieboken, anmalan till stamman samt uppgifter
om ombud och bitrdden kommer att anvandas for
registrering, upprattande av rostlangd for stamman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna
hanteras i med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2016/679). For ytterligare information om Bolagets
behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se
Bolagets hemsida, www.distit.se under rubriken "http://
distit.se/sv/om-distit/hantering-av-personuppgifter/” (som
finns under avsnittet "Om DistIT” och rubriken “"Hantering
av personuppgifter”).

enlighet

Stockholm i mars 2022
DistIT AB (publ)
Styrelsen
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ADRESSER

SWEDELTACO AB

SEPTON ELECTRONIC AB

SweDeltaco AB
Glasfibergatan 8
125 45 Alvsjo
+46 8-555 76 200
www.deltaco.se

FinDeltaco OY
Hameenkatu 13 b
33100 Tampere, Suomi
+358 20-7120390
www.deltaco.fi

DanDeltaco A/S
Lautruphej 5-7
2750 Ballerup
+45 3886 9171
www.deltaco.dk

NorDeltaco AS
Gjellebekkstubben 10
3420 Lierskogen

+47 22 830 906
www.deltaco.no

Deltaco Baltic UAB

R. Kalantos gatve 32
Kaunas 52495, Litauen
+370 37 302900
www.deltacobaltic.eu

Winther Wireless AB
Sagvagen 38E

184 40 Akersberga

+46 8-551 18 787
www.wintherwireless.se

Septon Holding AB
C/o Swedeltaco AB
Glasfibergatan 8
125 45 Alvsjd

Septon Electronic AB
Uggledalsvagen 23
427 40 Billdal

+46 31939270
www.septon.se

Septon Group A/S
Sindalsvej 47

8240 Risskov

+45 87362070
www.septon.dk

LydRommet AS

Waldemar Thranes gate 86 b
0175 Oslo

+47 232328 00
www.lydrommet.no

LiteNordic AB
Uggledalsvagen 23
427 40 Billdal

+46 10 41 00 800
www.litenordic.com

LiteNordic AS

C/0O LydRommet

Waldemar Thranes gate 86 b
0175 Oslo

+46 10 41 00 800
www.litenordic.com

LiteNordic ApS

C/0O Septon Group A/S
Sindalsvej 47

8240 Risskov

+46 10 41 00 800
www.litenordic.com

Tight Led Scandinavia AB
Uggledalsvagen 23

427 40 Billdal

+46 10 41 00 800
www.tightled.com

SOMINIS TECHNOLOGY UAB

UAB Sominis Technology
Zygio g. 93

08234 Vilnius, Lithuania
+37 06 85 36 058
www.somtechnology.eu

AURORA GROUP

Aurora Group Holding A/S
Lautruphgj 5-7

2750 Ballerup

+45 44 85 82 00

Aurora Group Danmark A/S
Lautruphgj 5-7

2750 Ballerup

+45 44 85 82 00
Www.auroragroup.eu

Aurora Group Finland Oy
Sinimaentie 8B

02630 Espoo

+358 20-743 8060
www.auroragroup.eu

Aurora Group Norge AS
Kjgpmannsgata 34

7500 Stjgrdal

+47 73 8294 40
ww.auroragroup.eu

Aurora Group Sverige AB
Glasfibergatan 8

125 45 Alvsjod

+46 8-564 90 850
www.auroragroup.se

Aurora Group Sverige Lilla Edet

Stenhusvagen 19
463 35 Gota

+46 520-145 00
www.hanestrom.com

EFUEL

Electric Fuel Infrastructure
Sweden 2 AB
Kommenddrsgatan 28

114 48 Stockholm

+46 10 888 53 46
www.efuel.se

ERIK PENSER BANK

Erik Penser Bank / Certified
Adviser

Appelbergsgatan 27

103 91 Stockholm

+46 8-463 80 00
www.penser.se

DISTIT AB

DistIT AB
Glasfibergatan 8
125 45 Alvsjd
+46 8-555 76 200
www.distit.se
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DistiT AB (publ)
Glasfibergatan 8
125 45 Alvsjo

+ 46 8 555 76 200



