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Deltaco AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten har under
2011 till allra storsta del bestatt av verksamheten inom dotterbolaget SweDeltaco AB som under
2011 bedrev verksamheter i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Bolagets styrning utgar fran
svensk lagstiftning, frémst den svenska aktiebolagslagen, avtalet med marknadsplatsen First North
samt andra relevanta regler och riktlinjer. Deltaco upptogs till handel pa First North den 19 april
2011 och har Remium Nordic AB som Certified Adviser.



| nne h é | |SfO rteC k N | N g Deltaco AB (publ) Arsredovisning 2011

04 Areti korthet

06 VD har ordet

08 Om Deltaco

10 Marknadsoversikt

14 Risk- och kanslighetsanalys

16 Bolagsstyrning

22 Forvaltningsberattelse

27 Femarsoversikt

28 Finansiella rapporter

34 Redovisningsprinciper och noter

47 Forsakran

48 Revisionsberattelse

50 Deltacos aktie och agare

54 Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

56 Definitioner

57 Arsstamma




04

Deltaco arsredovisning 2011 - Aret i korthet

Aret i korthet

Siffror i korthet

e Nettoomséattningen uppgick till 411,3MSEK, en 6kning med
8,3% jamfort med 379,7MSEK* och en minskning med
29,5% jamfort med 583,3MSEK**.

e Bruttomarginalen uppgick till 24,9% ned fran
(25,7%%*) (48,2%**).

e Rorelseresultatet uppgick till 21,1 (26,5%) (30,5%*) MSEK.
e Rorelsemarginalen uppgick till 5,1% (7,0%) (5,2**).

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
31,2 (26,3**) MSEK.

e Resultat per aktie efter betald skatt uppgick till
1,58 (2,25**) SEK.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,00 (-) SEK per aktie.
Offentliggjorda handelser

Januari

Vid en extra bolagsstamma den 21 januari fattas beslut om att
bolaget andras fran att vara privat till att vara publikt samt att
bolagets firma andras till Deltaco AB (publ).

Februari
Vid en extra bolagsstamma den 14 februari fattas beslut om att
valja Arne Myhrman, Bjérn Abild och Jonas Martensson som nya

styrelseledaméter. Arne Myhrman utses till ny styrelseordférande.

Mars
Siamak Alian valjs till VD i Deltaco AB (publ) den 7 mars.

April
Deltaco AB (publ) upptas till handel pa NASDAQ OMX First
North den 19 april.

Juni

Vid en extra bolagsstdmma den 10 juni fattas beslut om

ett aktierelaterat incitamentsprogram genom emission av
konvertibler riktat till samtliga anstallda inom koncernen.

Augusti
Deltaco expanderar och startar verksamhet i Norge

September

Deltaco tecknar flera viktiga samarbetsavtal /distributionsavtal
med nagra av vérldens ledande leverantérer inom IT sdsom
ASUS (tillbehor) och D-Link.

Oktober

Deltaco presenterar SMB-l6sningar vilket i korthet innebér
att erbjuda produkter och tjanster till sma och

medelstora foretagskunder.

November
Jan Ednertz utses till verkstallande direktor i SweDeltaco AB.
Han tilltrader sin tjanst den 1 februari 2012.

* Deltaco AB (publ) (tidigare TurnIT) var ett heldgt dotterbolag till Intoi AB (publ) (nuvarande I.A.R. Systems Group AB). Det genomférdes en
koncernintern omstrukturering innan utdelningen av Deltaco till Intois aktiedgare under 2011. Den koncernmassiga omstruktureringen innebar
att Deltaco, innan utdelningen till Intois aktiedgare, dels salde och dels delade ut samtliga aktier som Deltaco &gde i Northern Parklife AB och
I.LA.R. Systems AB. Bade forsaljningen och utdelningen skedde till Deltacos davarande moderbolag, Intoi AB. | syfte att 6ka informationsvérdet
har vi valt att i arsredovisningen &ven presentera proformainformation om hur Deltacokoncernen skulle ha sett ut om Northern Parklife AB och

I.A.R. Systems AB exkluderats redan den 1 januari 2010.

** Jamforelsesiffrorna inkluderar utdelade verksamheterna I.A.R. Systems AB och Northern Parklife AB.
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Siamak Alian VD och Koncernchef

VD har ordet

Var strategi 2011 var att
forstarka var position
och ta marknadsandelar.

2011 var ett ar med tillvéxt for oss trots att IT- och hemelektronikbranschen har haft en svag utveckling.
Marknaden préglades av prispress pa alla produkter inom IT och hemelektronik. Vér strategi 2011 var att
forstérka var position och ta marknadsandelar. Och vi har lyckats bra med det. Bolagets aktie listades den

19 april 2011 pa NASDAQ OMX First North. Listningen dgde rum genom utdelning av verksamheten fran Intoi
AB (nuvarande 1.A.R Systems Group AB). Vi har etablerat oss i Norge. Den norska verksamheten kommer att med
korta leveranstider och konkurrenskraftiga priser erbjuda ett brett och attraktivt sortiment av IT-tillbehdr i Norge.

Pa 1980- och 90-talet bérjade PC att bli var mans egendom tack
vare att tillverkningskostnaderna sjonk. Sedan dess har PC varit
motorn i en utveckling som har férandrat var varld och var vardag
i alla avseenden. PC-eran fortsatte fram till var tids nésta stora
tekniska genombrott, d.v.s. till den tid da det blev mojligt for
miljontals manniskor vérlden 6ver att koppla upp sig

mot Internet.

Jag anser att det har skett en paradigm-skifte pa 2000-talet i
den mening att Internet har tagit 6ver PC:ns roll som motor i den
globala utvecklingen, m. a. o. har det bérjat en ny era som kan
kallas for Internet-eran. Om stationar PC var karnan i PC-eran,

ar mobility (barbara datorer, surfplattor och smarta mobiltelefoner
etc) karnan i Internet-eran.

Som distributérer av datortillbehér hade Deltaco under 90-talet
sitt fokus pa PC-tillbehdr. Sedan 2000-talet har vi dock stegvis
flyttat var fokus till tillbehor relaterade till Internet. Allt ifran
vanliga modem och routrar som gor det mojligt att koppla upp sig
till Internet hemma eller pa arbetsplats till tillbehor for mobility.

Att vi har bytt vart fokus fran PC till Internet innebér inte att vi
fasar ut PC-tillbehoéren. Vi anser att PC kommer att leva kvar

ett bra tag till och efterfragan pa PC-tillbeh6r kommer ocksa att
fortsatta flera ar framover. Det finns miljontals PC-enheter dar ute
som behdover reservdelar och tillbehor.

Deltaco har haft en stark position som distributdér av PC-tillbehor
och har for avsikt att behalla denna position for att bearbeta den
oerhort stora eftermarknaden som finns.

Fran en datatillbehorsdistributors perspektiv kan
vi identifiera tre viktiga drivkrafter for utvecklingen av
nya produkter:

1 - Internet
2 - Néatverk
3 - Lagring

For oss som bor i Norden ar det nastan omojligt att kunna klara
vardagslivet utan att koppla upp sig mot Internet, anvénda
natverk eller lagra information bade hemma och pa arbetet.

Deltaco har tusentals produkter for Internet, natverk och lagring
och dessa tillsammans star for huvuddelen av Deltacos sortiment
och intakter. Vid sidan av dessa huvudgrupper erbjuder vi dven
produkter inom andra segment av IT-tillbehdr sdsom positionering
och GPS, dévervakning, multimedia, gaming, sakerhet, ergonomi,
POS (Point Of Sales) m.m.



Vara produkter

Vara produkter kannetecknas huvudsakligen av lang livslangd,
lagt anskaffningsvarde och kraver inte sarskilda kunskaper
for att handhavas. De ar dessutom séllan tillgangliga hos
andra distributorer.

Det har varit en utmaning for oss att erbjuda ett sortiment av
[T-tillbehdr som praglas av bra marginaler med lag risk och
samtidigt attraktivt for marknaden. Deltacos 20-ariga historia
av vinst och tillvaxt ar ett bevis pa att vi har lyckats klara
utmaningen pa ett tillfredsstallande satt.

Cirka 50 % av produkterna i Deltacos sortiment ar avsedda

fér konsumentmarknaden och resten ar avsedda for
féretagsmarknaden. Den hér férdelningen har hjalpt oss att
framgangsrikt klara lagkonjunkturer med bra resultat och battre
an genomsnittet fér branschen i 6vrigt.

Vara kunder

Till skillnad fran flera andra medelstora distributérer av
IT-produkter kommer Deltacos kunder fran olika delar av
IT-branschen. Vi har kunder inom hem- och elektronikkedjor,
sjalvstandiga databutiker, webshoppar, installatérer, reparatérer,
konsulter, andra distributérer och aven féretag inom traditionell
postorder samt kanda kedjor inom andra branscher.

Sett fran ett annat perspektiv kan man dela in Deltacos kunder
inom tva huvudkategorier: kunder som séljer sina produkter till
konsumenter (B2C) och kunder som saljer till féretagskunder
(B2B). Aven har férsdker vi att hitta en férdelning som minskar
risken i en ibland oséker och féréanderlig marknad.

Cirka 50 % av vara intakter kommer fran B2C-kunder och
resten fran B2B-kunder.

B2C-kunder ar rérliga och illojala men kan lyfta stora volymer
av produkter.

B2B-kunder ar svarflértade och kravande nar det galler kvalitet
och service men &r stabila.

Varumérket DELTACO™
Deltaco ar idag det enda féretaget i Sverige som erbjuder ett

brett sortiment av IT-tillbehdr under eget varumarke. Sortimentet

bestar av cirka 2 000 artiklar. Konceptet gar ut pa att anpassa
produkterna till marknaden i Norden. All information ar pa

de lokala spraken. Manualerna har anpassats for att vara
anvandarvanliga. Férpackningarna har blivit mer kompakta
och miljévénliga och deras form och design har anpassats till
butiker i Norden. Vi erbjuder dessutom slutkundssupport for
egna produkter.

Sortimentet bestar av kablage, méss, tangentbord,
multimediaprodukter, m.m. De flesta DELTACO™-produkter ar

enkla och prisvarda produkter som séaljs i stora volymer och under

slogan "IT-tillbehdr fér hem och kontor”.

Varumérket DELTACO™ har funnits sedan 2006 och har
mottagits val av marknaden. Enligt de matningar som arligen
gors, okar varumarkeskannedomen standigt och har legat pa
ca 30 % sedan 2011. Hittills har éver 15 miljoner
DELTACO™-produkter salts.

Idag utgér DELTACO™-sortimentet ca % av foretagets
produkter och dessa star for ca 27 % av omséattningen.
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DELTACO™-produkter har i genomsnitt battre vinstmarginal
an ovriga varumarken.

Vara dotterbolag

Deltaco finns nu representerat i Sverige, Finland, Danmark och
Norge. Med etableringen i Norge i november 2011 tog vi ett
stort steg mot malet att vara en stark aktor i Norden. Var narvaro
i Norden underlattar samarbetet med véra leverantérer och
dessutom gynnar det vara kunder. Vara dotterbolag i Finland och
Danmark har fortsatt att visa en bra tillvaxt med god lI6nsamhet
under 2011.

Vara finansiella mal

Styrelsens finansiella mal ar att Deltaco ska uppna en vinsttillvaxt
per aktie om 10 % per ar, sett 6ver en konjunkturcykel samt att
soliditeten ska uppga till minst 35 %.

Tillvaxt- och forvarvsstrategi

Historiskt sett har Deltaco alltid vuxit organiskt oavsett
konjunkturlage. Efter Asien-krisen 1997 drabbades marknaden
av IT-bubblan, nagra ar efter kom finanskrisen och just nu

ar vi mitt i en EURO-kris. Varje kris skapar turbulens inom
branschen och en nedgang i efterfragan av IT-produkter. Deltaco
har klarat tidigare kriser med bibehallen volymtillvaxt och med
en god I6nsamhet. Detta beror pa att en storre del av Deltacos
produktsortiment bestar av bas-produkter som ar nédvandiga
for drift och underhall av IT-produkter, bade for foretag och for
hushall. Vi har for avsikt att behalla var tillvaxtstrategi under
2012 och framat. Aven vara dotterbolag har vuxit organiskt
oberoende av konjunkturen och har forstérkt sina positioner

ar efter ar.

For narvarande finns ett tiotal smé och medelstora distributérer i
Norden som erbjuder IT-hardvara och IT-tillbehér. Var bedémning
ar att det finns utrymme for konsolidering inom branschen. Var
ambition och var finansiella stallning ger oss bra mojligheter till
en aktiv roll vid en eventuell framtida konsolidering.

Siamak Alian
VD och koncernchef
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Om Deltaco

Affarsidé och vision

Deltacos affarsidé ar att med korta leveranstider och
konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt sortiment
av |T-produkter till IT-marknaden i Norden.

Med trevlig och kunnig personal, langa 6ppettider, bra support
och snabba leveranser, férsoker Deltaco att alltid vara tillgéngliga
och ge foretagets kunder marknadens basta service.

Historik

MSEK
500

_| en sann historia
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Diagrammen for 1992 - 2009 &r framtagna fran SweDeltaco-koncernens arsredovisningar.
Diagrammen for 2010 ar exklusive de utdelade verksamheterna i I.A.R. Systems AB och Northern Parklife AB.

Deltaco var fran borjan ett handelsbolag som grundades i
Ludvika 1991. Verksamheten pabdrjades 1992 med affarsidén
att direktimportera kablar fran Taiwan och sélja vidare till
foretag pa den svenska marknaden. Fran bérjan var det en
begransad verksamhet som snabbt tog fart och omfattade

fler produkter.

1993 flyttade Deltaco till en kéllarlokal i Segeltorp i sédra
Stockholm dér verksamheten fortsatte att vaxa och utékades
med annu fler produkter och varumarken.

1994 var det dags igen att byta lokaler, den har gangen till
Vastberga for att fa storre lagerutrymme samt béttre distribution
da sortimentet vaxte och blev allt bredare. Nara samarbeten
med tillverkare av storre varumérken och leverantérer utdkades
for att fa annu stérre bredd och styrka i kunderbjudandet.
Deltaco-loggan, som numera sattes pa alla kabelpasar, gjorde
foretagsnamnet kant pa stora delar av marknaden, bade hos
vara kunder (distributérer och aterforsaljare) samt konsumenter.

1995 expanderade Deltaco och startade upp ett kontor och
lager i Finland med avsikten att tdcka en storre del av den
Skandinaviska marknaden. En satsning som i efterhand har
visat sig vara vasentligt positiv for foretagets fortsatta utveckling.

1997 férvarvades Deltaco av IT-koncernen TurnIT AB (publ)
dar Deltaco-koncernen blev en stor del i hela organisationen och
en stark stottepelare for TurnlT Supplies.

1999 expanderade Deltaco ytterligare en gang utomlands och
startade ett kontor och lager i Danmark. Syftet var att komma
narmare den danska marknaden och ta ytterligare viktiga
marknadsandelar i Skandinavien.

2000 flyttade Deltaco till stérre lokaler i Bredéng i sédra
Stockholm, det var verkligen pa tiden da den davarande
organisationen vuxit ur lokalerna i Vastberga flera ganger om.

2005 kopte Nocom AB (publ) upp TurnIT dér aven Deltaco-
koncernen ingick.

2007 lanserade Deltaco det egna varumarket DELTACO™.
Flera produkter blev designade, framtagna och utvecklade for
DELTACO™-sortimentet under aret.

2008 flyttade Deltaco annu en gang till den nuvarande 8 000
kvm stora lokalen i Tullinge i sédra Stockholm.

2011 Deltaco delades ut fran Intoi och listades som sjalvstandigt
bolag pa First North. Etablering av Deltaco i Norge pabérjades.
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Koncernens organisation

Deltaco AB

Ekonomi och Personal
Kundtjanst och Salj

SweDeltaco AB

Lager och Logistik
Evarknad T

~
~

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick i december 2011 till 77 personer,

en 6kning med 4 personer jamfért med december 2010.
Jamfdrelsen har gjorts med nuvarande koncernstruktur under
2010. Rekryteringarna under aret &r ett led i att starka foretaget
och investera for framtida tillvaxt. Rekryteringar har framfér allt
skett inom marknad, férsaljning och logistik. En viktig aspekt vid
rekryteringar ar att hitta medarbetare som passar in i Deltacos
foretagskultur och féretagsvarderingar som kannetecknas av ett
stort engagemang, en stark lojalitet och en langsiktighet i kund-
och leverantérsrelationer.

Vara varderingar

Foretagsansvar

Pa Deltaco betyder kvalitet inte bara att véra produkter ska
motsvara eller dvertraffa kundernas férvantningar. Det betyder
ocksa att tillverkningen ska ske under goda forhallanden och att
vara kunder ska vara ndjda med oss som féretag. Att ta ansvar
fér hur manniskor och milj6 paverkas av var verksamhet &r ocksa
en viktig férutsattning for att Deltaco ska véaxa med fortsatt god
I6nsamhet. Nedan forklarar vi hur vi gor det.

Arbetsforhallanden

DELTACO™-produkterna ska tillverkas under acceptabla
arbetsférhallanden av leverantérer som tar ansvar fér miljon. Det
basta sattet att paverka och bidra till en positiv utveckling ar att
ha nara och langsiktiga relationer med vara leverantorer. Genom
att stotta vara leverantorer vill vi motivera dem att sjalva ta ett
allt storre ansvar for manniskor och miljé.

Miljo

Deltaco stravar efter att bedriva sin verksamhet med sa liten
miljépaverkan som mojligt. Bade som foretag och individer har vi
alla ett stort ansvar for var gemensamma milj6. Darfor arbetar vi
standigt med att forbattra vara rutiner inom miljo och kvalitet.

FinDeltaco Oy DENE e YA NorDeltaco AS
Fastighets AB Genetikern 2 Deltaco Fastigheter AB

Vi ska darfor kontinuerligt stréva efter att

e Oka kunskapen och héja medvetandet kring miljofragor
hos samtliga anstallda

e paverka, stalla krav pa och samarbeta med andra foretag,
leverantorer, myndigheter och organisationer

e se miljoforbattrande atgarder som investeringar

e standigt strava efter att férbattra utnyttjandet av vara
personella och ekonomiska resurser inom foretaget

e standigt arbeta med att géra DELTACO-férpackningar mer
kompakta och miljévanliga
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Marknadsdversikt

Deltaco verkar i IT-branschen sasom distributor och leverantér
av tillbehor och kringutrustning. Det ar en transaktionsintensiv
verksamhet dér logistik och leveranssakerhet ar nyckelfaktorer.
Distributérsmarknaden for hardvara kannetecknas av laga
marginaler och da speciellt pa produkter som PC/server,
monitorer, skrivare och mobiltelefoner. Tack vare Deltacos
fokus pa kringutrustning och tillbehér samt den egna importen
och produkter under eget varumérke kan Deltaco leverera bland
de hogsta nettomarginalerna i branschen. Konsolidering och
utslagning i distributérsledet gor att det finns farre distributérer
pa marknaden. Detta i kombination med de laga marginalerna
gor att det finns tillverkare som skulle uppskatta ett samarbete
med en fokuserad och saljinriktad distributér av Deltacos storlek
och logistikkapacitet.

IT-distribution domineras av leverans av PC/server, skrivare,
monitorer etc och déarmed en hég omsattning med en relativ

lag marginal. Deltaco séljer inte dylika produkter och det ar
svart att bedéma Deltacos marknadsandel for att ingen IT-
distributér har samma sortiment och nagon sarredovisning per
produktgrupp anges inte. Det vi dock kan konstatera ar att vi har
en dominerande stallning inom de produktomraden déar Deltaco
ar verksam. Mot denna bakgrund ar Deltaco mycket stolta éver
att vara pa topp 10 vad galler IT-distributorers totala omsattning
och som sagt definitivt en av de mest Ibnsamma.

Vi ser alltsa ljust pa mojligheten att uttka sortimentet
och ta marknadsandelar for bade etablerade och det egna

varumarket. Deltaco bor ocksa kunna kapitalisera pa att IT ar

en del av vardagen for alla och fokus har flyttats fran PC:n till
att det ar mojligt att dverallt koppla upp sig, mobility samt
lagringskapacitet. Idag sa anvander vi IT for telefonsamtal,

spel, TV, film etc och fler och fler produkter blir uppkopplade.
Smartphones och sociala medier ar ocksa fenomen som de flesta
har tagit till sig som driver denna utveckling. Fér Deltaco ger
detta en mycket bra potential da behovet av kablar, tillbehdr och
kringutrustning okar i takt med antalet uppkopplade produkter
och anvandare. Detta galler for forsaljning till bade konsument
och foretag.

Vi ser ocksa en forandring vad géller inkopsbeteendet for IT-
produkter, detta galler konsument saval som foretagskunden.

Da det galler konsument saljs fler och fler IT-produkter i t. ex.
mataffaren, bensinstationen och byggmarknaden. Detta ar en
naturlig utveckling d& produkterna ar en lika naturlig del av
vardagen som vad film, kassettband, batterier ar och har varit
under de senaste decennierna. Detsamma galler inkop

av IT-produkter till féretag, dar inkdpen traditionellt gjorts av
IT-chefen men som langsamt har flyttats till den som ansvarar for
kontorsinkdpen. Det galler speciellt inom de produktomraden dar
Deltaco verkar och vi ser ocksa en 6kning hos aterférsaljare som
saljer kontorsutrustning. Vi ser ocksa utvecklingen av tjanster via
"molnet” som en mojlighet for oss da det férenklar IT-miljon och
sanker mjukvarukostnaderna men kraver uppkoppling. Detta gor
ocksa att manga mindre féretag kommer att "outsourca” sin
IT-avdelning och "leasa” sin IT-milj6 och betala per anvandare i



stallet for att sjalva dga utrustning och géra inkdpen.
Da Deltaco inte saljer mjukvara ar "molnet” alltsa inget
hot utan en mojlighet.

Utmaningar

Légre snittordrar pa grund av lagre priser

Priserna pa IT-produkter sjunker snabbt, det innebar att Deltaco
som grossist riskerar att behdva leverera fler produkter for att

na samma omséattning. Tack vare vart fokus pa tillbehdr och
kringutrustning blir vi dock inte lika drabbade som de som séljer
PC, mobiltelefoner, monitorer, TV etc.

Nya leverantorer ger lagre marginal och mer administration
Deltaco har ett utmarkt lage att komplettera sin produktportfélj
med nya leverant6rer och pa sa satt snabbt tka omsattningen.
Nackdelen &r att kdnda varumérken oftast har lagre marginal
an ett eget. Det innebéar ocksa tkad administration da det kravs
rapportering och uppféljning. Utmaningen ligger alltsa i att
satsa pa ratt leverantér och att Deltaco &r selektivt i valet av
leverantdrer samt fortsatter att ha en strikt urvalsprocess.

Omsittningsokning med bibehallen marginal pa en tuff marknad
Tack vare Deltacos l6nsamhet och finansiella styrka kan vi
sakerstalla en langsiktighet infor var fortsatta utveckling och
expansion. Vi ser bland annat en stor potential i att gbra
webbsidan mer séljande och radgivande och pa sa satt oka
andelen webbférsaljning. Vi ser ocksa éver var mekaniska
bearbetning av kunder med fokus pa att oka forsaljningen hos
kunderna nérmast under vara stora kunder som hanteras av
kontoansvariga. Vi kommer aven att fortsatta var satsning pa det
egna varumarket och aktivt forsoka fa ut dessa produkter till fler
tankbara forsaljningskanaler. Detta kommer att ge bade en 6kad
férséljning och en 6kad medvetenhet om varumarket.
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Deltacos marknad och forsaljning

Deltaco har éver 5 000 kunder i Norden inom de flesta branscher
och nischer. Tack vare den breda produktportféljen séljer Deltaco
till aterforsaljare, distributérer, konsulter, butiker och tillverkare.
Detta oavsett om de fokuserar pa konsument eller foretag.

Det ger en trygghet om en sektor skulle fa ett férandrat
kopbeteende. Var prognos for 2012 ar att det kommer vara
svarare att 6ka forsaljningen till konsument och har darfér
paborjat ett utékat erbjudande till sma och medelstora foretag.
Erbjudandet bestar av dedikerade personer inom var organisation
med kompetens inom server, lagring, natverk samt leverantdrer
med produkter som ocksa riktar sig mot sma och medelstora
foretag. Vi har till exempel skrivit ett direktavtal med D-Link som
har lagrings- och natverksprodukter. Malgruppen for satsningen
ar aterforsaljare och konsulter som saljer hela I6sningar och dar
vi ocksa kan vara behjalpliga med "Pre-Sale Support” och ge
forslag pa l6sningar tack vare var dedikerade personal.

Pa konsumentsidan star Deltaco starkt och leverarar till alla de
stora hemelektronikkedjorna (Media Markt, SIBA, NetonNet,
Dustin, Webhallen, Kjell & Company, Gekas). Vi siktar pa att 6ka
marknadsandelarna dven i denna kanal men bedémer att det ar
nagot tuffare an forsaljningen till foretag. Foérsaljningen i Finland
och Danmark ar Iénsam och vi férvéntar oss en procentuellt
storre forsaljningsékning an i Sverige. Sedan slutet av oktober
2011 har vi aven verksamhet i Norge dar Deltaco under 2012
kommer att etablera sig med lokalt anstéllda saljresurser.
Oavsett land eller malgrupp ar det Deltacos unika sortiment,
kundfokus och sakra leveranser som ar framgangsfaktorn.
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Sortiment

Deltaco erbjuder ett brett sortiment av IT-produkter, tillbehér och
kringutrustning. Da kundgruppen ar bade konsument och foretag
sa ar det ett stort och brett utbud. Den gemensamma namnaren
ar dock att det &r produkter som ska komplettera och underlatta
fér anvandaren vad galler uppkoppling, sammankoppling

eller anvéndning. Deltaco har darfér marknadens bredaste

utbud av kablage, tillbehor till mobila enheter och Smart
phones, natverksprodukter, bade tradlésa och tradbundna,
lagringsprodukter, méss och tangentbord etc. Antalet olika
produkter 6kar ar fran ar och nu erbjuder Deltaco ca 8 500

olika produkter inom sju huvudsakliga produktgrupper. Deltaco
har samarbeten med valkdnda varumarken, bland annat Aten,
D-Link, ASUS accessories, Point of View, Belkin, Kingston,
Promise, QNAP, Sennheiser, Shuttle, Supermicro, TP-Link,
Qihan, Verbatim och Western Digital.

Tydliga konkurrensférdelar

Bolagets konkurrensférdelar ar:
e [Eget varumarke
Starkt fokus pa kundservice
Prissattning
Leverans samma dag
Langsiktiga kund- och leverantérsrelationer
Brett sortiment
Produkttillganglighet
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Risk- och kanslighetsanalys

Deltacos verksamhet berdrs av ett antal risker som kan paverka bolagets resultat eller finansiella stéllning i
varierande grad. Vid beddémningen av Deltacos utveckling &r det viktigt att utdéver mdjligheterna till resultattillvaxt
aven beakta relevanta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan inte beskrivas i detta avsnitt, utan bér utvérderas
tillsammans med évrig information i denna arsredovisning samt en allmén omvérldsbedémning. Nedan redovisas
riskfaktorer utan rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande tillsammans med de atgérder som

kontinuerligt vidtas.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Branschspecifika risker

Forandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och den framtida
utvecklingen kan darfor vara forknippad med ett stérre matt av
osakerhet an for bolag i andra branscher.

Deltaco har under aret arbetat aktivt for att begransa denna risk
genom fortsatta noggranna produktval.

Distributorens roll i forandring

Distributérens roll ar i férandring vilket beror bl.a. pa
dagens avancerade Internetteknologi. Internet kan gora

det mojligt for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta
och kontakta tillverkaren direkt. Internet kan gora det
mojligt for internationella och europeiska distributérer att ta
marknadsandelar fran Deltaco.

Genom en 6kande andel forséljning av vart eget varumarke har vi
forstarkt var position mot utlandska konkurrenter samt skapat ett
mervarde i vart erbjudande till slutkunder som ar svart fér andra
att konkurrera med.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Deltaco ar beroende av nyckelpersoner, vanligtvis ledande
befattningshavare. Deltacos utveckling &r ocksa beroende av
formagan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Vi arbetar for att skapa en attraktiv arbetsmiljo med goda

utvecklingsmojligheter samt att vara en larande organisation dar
kunskaper och erfarenheter delas av medarbetarna.

Som ett led i att motivera medarbetare har under aret ett
incitamentsprogram erbjudits samtliga anstéllda.

Kunder

Deltaco erbjuder IT-produkter och IT-tillbehor till ett stort antal
kunder inom de flesta branscher och nischer. En allman nedgang
i efterfragan pa IT-produkter kan darfor paverka Deltacos
verksamhet negativt.

Deltaco arbetar kontinuerligt med att skapa langsiktiga relationer
med vara kunder samtidigt som vi aktivt arbetar med att skaffa
nya kunder. Under aret har cirka 600 nya kunder tillkommit

som tillsammans med existerande kunder har inneburit en
forstarkt marknadsandel.

Prispress och konkurrens

Deltacos verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt bransch vilken
bland annat kan paverkas av prispress som i sin tur driver pa
krav pa kostnadseffektiva I6sningar. Under aret har vi sett en
Okande prispress i marknaden vilket delvis har lett till minskande
marginaler for vissa produktgrupper.
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Konkurrerande féretag kan komma att 6ka konkurrensen mot
Deltacos produkter. Trots att Deltaco stéandigt férsdker anpassa
sig till den radande konkurrenssituationen kan vi bli tvungna att
genomfora kostnadskréavande omstruktureringar av verksamheten
for att kunna behalla var marknadsposition och lonsamhet.

Deltaco har en aktiv inkopsstrategi baserat pa langa relationer
med leverantdrer i Asien och Europa. Genom dessa samarbeten
har vi forsakrat oss om att kunna mota kundernas krav pa lagre
priser och 6kande marginaler. Tillsammans med var langsiktighet
i bade kund- och leverantérsrelationer har vi férsakrat oss om en
uthallighet i en foranderlig marknad.

Beroende av lager
En distributér av fysiska produkter ar beroende av sitt lager.

Deltaco vidtar dom vésentligaste sakerhetsatgarderna for att
skydda sitt lager fran brandrisk, vattenskada och stéld.

Leverantdrer

For att kunna sélja och leverera produkter ar Deltaco beroende
av att externa leveranser uppfyller 6verenskomna krav vad galler
till exempel mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade
eller uteblivna leveranser fran leverantérer kan innebéra att
Deltacos leveranser i sin tur férsenas eller blir bristfalliga

eller felaktiga, vilket kan innebara minskad férsaljning och
saledes paverka var verksamhet, finansiella stalining och

resultat negativt.

Vi utvarderar och utvecklar I6pande vara kvalitetskriterier som vi
genom vara interna processer sakerstaller att vara leverantorer
kan tillgodose. Detta sker bland annat genom tata kontakter och
|6pande besok hos dem tillsammans med kvalitetsbedémningar
och kvalitetstester utférda av tredje part.

Konjunkturutveckling

Konjunkturutvecklingen och kundernas IT-investeringar
ar svarbeddémda och har betydelse for férsaljnings- och
resultatutvecklingen i Deltaco.

Ledningen tillsammans med styrelsen féljer noga konjunkturen
i syfte att snabbt kunna agera och anpassa verksamheten vid
eventuella konjunkturférandringar.

Med finansiella risker avses risken for fluktuationer i
verksamhetens resultat och kassafléde till foljd av férandringar i
valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Valutarisken innebéar hur vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av foérandringar i valutakurser.

Deltacos atgarder for att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken &r att vid behov kdpa valuta for att minimera den
kortsiktiga resultatpaverkan och samtidigt skapa langsiktigt
handlingsutrymme.

Rénterisk
Ranterisken utgors av att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Deltacos krediter 16per med rérliga réntor. Ingen investering sker
fér narvarande i kapitalinstrument.

Kreditrisk
Deltacos kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmagan hos
vara kunder.

Kreditbeddmning av kunder sker standardmassigt enligt fastlagda
rutiner. | de flesta fall anvénds kreditférsékring som ett led i att
minska kreditrisken. Kreditforlusterna har historiskt varit 1aga.
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Styrelsen i Deltaco AB fran vanster: Bjorn Abild, Jonas Martensson och Arne Myhrman

Bolagsstyrning

Deltaco AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten har under 2011 till allra
storsta del bestatt av verksamheten inom dotterbolaget SweDeltaco AB som under 2011 bedrev verksamheter

i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Bolagets styrning utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, avtalet med marknadsplatsen First North samt andra relevanta regler och riktlinjer.

Deltaco upptogs till handel pa First North den 19 april 2011 och har Remium Nordic AB som Certified Adviser.

Till grund fér styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen,
Stockholmsbdrsens regelverk for listning pa First North och
styrelsens arbetsordning tillsammans med instruktioner till den
verkstallande direktoren. Eftersom Deltaco inte &r noterat pa
reglerad marknadsplats omfattas bolaget inte av den svenska
koden for bolagsstyrning. Deltacos arbete med bolagsstyrning
ar dock i stora delar inspirerad av koden. En valberedning
infor arsstamman 2012 har bildats som uppfyller de
riktlinjer betraffande oberoende som framgar av den

svenska koden for bolagsstyrning.

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har tillfredsstéllande intern kontroll, halla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur
val systemet fungerar.

Kontrollmiljo
Intern kontroll inom Deltaco baseras pa en kontrolimiljo

innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar.

Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis galler detta arbetsférdelningen mellan styrelsen

och den verkstallande direktéren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbeddmning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen.
Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande
stor medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemensamma
definitioner och principer inom faststallda ramar uppnas

ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar verksamhets-

och branschrelaterade risker samt risker i samband med
bokslutsprocessen kopplad till den finansiella rapporteringen,
operationella risker och legala risker.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkénnande och redovisning av affarstransaktioner.

| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland
annat vad géller redovisning, vardering och upplysningskrav samt
betraffande tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper och
uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som pa koncernniva.
Ekonomi- och finansfunktionen i Deltaco AB ar ansvarig foér
bokslut, kvartalsrapporter, kontroll och analyser. Dotterbolaget
SweDeltaco AB har en egen ekonomifunktion. Den regelbundna
analysen av respektive enheters finansiella rapportering omfattar
betydande poster som tillgangar, skulder, intakter, kostnader

och kassafléde. Tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till



att se till att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga fel. Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner. Férutom noggrann
revision av arsbokslut gor aven revisorn en oversiktlig granskning
av rapporten fér det andra och fjarde kvartalet. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa Deltacos hemsida (www.deltacoab.se).

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att framja fullstandig finansiell rapportering.
Interna anvisningar och riktlinjer betraffande redovisning och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och
meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, rapportering
och krav pa informationsgivning, gors tillgangliga och kanda for
berérd personal. Dotterbolaget SweDeltaco AB sammanstaller
manatligen finansiella rapporter och rapporter om sin férvaltning
till koncernledningen, med analyser och kommentarer till
finansiella resultat och risker. Styrelsen erhaller manatligen
finansiella rapporter.

Uppfoljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far dven regelbundna
rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla atgarder som
vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund for utvarderingen av det
interna ledningssystemet och de interna styrande dokumenten
for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga omraden som ror
den finansiella rapporteringen.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Som framgar av tabellen "Storsta aktiedgarna den 31 december
2011” pa sidan 53 har ingen enskild person i styrelsen eller
féretagsledningen mer &n tio procent av kapital eller roster i
bolaget. Personer med insynsstallning i bolaget dger den 31
december 2011 aktier motsvarande 4,73 % av kapital och
roster i bolaget samt 343 000 konvertibler.

Rostrattshegransningar
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i hur
manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

Vissa holagsordningshestimmelser

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Av holagsstimman ldmnade bemyndiganden

Varken extra bolagsstamma den 21 januari 2011, extra
bolagsstamma den 14 februari 2011, arsstamma den 1 april
2011 eller extra bolagsstamma den 10 juni 2011 har ldmnat
nagot bemyndigande till styrelsen avseende mojligheten att
emittera aktier, optioner eller andra vardepapper.

Styrelsens sammansattning och arbetssatt

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av minst tre
och hogst sju ledaméter med hogst fem suppleanter. Bolagets
styrelse bestar av tre ledamoter vilka samtliga valdes pa en extra
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bolagsstdmma den 14 februari 2011. Bolagets samtliga tre
ledamater, Arne Myhrman, Bjorn Abild och Jonas Martensson har
samtliga en oberoende stéllning i styrelsen.

Bolagsstdmmovalda ledaméter
For information om de bolagsstammovalda ledaméterna,
se sidan 54.

Styrelsens arbete

Styrelsens ansvar

Styrelsen i Deltaco har faststallt en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen ansvarar for att Deltacos organisation
ar utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och 6vriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska i samrad med den
verkstéllande direktdren fore utsandande av kallelse utarbeta
dagordning for respektive sammantrade och bestdmma
ndédvandigt beslutsunderlag och dokumentation till aktuella
arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande méte efter
arsstamman, samt minst fem ordinarie sammantraden per

ar. Fyra av de ordinarie sammantradena sammanfaller med
tidpunkterna fér den externa ekonomiska rapporteringen. Det
femte ordinarie sammantradet omfattar bland annat genomgang
av budget och affarsplan. Vid styrelsemdétet dar arsbokslutet
presenteras deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran
revisionen. Utdver de ordinarie métena kallas styrelsen till
ytterligare sammantraden néar situationen sa pakallar.
Styrelsen dvervakar verkstallande direktérens arbete och ansvarar
for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen faststaller
budget och arsbokslut for bolaget och koncernen samt féljer
utvecklingen I6pande under aret.

Ordfdrande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
ovriga ledamater I6pande far den information som ar nédvandig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas enligt
aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens ledaméter

Arne Myhrman, ordférande

Invald 2011
Beroendestéllning Nej
Valberedning Ledamot

Aktieinnehav* 25 000 aktier (eget och via bolag)

Bjorn Abild

Invald 2011
Beroendestéllning Nej
Valberedning -
Aktieinnehav* 0 aktier
Jonas Martensson

Invald 2011
Beroendestallning Nej

Valberedning

Aktieinnehav* 270 092 aktier

*Aktieinnehav per 31 december 2011.
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Erséttningar

Styrelsens arvode och ersattningar beslutas av arsstamman.
Styrelsen faststaller och beslutar om 16n, 6vriga
anstalliningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem for
den verkstéllande direktéren. Den verkstallande direktéren
hanterar och beslutar i motsvarande fragor for évriga ledande
befattningshavare samt svarar for framtagandet av

generella I6nesattningsprinciper.

Revision

Revision utfors av auktoriserad revisor utsedd av arsstamman.
Revisorn erhaller for kinnedom I6pande kallelser till
styrelsemoten, styrelseprotokoll samt annan information av
vasentlig betydelse for verksamheten. Revisionsgranskningen
omfattar aven delar av bolagets interna kontroll samt
foérvaltningsrevision. Omraden som granskas valjs ut i enlighet
med riskbedémningen om vasentliga processer. Vid styrelsens
arliga genomgang av arsbokslut foredrar revisorn en skriftligen
uppréattad revisionsrapport.

Arbetande styrelseordférande

Styrelsen beslutade vid ett styrelsemote den 5 juli 2011 att
Arne Myhrman tills vidare och langst till och med arsstamman
2012 ska vara arbetande styrelseordférande. Arne Myhrman
ledde under aret styrelsens och bolagets arbete infor

listningen pa NASDAQ OMX First North den 19 april 2011.
Resursforstarkningen har mojliggjort att bolagets VD Siamak
Alian har kunnat fokusera pa den for verksamheten sa vasentliga
inkdpsfunktionen. En uppréattad arbetsinstruktion fér arbetande
styrelseordférande tydliggér en férdelning av de arbetsuppgifter
som vanligtvis avilar VD.

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktorn leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelseméten, ar foredragande samt avger
motiverade forslag till beslut. Den verkstallande direktéren
tillstaller styrelsens ledaméter varje manad den information

som kravs for att félja bolagets och koncernens stéallning,
verksamhet och utveckling samt haller styrelsen ordférande
|[6pande informerad om verksamheten. Den verkstéllande
direktoren ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att

bokféringen ska fullgdras i éverensstammelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
For den narmare ansvarsférdelningen mellan styrelsens och
den verkstéllande direktérens uppgifter finns en skriftlig
VD-instruktion, som vid behov uppdateras.

Revisorer

Externa revisorer utses av arsstamman. Ohrlings Price
waterhouseCoopers AB, genom huvudansvarig revisor Lars
Kylberg, har revisionsuppdraget fram till arsstamman 2012.

Extra holagsstimma den 21 januari 2011
Vid en extra bolagsstdmma den 21 januari 2011 beslutades
bland annat:

e att anta ny bolagsordning innebarande att;
- bolagets bolagskategori &dndras fran privat till publikt,
- bolagets firma &ndras till Deltaco AB (publ),
antalet aktier skall vara lagst 11 053 961 och hoégst
44 215 844, samt
- att samtliga aktier skall vara aktier av samma serie.
e att bolagets aktier laggs samman till totalt
11 053 961 aktier
e att sdlja 2 000 000 aktier i dotterbolaget Northern
Parklife AB till agaren Intoi AB (publ)
e att utdela 22 846 224 aktier i dotterbolaget I.A.R.
Systems AB och 23 100 000 aktier i Northern
Parklife AB till agaren Intoi AB (publ)
e att minska bolagets aktiekapital med
100 551 202 kronor
e att minska bolagets reservfond med 111 072 972 kronor

Extra bolagsstimma den 14 februari 2011
Vid en extra bolagsstdmma den 14 februari 2011 beslutades
bland annat:

e att anta ny bolagsordning innebérande att bolagets sate
andras fran Stockholms kommun till Botkyrka kommun

e att valja Arne Myhrman, Bjérn Abild och Jonas
Martensson som nya styrelseledamoter



b

Arsstamma den 1 april 2011
/ukrsst'amman fér Deltaco AB agde rum den 1 april 2011.
Arsstamman beslutades bland annat:

e att inte lamna utdelning for verksamhetsaret 2010

e att till ledamoter omvalja Arne Myhrman, Bjérn Abild
och Jonas Martensson

e att omvalja Arne Myhrman som styrelseordférande

Extra bolagsstimma den 10 juni 2011
Vid en extra bolagsstémma den 10 juni 2011 beslutades
bland annat:

e att utge konvertibler till anstéllda i Deltaco-koncernen
i enlighet med styrelsens forslag

Valberedningen

Deltacos arbete med bolagsstyrning é&r till stora delar inspirerad
av den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet darmed
informerade Deltaco AB den 13 december 2011 att Deltacos
valberedning infor arsstdmman 2012 bestar av UIf Stréomsten,
Tedde Jeansson och Arne Myhrman. Valberedningen har till
uppgift att foresla arsstamman val av ordférande vid stamman,
val av styrelseledaméter och arvoden till dessa samt forslag
till revisorer och arvode till dessa. Valberedningen har

under sitt arbete fram till arsstamman 2012 haft tre
protokollférda sammantraden.

Valberedning infor arsstimman 2012

Ledamoter
- UIf Strémsten, Catella AB, ordférande
- Tedde Jeansson Jr, Tamt AB
- Arne Myhrman, styrelseordférande Deltaco AB

Styrelsen

Stefan Skarin har varit styrelseordférande fram till extra
bolagsstamma den 14 februari 2011. Vid extra bolagsstémma
den 14 februari 2011 nyvaldes Arne Myhrman, Bjérn Abild
och Jonas Martensson till styrelseledamater. Det darefter
konstituerande styrelsemoétet utsag Arne Myhrman till

ny styrelseordférande och Stefan Strém till tillférordnad
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verkstallande direkt6r. Samtidigt fattades beslut betraffande
firmateckning. Firman tecknas — férutom av styrelsen — av tva
i férening av styrelsens ledaméter. Darutdver har verkstallande
direktor firmateckningsratt i I6pande angelagenheter. Styrelsen
beslutade den 7 mars 2011 att utse Siamak Alian till
verkstallande direktér. Under perioden 14 februari 2011 till 7
mars 2011 har Stefan Strém varit tillférordnad verkstéllande
direktor. Styrelsen har under 2011 haft sju ordinarie, tva
konstituerande samt sex extra sammantraden, totalt femton
sammantraden. Under aret har aven den verkstéllande
direktoéren deltagit i samtliga ordinarie styrelsesammantraden
som féredragande. Protokoll vid styrelseméten férs av bolagets
ekonomi- och finansdirektor.

Nérvaro, styrelsen 2011

Namn Styrelsemdten Valberedning
Arne Myhrman, ordférande 15/15 2/2

Stefan Skarin, ordférande 2/15 -

Bjorn Abild 13/15 -

Jonas Martensson 15/15 -

Styrelsen har i sitt arbete agnat tid at uppféljning av
verksamheten mot budget, prognos och strategisk plan.
Vasentliga uppgifter for styrelsen har under aret varit arbetet med
bolagsbeskrivningen infor listningen pa First North i april 2011
samt rekrytering av ny verkstallande direktor for dotterbolaget
SweDeltaco AB. Styrelsen foljer dven kontinuerligt upp utveckling
inom IT-tillbehdrsbranschen och analyserar kontinuerligt
mojligheter till expansion av verksamheten.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Koncernledningen bestod 2011 av den verkstéllande direktéren
Siamak Alian, ekonomi- och finansdirektéren Connie Yau och den
verkstallande direktoren for SweDeltaco AB, Ali Motazedi.
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Erséttningar

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar ett styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Arvodet utbetalas manadsvis

med en tolftedel av det av arsstamman beslutade arvodet.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for arbetet i valberedningen.

Till ledaméter som uppbar 16n fran bolag i Deltacokoncernen
utgar inget styrelsearvode. Under 2011 omfattade denna regel
ingen ledamot. Samtliga styrelsearvoden har utbetalats som

I6n och sociala avgifter har tillkommit och betalats av
SweDeltaco AB.

Arligt styrelsearvode

KSEK 2011*
Arne Myhrman, ordférande 200
Bjorn Abild 100
Jonas Martensson 100

*Utbetalat med en tolftedel fran och med 14 februari 2011.
Sociala avgifter tillkommer.

Se aven not 7 (Ersattningar till ledande befattningshavare).

Erséttning till arbetande styrelseordférande

Som arbetande styrelseordférande har Arne Myhrman fran och
med den 1 juli 2011 i tillagg till styrelsearvodet uppburit en
fast ersattning motsvarande 40 000 SEK per manad.

Denna ersattning har utbetalats som 16n och sociala avgifter
har tillkommit och betalats av SweDeltaco AB. Under
verksamhetsaret 2012 ar avsikten att engagemanget som
arbetande styrelseordférande ska reduceras.

Ersattning till verkstallande direktdren

Till verkstallande direktor utgar 16n om 250 000 SEK per manad,
med pensionsavsattning motsvarande 4,5 % av bruttolénen.

For anstallningen galler en 6msesidig uppsagningstid om 12
manader, dock kan avtalet sagas upp att upphéra tidigast den

1 juli 2013.

Ersattning till revisorerna
Under 2011 har totalt 0,7 MSEK utgétt i ersattningar for revision
och konsultationer.

Ersattning till koncernledning*

Fast Rorlig Pensions

ersattning** ersattning Formaner kostnader** Totalt**
Siamak Alian 2011 3000 0 0 135 3135
VD Deltaco AB
Connie Yau 2011 772 15 0 35 822
CFO Deltaco AB
Ali Motazedi 2011 2 000 200 0 90 2290
VD SweDeltaco AB

*  Samtliga I6nekostnader har betalats av SweDeltaco AB.

** Exklusive lagstadgade sociala avgifter och I6neskatter.
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=
Ledningsgruppen i Deltaco-koncernen fran vanster: Ali Motazedi, Connie Yau, Jan Ednertz och Siamak Alian

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och CEQ fér Deltaco AB med organisationsnummer 556116-4384 avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.
Styrelsens séte éar i Tullinge med adress Alfred Nobels Allé 109, 146 48 Tullinge.

Koncern

Deltaco AB (publ) ar moderbolag till SweDeltaco AB som i sin — ]
tur till 100% ager dotterbolagen FinDeltaco Oy, DanDeltaco A/S,
Fastighets AB Genetikern 2 och Deltaco Fastigheter AB (vilande). [ Swel VD Al Molazedi |

Dotterbolaget NorDeltaco AS i Norge ags till 90 % av SweDeltaco [ FinDe — |
AB. Utbver ovanstdende dotterbolag finns &ven ett flertal vilande :
dotterbolag under avveckling. [ Danb Vo A otze |
m VD Ali Motz-
Deltaco AB ar en medelstor leverantér och distributdr av [ Delta VD All Motazedi |
[T-produkter i Norden. Foretagets afféarsidé &r att med korta [ Fasti VO i otazedi |

leveranstider och konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt

sortiment av IT-produkter till IT-marknaden i Norden. | féretagets

produktsortiment bestdende av ca 8 500 artiklar ingar bl.a.

kablage, natverksprodukter, multimediaprodukter, produkter for

lagring, tillbehor for mobila enheter, datorkomponenter, méss och Geografisk expansion

tangentbord m.m. Deltacos sortiment kan i huvudsak delas in i Under 2011 startades en ny verksamhet i Norge. Den norska

tva grupper: konsument- och foretagsprodukter. SweDeltaco AB  verksamheten kommer att med korta leveranstider och

har ett stabilt natverk av tillverkare i Asien, ett stort och effektivt  konkurrenskraftiga priser erbjuda ett brett och attraktivt sortiment

logistikcenter i Tullinge, ett brett produktsortiment och en stor av |T-tillbehor till IT-marknaden i Norge.
kundbas bestaende av 6ver 5 000 skandinaviska kunder samt
samarbetspartners i flera europeiska lander. | och med etableringen i Norge har bolaget kompletterat sin

narvaro i hela Norden. Tack vare detta och tidigare insatser
Deltaco grundades 1991 och aktien ar listad pa NASDAQ OMX beddms bolaget ha vuxit snabbare an marknaden i Norden
First North sedan 19 april 2011. Huvudkontoret ligger i Tullinge. under 2011.




Kunder

Under aret passerade koncernens kundbas 5 000 skandinaviska
kunder. Kundbasen bestar av distributorer, aterforsaljare,
hemelektronikkedjor, datorbutiker, e-handel, PC-byggare,
installatorer, konsulter etc. Bland de kunder som har
offentliggjorts tidigare marks Dustin, MediaMarkt, NetOnNet,
Office Depot, Jula, ICA, Staples, Teknikmagasinet, Webhallen,
Gekas och Kjell & Company.

Produktutveckling

Under 2011 har Deltacokoncernen fortsatt lansera en rad
nya innovativa produkter under eget varumarke. Varumarket
DELTACO™ som lanserades 2007 ar idag bolagets storsta
enskilda produktgrupp nar det galler antal salda enheter och
aven andel av den totala omsattningen under aret.

Utover produkter under det egna varuméarket DELTACO™ séljer
bolaget dven starka internationella varuméarken sasom Microsoft,
Logitech, Maxell, Sennheiser, D-Link, APC, Belkin, Kingston,
Verbatim, Promise, QNAP, YMO, TERRATEC, Shuttle, TP-LINK,
SuperMicro och Western Digital.

Under aret har bolaget inlett samarbete med Cherry, Adtech,
ELECOM, HIS och Asus. Syftet med att valja in de nya
leverantdrerna ar att aktualisera och bredda produktportféljen
som idag innehaller ca 8 500 produkter.

Ovrigt
Styrelsen i Deltaco AB har vid styrelseméte den 7 mars 2011
utsett Siamak Alian till VD.

Styrelsen i Deltaco AB har vid styrelseméte den 5 juli 2011
utsett Arne Myhrman till arbetande styrelseordférande.
Arne Myhrman var sedan tidigare styrelseordférande i
Deltaco AB (publ).

Trygve Holtskog utsags till styrelseordférande i NorDeltaco AS
per den 29 september 2011. Trygve Holtskog har en mangarig
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erfarenhet fran den nordiska retailmarknaden bland annat
som koncernchef fér Expert AS och framtradande positioner
inom Hakon Gruppen/ICA AB. Trygve Holtskog har ocksa varit
koncernchef och ar nu styrelsemedlem i Europris Holding AS.
Han ar ocksa knuten till Saga Corporate Finance.

Styrelsen i Deltaco AB har vid styrelseméte den 21 november
2011 utsett Jan Ednertz till verkstéllande direktdr i SweDeltaco
AB. Jan Ednertz tilltradde sin tjénst den 1 februari 2012.

Jan Ednertz har en lang och bred erfarenhet av arbete med
IT-produkter fran bland annat Dustin AB, D-Link, Intel och Tech
Data. Jan kommer narmast fran Djurgarden Hockey AB dér han
varit VD sedan varen 2009.

| samband med Jan Ednertz tilltrade har styrelsen beslutat att
utse nuvarande VD Ali Motazedi till vice verkstéllande direktor
och férséljningschef i SweDeltaco AB.

Deltaco AB (publ) (med tidigare firma TurnIT AB (publ)) har

i december 2011 o6verklagat Skatteverkets beslut och yrkat att
berékningen av beloppsspérren i 40 kap. 15 § inkomstskattelagen,
och darmed av aterstdende underskottsavdrag, ska baseras pa
den utgift som I.A.R. Systems Group AB (med tidigare firmor
Intoi AB (publ) och Nocom AB (publ)) haft fér dels samtliga
forvarv av aktier i Deltaco genom lIamnat uppkdpserbjudande

och dels de teckningsoptioner som Nocom AB (publ) férvarvat
genom uppkdpserbjudandet. Det totalt yrkade
underskottsavdraget kan komma att uppga till 143 mkr.
Overklagandet paverkar inte de underskottsavdrag som bolaget pa
balansdagen har aktiverat i balansrakningen.
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Tvister

Deltaco AB har varit inblandad i en tvist vid Solna tingsratt

med Peter Enstrom, som fram till 2001 var VD fér bolaget (da
under namnet TurnIT AB). Peter Enstrém har kravt skadestand
av Deltaco med anledning av ett provisionsavtal som ingicks i
samband med att Peter Enstrém lamnade sin anstallning som VD
for Deltaco. Solna tingsratt har i dom den 25 november 2011
kommit fram till att det saknas grund for Peter Enstréms yrkande
om skadestand. Peter Enstrom overklagade tingsrattens dom

till Svea Hovratt, som den 27 februari 2012 beslutade att inte
meddela provningstillstand. Tingsrattens dom star darfor fast.

Deltaco ABs dotterbolag Innovative-IT Europe AB ar involverat

i ett skiljeférfarande i Amsterdam dér Middleware Holding B.V.
har yrkat ersattning om cirka 1,9 miljoner euro plus ranta samt
ersattning fér kostnader om 50 000 euro. Bolaget har bestritt
yrkandena i skriftliga inlagor till skiljenamnden. P& grund av att
bolaget ar vilande och har ett begransat eget kapital har bolaget
emellertid beslutat att inte delta i det fortsatta skiljeférfarandet.
Skiljedom vantas under forsta halvaret 2012. Baserat pa
nuvarande information finns inget som tyder pa att Middleware
Holding med framgang kan gora gallande krav mot nagot annat
bolag i Deltaco-koncernen.

Agarforhallanden
Information om agarférhallanden i Deltaco AB (publ) anges i
avsnittet "Deltacos aktie och agare”.

Stammor och styrelsearbete

Extra bolagsstimma i TurnIT AB (publ) (numera Deltaco AB (publ))
den 21 januari 2011

Vid en extra bolagsstdmma den 21 januari 2011 beslutades
bland annat:

e att anta ny bolagsordning innebérande att;

- bolagets bolagskategori andras fran privat till publikt,

- bolagets firma andras till Deltaco AB (publ),

- antalet aktier skall vara lagst 11 053 961 och hogst
44 215 844, samt

- att samtliga aktier skall vara aktier av samma serie.

e att bolagets aktier laggs samman till totalt
11 053 961 aktier

e att sédlja 2 000 000 aktier i dotterbolaget Northern Parklife
AB till garen Intoi AB (publ)

e att utdela 22 846 224 aktier i dotterbolaget I.A.R.
Systems AB och 23 100 00O aktier i Northern Parklife AB
till &garen Intoi AB (publ)

e att minska bolagets aktiekapital med 100 551 202 SEK

e att minska bolagets reservfond med 111 072 972 SEK

Extra holagsstimma i Deltaco AB (publ) den 14 februari 2011
Vid en extra bolagsstamma den 14 februari 2011 beslutades
bland annat:

e att anta ny bolagsordning innebérande att bolagets sate
andras fran Stockholms kommun till Botkyrka kommun

e att vdlja Arne Myhrman, Bjérn Abild och Jonas
Martensson som nya styrelseledamoter

Arsstimma den 1 april 2011

Pa arsstamman den 1 april 2011 beslutades om omval av Arne
Myhrman, Bjérn Abild och Jonas Martensson. Till styrelsens
ordférande omvaldes Arne Myhrman. Dessutom beslutade

stamman i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta férslag
att till bolagsstammans forfogande, i moderbolaget, staende
vinstmedel, 3 397 332 SEK skulle balanseras i ny rékning.

Extra bolagsstimma 10 juni 2011

Vid extra bolagsstamma i Deltaco AB (publ) den 10 juni

2011 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om

ett aktierelaterat incitamentsprogram genom emission av
konvertibler till ett nominellt belopp om sammantaget hogst

22 472 400 SEK, envar till ett nominellt belopp motsvarande
konverteringskursen om 18,3 SEK. Vid full konvertering kommer
antalet aktier att 6ka med 1 228 000 vilket motsvarar en
utspadning om cirka tio procent av det totala antalet aktier i
Deltaco. Incitamentsprogrammet riktar sig till samtliga anstéllda
i koncernen.

Styrelsen och utskott

Arsstamman 2011 beslutade att styrelsen for tiden intill
nasta arsstamma skall besta av tre styrelseledamaoter
utan suppleanter.

Det beslutades &ven att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 400 000 SEK, varav 200 000 SEK till styrelsens
ordférande och 100 000 SEK vardera till de ledaméter som inte
ar anstallda i koncernen.

Det beslutades att arvode at revisorerna skall utga enligt
godkénd rakning.

Styrelsen har fér narvarande inte utsett ett ersattningsutskott for
beredning av fragor om ersattning och andra anstaliningsvillkor
for bolagsledningen eller ett revisionsutskott for

kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering och
utvardering av revisionsarbetet. Detta arbete sker for narvarande
av bolagets styrelse.

Valberedning for Deltaco AB infor arsstimma 2012
Deltacos arbete med bolagsstyrning &r till stora delar
inspirerad av den svenska koden for bolagsstyrning.

| enlighet darmed sa informerades Deltaco AB den

13 december 2011 att Deltacos valberedning infér
arsstamman den 4 maj 2012 bestar av UIf Stromsten,
Catella Fondférvaltning, Tedde Jeansson, Tamt AB och
Arne Myhrman, Deltacos styrelseordférande.

Valberedningen uppfyller de riktlinjer betraffande
oberoende som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen representerar en bred erfarenhet av arbete
i styrelser och nomineringsférfaranden. UIf Strémsten ar
valberedningens ordférande.

Intdkter och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 411,0 MSEK (379,7%*) under
2011, dvs. en 6kning med 8,2 % jamfort med 2010.
Intéktsutvecklingen har varit god i samtliga produktsegment,
framférallt inom Mobility (Surfplattor, laptops, smartphones).

Totalt uppgick faktureringen pa marknader utanfor Sverige

till 96,4 MSEK (71,0%). Faktureringen gentemot foretagets

20 stérsta kunder uppgick till 29,2 % (30,8*) av den totala
faktureringen. Rorelseresultat for 2011 uppgick till 21,1 MSEK
(26,5%). Forsamringen ar framst ett resultat av det radande
konjunkturlaget samt en medveten och vald strategi som gar ut



pa att ta marknadsandelar i en svag marknad.

Rorelsens kostnader under perioden uppgick till 387,7 MSEK
(351,0%). Kostnadsokningen ar framst ett resultat av bolagets
expansion och darigenom framst 6kade personalkostnader samt
kostnader for listning av bolaget paA NASDAQ OMX First North.
Rorelseresultat for 2011 &r belastat med kostnader om 1,9
MSEK (0,0*) hanforliga till borsnoteringen. Arets resultat efter
skatt uppgick till 12,8 MSEK (18,7*). Bolaget har under 2011
haft transaktioner med narstaende uppgaende till 0,6 MSEK (0,5%).
Kostnaden avser olika uppdrag inom koncernen till ett bolag med
nara anknytning till SweDeltacos VD. Ersattningen bedéms ha
varit marknadsmassig.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under perioden
till 31,2 (26,3*) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick under perioden till -3,6 (-19,1*) MSEK. Kassaflodet

fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till -35,4
(-4,3*) MSEK. Utdelningen av I.A.R. Systems och Northern Parklife
har belastat kassaflodet med -27,0 MSEK. Vid periodens utgang
uppgick likvida medel till 46,1 (53,9*) MSEK, samt outnyttjade
kreditlimiter till 10,0 (10,0*) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 56,2 (63,9*) MSEK.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avrédknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2011 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 62,1 MSEK.

| balansrakningen redovisas det for narvarande bedémda
vardet av dessa underskott till 16,3 (25,0*) MSEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under perioden
uppgick till -5,1 (-7,9*%) MSEK. Soliditeten uppgick till

65,0 % (64,7) den 31 december 2011. Stallda sakerheter
uppegick till 100,2 (101,2*) MSEK den 31 december 2011.
Inga féréandringar har skett i redovisade ansvarsférbindelser.

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi
och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning, vilken i sin helhet

ar koncernintern, uppgick for perioden till 3,1 (0,0) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -0,0 (-14,7) MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till O
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(0) MSEK. Den 31 december 2011 uppgick likvida medel till 2,7
(0,8) MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till O (0).

Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2 &r ett helagt aktiebolag av
SweDeltaco AB och innehar fastigheten Genetikern 2 i Botkyrka
kommun. Fastighetern anvénds som huvudkontor och huvudlager
av SweDeltaco AB som ér det rérelsedrivande bolaget i Sverige
inom Deltaco-koncernen. Se aven not 15.

Jan Ednertz tilltradde som verkstallande direktor i
SweDeltaco AB den 1 februari 2012.

Ett inkdpsavtal mellan COOP Cikab (COOP inkdp och kategori
AB) och SweDeltaco undertacknades den 1 februari 2012.

Till arsstammans forfogande star foljande(SEK):

Balanserat resultat 215021 506
Erhalina koncernbidrag netto efter skatt 13 308 436
Arets resultat -391 669
Totalt 227 938 273

Styrelsen foreslar att de till &rsstimman forfogande staende
vinstmedlen disponeras genom(SEK):

e utdelning till aktiedgare 11 053 961
e att i ny rdkning balanseras 216 884 312
Totalt 227 938 273

Motiverande yttrande
Foér motiverande yttrande se sid 53 (Utdelning).

* | syfte att 6ka informationsvardet har vi valt att i rapporten
aven presentera proformainformation om hur Deltacokoncernen
skulle ha sett ut om I.A.R. Systems AB och Northern
Parklife AB exkluderats redan den 1 januari 2010.
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Femarsoversikt

Omsattning Rorelseresultat
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Femarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag:

NYCKELTAL 2011-12 2010-12* 2009-12** 2008-12** 2007-12**
Nettoomsattning (MSEK) 411,0 379,7 353,1 339,7 301,1
Handelsvaror (MSEK) -309,0 -282,1 -249,9 -246,4 -216,8
Bruttovinst (MSEK) 102,0 97,6 103,2 93,3 84,3
Bruttomarginal (%) 24,8 25,7 29,2 27,5 28,0
Rorelseresultat (MSEK) 21,1 26,5 22,2 25,9 26,6
Rorelsemarginal (%) 51 7,0 6,3 7,6 8,8
Antal anstallda 77 73 71 73 57

*Exklusive de utdelade verksamheterna |.A.R Systems AB och Northern Parklife AB.
** Siffror framtagna fran SweDeltaco-koncernens arsredovisningar.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS

RESULTATRAKNING (kSEK)
Rorelsens intdkter m.m.

2011-01-01
2011-12-31

2010-01-01
2010-12-31

Nettoomsattning 4 411 042 583 267
Ovriga rorelseintakter 296 0
411 338 583 267
Rirelsens kostnader 5
Handelsvaror -308 985 -302 412
Ovriga externa kostnader 6 -33 025 -74 704
Personalkostnader 7 -45 653 -163 838
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggn.tillg. 8 -2 601 -11 767
Rorelseresultat 21074 30 546
Réanteintakter 10 483 251
Réantekostnader 11 -2 924 -2 560
Resultat efter finansiella poster 18 633 28 237
Skatt pa arets resultat 12 -5 852 -8 226
ARETS RESULTAT 12781 20011
Resultat per aktie och aktiedata:
Resultat per aktie, SEK 1,16 1,81
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,00 Ingen
Antal aktier vid arets utgang, stycken 11 053 961 11 053 961
Medelantal aktier under aret, stycken* 11 053 961 11 053 961

Jamforelsesiffrorna for 2010 inkluderar utdelade verksamheterna I.A.R. Systems AB och Northern Parklife AB.
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KONCERNENS

BALANSRAKNING (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 13 0 22 378

Goodwill 14 0 3313

0 25 691

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 48 677 49 008

Markanlaggningar 0 127

Inventarier 16 3909 7 864
52 586 56 999

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 103 117

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 19 4750 6 668

Uppskjuten skattefordran 16 334 25078
21187 31863

Summa anlaggningstillgangar 73773 114 553

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager m.m. 94 957 95 968
94 957 95 968

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar b8 257 81 044

Skattefordran 396 0

Ovriga fordringar 20 538 3985

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 789 9 232
59 980 94 261

Kassa och bank 46 124 53 865

Summa omsittningstillgangar 201 061 244 094

SUMMA TILLGANGAR 274 834 358 647
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KONCERNENS
BALANSRAKNING (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 22108 122 659
Bundna reserver 0 111 100
Fria reserver 143 602 -21 632
Arets resultat 12 781 20011
Summa eget kapital 178 491 232 138
Avsittningar 0 3 391
Langfristiga skulder 23
Konvertibla lan 22 472 0
Skulder till kreditinstitut 18 247 23 044
40719 23 044
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4247 4 562
Leverantorsskulder 31697 29 004
Skatteskulder 64 1946
Ovriga kortfristiga skulder 9 290 24 049
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 10 326 40 513
55 624 100 074
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 834 358 647

POSTER INOM LINJEN 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sakerheter 25 100 000 101 073
Ansvarsforbindelser 26 230 317

KONCERNENS Bundna Fria Arets Summa
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK) reserver reserver resultat  Eget kapital
Ingaende eget kapital per

1 januari 2011 122 659 111100 -21 632 20 011 232 138
Enligt faststalld vinstdisposition - - 20011 -20 011 0
Nedséattning av aktiekapital -100 551 - 100 551 - 0
Nedséattning av reservfond - -111 100 111 100 - 0
Utdelning * - - -66 428 - -66 428
Arets resultat - - - 12 781 12 781
S:a formbgenhetsférandringar -100 551 -111 100 165 234 12 781 -53 647
Utgaende eget kapital per 31 december 2011 22 108 0 143 602 12 781 178 491

*Avser utdelning av aktierna i .A.R. Systems och Northern Parklife, koncernméassiga varden
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KONCERNENS 2011-01-01 2010-01-01
KASSAFLODESANALYS (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31
Den Iopande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 405 156 595 082
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -371775 -b65 033
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore betalda rantor och inkomstskatter 33 381 30 049
Erhallen rénta 464 251
Erlagd ranta -2 833 -2 560
Betald inkomstskatt 225 -1 480
Kassaflode fran den lpande verksamheten 31237 26 260
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -11611
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 148 -7 848
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 -60
Avyttring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 1612 446
Kassaflade fran investeringsverksamheten -3 536 -19 073
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 472 0
Amortering av skuld -30914 -4 252
Utdelning av dotterbolag -27 000 0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -35 442 -4 252
ARETS KASSAFLODE -7 741 2935
Likvida medel vid arets horjan 53 865 50 930
Likvida medel vid arets slut 46 124 53 865

MODERBOLAGETS 2011-01-01 2010-01-01
RESULTATRAKNING (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 4,5 3135 0
3135 0
Rorelsens kostnader 5
Ovriga externa kostnader 6 -1 445 -22
Personalkostnader 7 -253 0
Rorelseresultat 1437 -22
Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivning av andelar i och fordringar hos koncernféretag 9 0 -14 500
Ranteintakter 10 29 4
Rantekostnader 11 -1 466 -135
Resultat efter finansiella poster 0 -14 653
Skatt pa arets resultat 12 -392 335
ARETS RESULTAT -392 -14 318
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING (KSEK) 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 17 126 241 248 005
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 19 4750 6 200
Uppskjuten skattefordran 16 334 21 475

147 325 275 680
Summa anlaggningstillgangar 147 325 275 680

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 130 266 113792
Ovriga fordringar 20 166 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 13 0
130 445 113792
Kassa och hank 2720 798
Summa omsittningstillgangar 133 165 114 590
SUMMA TILLGANGAR 280490 390 270
MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 22108 122 659
Reservfond 0 111 073
22 108 233 732
Fritt eget kapital
Erhalina/lamnade koncernbidrag 13 308 17 402
Balanserat resultat 215022 120 058
Arets resultat -392 -14 318
227 938 123 142
Summa eget kapital 250 046 356 874
Langfristiga skulder 23
Konvertibla lan 22 472 0
22 472 0
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 27 0
Skulder till koncernféretag 7 102 33377
Ovriga kortfristiga skulder 301 0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 24 542 19
7972 33 396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280 490 390 270
POSTER INOM LINJEN Not 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sakerheter 25 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 26 0 0
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Ovrigt
MODERBOLAGETS Aktie- Overkurs- balanserat Summa
FORANDRING AV EGET KAPITAL (kSEK) kapital  Reservfond fond resultat Eget kapital
Ingaende eget kapital per
1 januari 2011 122 659 111 073 0 123 142 356 874
Koncernbidrag, netto efter skatt 13 308 13 308
Ovrigt 27 -27 0
Nedsattning av aktiekapital -100 551 100 5561
Nedséttning av reservfond -111 100 111 100
Utdelning* -119 744 -119 744
Arets resultat -392 -392
S:a férmbgenhetsforandringar -100 551 -111 073 0 104 796 -106 828
S.a transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital per
31 december 2011 22 108 0 0 227 938 250 046

*Avser utdelning av aktierna i I.A.R. Systems och Northern Parklife

MODERBOLAGETS 2011-01-01 2010-01-01
KASSAFLODESANALYS (kSEK) 2011-12-31 2010-12-31
Den lépande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 2 969 0
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -861 -14
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore betalda rantor och inkomstskatter 2108 -14
Erhallen rénta 29 4
Erlagd ranta -1 466 -136
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 671 -146

Investeringsverksamheten

Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1450 601
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar 2 020 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3470 601

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 472 0
Amortering av skuld -24 691 0
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 219 0
ARETS KASSAFLODE 1922 455
Likvida medel vid arets horjan 798 343

Likvida medel vid arets slut 2720 798
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Koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper och noter

Not 1 Allmén information

Deltaco ar en medelstor leverantér och distributér av IT-produkter
i Norden. Foretagets affarsidé ar att med korta leveranstider

och konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt sortiment

av |T-produkter till IT-marknaden i Norden. | féretagets
produktsortiment bestaende av ca 6 000 artiklar ingér bl.a.
kablage, natverksprodukter, multimediaprodukter, produkter for
lagring, tillbehor fér mobila enheter, datorkomponenter, méss och
tangentbord m.m. Deltacos sortiment kan i huvudsak delas in i
tva grupper: konsument- och foretagsprodukter.

Deltaco har ett stabilt natverk av tillverkare i Asien, ett stort och
effektivt logistikcenter i Tullinge, ett brett produktsortiment och
en stor kundbas bestdende av 6ver 5 000 skandinaviska kunder
samt samarbetspartners i ett par europeiska lander.

Deltaco grundades 1991 av bl.a. Siamak Alian och &gdes
av Intoi sedan 2005. Huvudkontoret ligger i Tullinge och
bolaget har dotterbolag i Danmark, Norge och Finland.

Bolagets aktie noterades den 19 april 2011 pa NASDAQ OMX
First North. Noteringen dgde rum genom utdelning av
verksamheten fran Intoi AB (nuvarande I.A.R. Systems

Group AB). Aktierna i Deltaco &r listade pa First North under
kortnamnet DELT och bolagets Certified Adviser & Remium
Nordic AB. Fér mer information se www.deltacoab.se.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad.
Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddémningar utvérderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet.

Alla belopp uttrycks i tusentalskronor (kSEK) dar ej annat anges.
Belopp inom parentes avser foregadende ar. Funktionell valuta for
koncernen inkluderat moderbolaget och samtliga dotterbolag ar
svenska kronor, SEK. Koncernen tillampar kostnadsslagsindelad
uppstallningsform for resultatrakningen. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, om
inget annat anges.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas

efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

2.2 Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer @n 50 % av résterna,

eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernens
bokslut ar uppréattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebér

att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt

som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Under aret forvarvade foretag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende

tiden efter forvarvet. Resultat fran under aret salda foretag

har inkluderats i koncernens resultatrakning for tiden fram till
tidpunkten for avyttringen.
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Deltaco ABs samtliga utlandska dotterféretag klassificeras

som sjalvstandiga dotterféretag, varfér dagskursmetoden
tillampas fér omrakning av deras bokslut. Detta innebér att de
utlandska dotterforetagens tillgangar och skulder omraknas

till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors
direkt till koncernens egna kapital. Nar moderféretaget eller
annat koncernforetag i Deltacokoncernen foretagit sékringsatgard
for att balansera och skydda koncernen mot kursdifferenser

pa en nettoinvestering i ett sjalvstandigt dotterforetag, fors
kursdifferensen pa sakringsinstrumentet direkt till eget

kapital, till den del den motsvaras av en under aret ditférd
omrakningsdifferens for dotterforetaget. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet. | koncernens resultatrakning
redovisas minoritetens andel i arets resultat.

Minoritetens andel i dotterforetags kapital redovisas i separat
post i koncernens balansrakning.

Foérvérvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens férvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgdrs
av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per overlatelsedagen, plus kostnader som &r direkt
hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett féretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.

Det éverskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt vérde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK),

som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassafldden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs i den man den underliggande fordran
respektive skulden inte sakrats. Vid terminssakring sker vardering

till dagskurs den dag da valutasakringen sker, utom i fall da
balansdagens kurs ligger inom granserna for valutasakringen. |
dessa fall sker varderingen till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet till den del de
avser operativa mellanhavanden och i 6vrigt i finansnettot.

(c) Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av
den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omréknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
féljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

2.4 Intaktsredovisning

Nettoomsattning avser intakter fran forsaljning av datortillbehor.
Datortillbehor intaktsfors vid leveranstillfallet och da risken har
Gvergatt pa koparen.

2.5 Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften férdelas
linjart 6ver leasingperioden.

2.6 Lanekostnader
Rantekostnader belastar resultatet fér den period de
hanfoér sig till.

2.7 Skatter

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt beraknas
utifran den s.k. balansrakningsmetoden, vilket innebér att en
jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga varden pa
bolagets tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa
varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansrakningen i den omfattning
det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga resultat.



2.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan sker linjart och baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarde och tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Fastigheter 50 ar
Datorutrustning 3 ar
Inventarier 5ar

2.9 Nedskrivningar

De redovisade vardena for for bolagets tillgangar kontrolleras
vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvéardet. Nedskrivning gors
om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till en réantesats fore skatt som ar tankt att aterspegla
marknadens beddmning av pengars tidsvarde och de specifika
risker som ar forknippade med tillgangen.

2.10 Varulager

Varulagret avser IT-produkter. Varulagret ar varderat enligt lagsta
vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar forst-
in-férst-ut-principen tillampad. Verkligt varde utgérs av beraknat
férsaljningsvarde med avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

2.11 Erséttningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner och
kostnaden foér dessa redovisas i takt med intjanandet.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstallning
sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utbyte mot sadana
ersattningar. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
|amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

2.12 Avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar
sannolikt att utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

2.13 Finansiella tillgangar och skulder

| balansrakningen redovisade varden avseende nedan beskrivna
finansiella tillgdngar och skulder bedéms 6verensstamma med
tillgangens eller skuldens varde.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas under aret

till transaktionsdagens kurs. P& balansdagen omraknas
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdags kurs.
Om terminssakring foreligger sker varderingen enligt
beskrivning ovan punkt 2.3(b), Transaktioner och
balansposter (2:e stycket).
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Kassa- och banktillgodohavanden

Kassa- och banktillgodohavanden varderas till nominella belopp.
Utnyttjad checkrakningskredit hanfors till kortfristiga
rantebarande skulder.

Aktier i koncern- och intressefdretag

Aktier i koncernféretag redovisas initialt till
anskaffningskostnaden och dérefter till det lagsta av
anskaffningskostnaden och tillgangens atervinningsvarde.
Svarighet att faststélla ett nettoférsaljningsvarde gor att
nyttjandevardet far anses utgara atervinningsvardet.
Nyttjandevardet beraknas som nuvardet av framtida
uppskattade kassafloden.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar varderas till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder varderas till
nominella belopp.

Laneskulder

Laneskulder redovisas till nominella belopp. Till lanen knutna
rantekostnader inkluderar transaktionskostnader for

lanens upptagande.
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2.14 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt direkt metod i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar.

Not 3 Riskexponering och finansiell riskhantering

Policy fir finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for bolagets finansfunktion ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av bolagets
verksamhet. Det 6vergripande malet fér den finansiella
riskhanteringen ar att minimera riskerna for negativ pavekan
pa bolagets resultat. Harav foljer att bolagets finansiella
investeringar ska ske med |ag riskprofil.

Bolagets verksamhet ar exponerad for ett flertal risker.
Till dessa risker hor prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, och
kassaflodesrisk. | begreppet prisrisk ingar valutarisk,
ranterisk och marknadsrisk.

Nedan beskrivs bolagets bedémda riskexponering med
atféljande riskhantering.

Valutarisk

Valutarisken innebér hur vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av féréandringar i valutakurser.

Deltacos atgarder for att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken &r att vid behov képa valuta for att minimera
den kortsiktiga resultatpaverkan och samtidigt skapa
langsiktigt handlingsutrymme.

Not 4 Nettoomséttning

Rénterisk

Ranterisken utgors av att véardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.

Deltacos krediter 16per med rérliga rantor. Ingen investering sker
for nérvarande i kapitalinstrument.

Marknadsrisk

Distributérens roll ar i forandring vilket beror bl.a. pa dagens
avancerade Internetteknologi. Internet kan gora det mojligt

for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta och kontakta
tillverkaren direkt. Internet kan géra det méjligt for internationella
och europeiska distributorer att ta marknadsandelar fran Deltaco.
Genom att utveckla ett skandinaviskt varumarke har Deltaco
forstarkt sin position mot utléndska konkurrenter samt skapat ett
mervarde i sitt erbjudande till slutkunder som ar svart for andra
att konkurrera med.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nér bolaget traffar avtal med nagon och
avser den risk bolaget 16per att motparten inte uppfyller
sina ataganden.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser den risk som finns att bolagets behov av
pengar inte kan tackas i ett anstrangt marknadslage.

Kasssaflddesrisk
Nagra speciella kassaflodesrisker utéver de som sammanhanger
med 6vriga risker ovan bedéms inte finnas i koncernen.

Koncernen Moderholaget

2011 2010 2011 2010

Hardvara 410 746 379 659 0 0
Mjukvara 0 203 608 0 0
Ovrigt 296 0 3135 0
Summa 411 042 583 267 3135 0
GEOGRAFISK MARKNAD 2011 2010 2011 2010
Sverige 306 522 311 376 3135 0
Finland 69 153 49 426 0 0
Danmark 23648 23 986 0 0
Norge 7 682 8 880 0 0
Baltikum 390 790 0 0
Ovriga Europa 3647 60716 0 0
Nordamerika 0 85621 0 0
Asien inkl Pacific 0 41 302 0 0
Sydamerika 0 585 0 0
Afrika 0 585 0 0
Summa 411 042 583 267 3135 0
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Not 5 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern, m.m.

Moderholaget

2011 2010

Andel av forsaljning 90,56% 0,00%
Andel av inkop 0,00% 0,00%
Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning samt leasingavgifter
ERSATTNINGAR Koncernen Moderbolaget
TILL REVISORERNA 2011 2010 2011 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- Revisionsuppdraget 290 259 26 0
- Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 92 200 128 0
- Skatteradgivning 95 0 - -
- Ovriga tjanster 130 200 - -
Summa 607 659 154 0
Ovriga
- Revisionsuppdraget 60 47 - -
- Ovriga tjanster 26 28 - -
Summa 86 75 0 0
Koncernen totalt 693 734 154 0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvéandigt for att

lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Leasingavgifter
| beloppet for dvriga externa kostnader ingar leasingavgifter avseende lokalhyra och inventarier med kSEK 3 000 (16 184).

Koncernen Moderholaget

2011 2010 2011 2010

Inom 1 ar 3276 13512 0 0
Mellan 1 och 5 ar 27 648 43 304 0 0
Mer &n 5 ar 15 280 0 0 0
Summa 46 204 56 816 0 0

Not 7 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011 2010
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Sverige:

- Moderbolag 0 0 0 0
- Dotterféretag 73 15 166 35
73 15 166 35

Utlandska dotterforetag:
Finland 1 (0) 4 3
Danmark 3 (0) 5 0
Norge 0 (0) 0 0
UK 0 0 3 0
Tyskland 0 0 6 1
Belgien 0 0 2 0
USA 0 0 29 8
Japan 0 0 8 1
Kina 0 0 5 3
Frankrike 0 0 2 0
4 0 64 16
Summa 77 15 230 51
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Loéner och andra ersattningar per land och for styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra anstallda framgar
i nedanstaende tabell:

2011 2010
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
och VD tantiem anstallda och VD tantiem anstéllda
Sverige:

- Moderbolag 217 (0) 0 0 0 0
- Dotterféretag 3627 (0) 25 875 5204 0 75991
3844 (0) 25 875 5204 (0) 75 991

Utlandska dotterforetag:
Finland 0 (0) 394 86 0 954
Danmark 0 (0) 1390 0 0 2 381
Norge 0 (0) 0 0 0 0
UK 0 (0) 0 0 (0) 1159
Tyskland 0 (0) 0 0 (0) 5126
Belgien 0 (0) 0 0 (0) 950
USA 0 (0) 0 0 (0) 20 539
Japan 0 (0) 0 0 (0) 6137
Kina 0 (0) 0 0 (0) 1299
Frankrike 0 (0) 0 0 (0) 1100
0 (0) 1784 86 (0) 39 645
Summa 3844 (0) 27 659 5290 (0) 115636

2011 2010

Loner och Pens. kostn Léner och Pens. kostn
ersattningar Soc kostn (Styrelse & VD)  ersattningar Soc kostn (Styrelse & VD)
Moderbolaget 217 22 0 0 0 0
(0) (0)
Dotterforetag 31 286 8 854 1331 120 926 34 097 10 868
(90) (471)
Summa 31503 8 876 1331 120 926 34 097 10 868
(90) (471)

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet med arstdmmans beslut. Darut6ver har styrelsens ordférande erhallit
ett fast arvode for perioden 1 juli - 31 december 2011 uppgéende till SEK 40 000 per manad exklusive sociala avgifter. Nagot
sarskilt arvode utgar inte for utskotts- eller kommittéarbete.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén samt pension. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér féretagsledningen. En anstalld i
féretagsledning har ar 2011 erhallit en rorlig ersattning.

Pensionsformaner och évriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersattningen. Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under ar 2011 uppgar till féljande:

Grundldn/ Rorlig Ovrig
AR 2011 Styrelsearvode Pension ersattning ersattning
Styrelsens ordférande 415 415
Styrelsens ledaméter 175 175
VD 3000 135 3135
Andra ledande befattningshavare 2772 125 215 3112
Summa 6 362 260 215 0 6 837

Avgangsvederlag:

Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande for styrelse eller VD finns ej. For VD galler en émsesidig uppsagningstid
om 12 manader, dock kan avtalet sagas upp att upphéra tidigast den 1 juli 2013.
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KONSFORDELNING I STYRELSE Koncernen Moderholaget
OCH FORETAGSLEDNING 2010 2011 2010

Antal styrelseledamoter

Varav kvinnor
Ovr. befattningshavare inkl VD
Varav kvinnor

Not 8 Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggn.tillg.

Koncernen Moderholaget
2011 2010 2011 2010

Avskrivningar av foljande tillgangar:
Programvara 0 -2 223 0 0
Goodwill 0 -6 129 0 0
Byggnader -722 -b01 0 0
Inventarier -1 879 -2 914 0 0
Summa -2 601 -11 767 0 0

Not 9 Nedskrivning av andelar i och fordringar hos kencernforetag

Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -14 500
Summa 0 -14 500

Not 10 Ranteintikter

Koncernen Moderholaget

2011 2010 2011 2010

Ranteintakter 483 251 29 4
Summa 483 251 29 4

Not 11 Réntekostnader

Koncernen Moderbolaget

2011 2010 2011 2010

Rantekostnader -1974 -2 560 -b16 -135
Ovriga poster -950 0 -950 0
Summa -2924 -2 560 -1 466 -135
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderholaget

2011 2010 2011 2010
Féljande komponenter ingar
i skattekostnaden:
Aktuell skatt -1114 -2 475 4749 6 209
Uppskjuten skatt -4 738 -5 751 -5 141 -5 874
Redovisad skatt -5 852 -8 226 -392 335
Redovisat resultat fore skatt 18 633 28 237 0 -14 653
Skatt enligt géllande
skattesats 26,3% -4 900 -7 426 0 3854
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader och ej skattepliktiga intakter -308 -800 0 -3 854
Uppskjuten skatt -643 0 -5 141 -5 874
Skatt pa erhallet koncernbidrag 0 0 4749 6 209
Redovisad skatt -5 852 -8 226 -392 335

Not 13 Programvara

Koncernen Moderholaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 34 255 20 860 0 0
Inkép 0 13 395 0 0
Utdelad verksamhet -34 255 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 34 255 0 0
Ingdende avskrivningar -11 877 -9 654 0 0
Utdelad verksamhet 11 877 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 0 -2 223 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -11 877 0 0
Utgaende planenligt restvirde 0 22 378 0 0

Not 14 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 170 975 170 975 0 0
Utdelad verksamhet -170 975 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 170 975 0 0
Ingédende avskrivningar -167 662 -161 533 0 0
Utdelad verksamhet 167 662 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 0 -6 129 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -167 662 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 3313 0 0




Not 15 Byggnader och mark

Koncernen
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Moderholaget

2011-12-31

2010-12-31

2011-12-31 2010-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 50 292 45 900 0 0
Inkép 391 4 392 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 683 50 292 0 0
Ingédende avskrivningar -1 284 -783 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -722 -501 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 006 -1 284 0 0
Utgaende planenligt restviarde 48 677 49 008 0 0

Not 16 Inventarier

Koncernen Moderholaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 30090 28 238 0 0
Inkop 900 2 502 0 0
Utdelad verksamhet -15475 -443 0 0
Omrékningsdifferenser 0 -207 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15515 30 090 0 0
Ingdende avskrivningar -22 226 -19943 0 0
Utdelad verksamhet 12 499 358 0 0
Omklassificeringar 0 188 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 879 -2 829 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 606 -22 226 0 0
Utgaende planenligt restvirde 3909 7 864 0 0
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderholaget
2011-12-31 2010-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 471 268 456 768
Lamnat aktieagartillskott 0 14 500
Utdelat och avyttrat under aret -121 764 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 349 504 471 268
Ingédende nedskrivningar -223 263 -208 763
Nedskrivningar 0 -14 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -223 263 -223 263
Utgaende hokfort vérde 126 241 248 005




44

Deltaco arsredovisning 2011 - Redovisningsprinciper och noter

Antal Kapital Bokfort
Foretags namn andelar andel% varde
Direkt dgda foretag
SweDeltaco AB 1 000 100% 121 862
Pargon AB 678 520 100% 4267
KéllData Extra AB 1 000 100% 112
Catwalk Interactive AB 70 371 100% 0
TurnIT Development AB 1 666 100% 0
126 241
SweDeltaco AB 4ger i sin tur foljande dotterbolag:
FinDeltaco OY 1 000 100,00% 18 207
DanDeltaco A/S 5000 100,00% 0
Deltaco fastigheter AB 2970 100,00% 550
Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2 1 000 100,00% 18 615
NorDeltaco A/S 90 90,00% 105
37 477
Organisations- Eget Arets
Foretags namn nummer Site kapital resultat
Direkt dgda foretag
SweDeltaco AB 556509-3951 Tullinge 60 561 14 168
Pargon AB 556050-1503 Uppsala 4071 0
KallData Extra AB 556241-1784 Uppsala 120 0
Catwalk Interactive AB 556518-6102  Stockholm 704 0
TurnlT Development AB 556216-6776  Stockholm 200 0
SweDeltaco AB ager i sin tur
féljande dotterbolag:
FinDeltaco QY FI10276131 Helsingfors 1682 1 543
DanDeltaco A/S DK21729183 Kdépenhamn -259 477
Deltaco fastigheter AB 556161-5864  Stockholm 362 2
Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2~ 556715-7770  Stockholm 824 288
NorDeltaco A/S N0997204948 Oslo 10 -106

Utover ovanstaende dger moderbolaget indirekt ett ytterligare antal vilande dotterbolag av vilka merparten ar under likvidation.
En komplett férteckning 6ver dessa finns hos moderbolaget.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderholaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 117 75 0 0
Vérdeforandring -14 42 0 0
Summa 103 117 0 0

Not 19 Ovriga finansiella anliggningstillgéngar

Koncernen Moderholaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Langfristiga fordringar 4 750 6 668 4 750 6 200
Summa 4750 6 668 4750 6 200

| samband med avyttringen av Nocom Drift ar 2008 har det, som en del av férsaljningspriset, avtalats om en resultatbaserad
tillaggskopeskilling. Beddmt utfall av resultatbaserad tillaggskdpskilling, kKSEK 4 750, vilket utgdér maximalt tillaggskopeskilling har
beaktats vid berdkning av resultat fran avyttrad verksamhet. Verkligt utfall kan komma att avvika fran denna bedémning.
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Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen Moderholaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Fordran moms 0 1109 0 0
Hyresgaranti 0 236 0 0
Ovriga poster 538 2 640 166 0
Summa 538 3985 166 0

Not 21 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderholaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Forutbetalda férsakringar 151 763 0 0

Upplupna intakter 0 2952 0 0

Foérutbetalda hyror 0 1482 0 0

Upplupna inkomstrantor 105 0 0 0

Ovriga poster 533 4 035 13 0

Summa 789 9232 13 0
Not 22 Aktiekapital

Antal Kvot Antal réster

Aktieslag aktier vérde (SEK) per aktie

A-aktie 11 053 961 2 1

Summa 11 053 961 2 1

Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen Moderholaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Konvertibla 1an 22 472 0 22 472 0
Skulder till kreditinstitut 18 247 23 044 0 0
Summa 40719 23 044 22 472 0
Outnyttjat kreditutrymme 10 000 10 000 0 0
Summa 10 000 10 000 0 0
Villkor konvertibelt lan: Konvertering:
Fordringshavare skall dga ratt att under tiden fran och med den
Rénta: 1 juni 2014 till och med den 13 juni 2014, pakalla konvertering
Lanet I6per med ranta fran den 1 juli 2011. Réntesatsen av sin fordran till nya aktier i Bolaget
faststélls sarskilt for varje ranteperiod och skall utgéra
STIBOR (omréknad fran 365 till 360 dagar) med ett Konverteringskursen skall motsvara ett belopp uppgaende
tillagg om 1,20 procentenheter. till 120 procent av den noterade volymvagda genomsnittliga
senaste betalkursen for aktien under perioden fran och med
Réntefdrfallodagar: den 1 juni till och med den 9 juni 2011 enligt NASDAQ OMX
Period: 1juli 2011 tom 30 juni 2012 First Norths officiella kurslista. Den framréknade faststéllda
Forfallodag: den 30 juni 2012 konverteringskursen ar SEK 18,30.
Period: 1 juli 2012t om 30 juni 2013
Forfallodag: den 30 juni 2013
Period: 1 juli 2013 tom 30 juni 2014

Forfallodag: den 30 juni 2014
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Not 24 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Forutbetalda intakter 0 21522 0 0
Upplupna personalkostnader 5 567 14 928 19 0
Ovriga upplupna kostnader 4 759 4 063 523 19
Summa 10 326 40513 542 19

Not 25 Stillda sakerheter

Koncernen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Skuld till kreditinstitut:

Moderholaget

2010-12-31

Foretagsinteckningar 40 000 40 000 0 0

Fastighetsinteckningar 60 000 60 000 0 0
Ovriga skulder:

Direktpensionsutfastelse 0 153 - -

Leasingavtal 0 920 - -
Summa 100 000 101 073 0 0

Not 26 Ansvarsforbindelser

Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Ovriga ansvarsforbindelser
Garantiatagande 230 317 0

Moderbolaget
2010-12-31

o

Summa 230 317 0

Bolaget har ingatt en generell borgen till forman for SweDeltaco AB, 556509-3951
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FOrsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats

i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att forelaggas &rsstamman den 4 maj 2012 for faststallelse.
Tullinge den 2 april 2012

Siamak Alian
VD och koncernchef

Arne Myhrman
Styrelseordférande

Bjorn Abild
Styrelseledamot

Jonas Martensson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Lars Kylberg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Deltaco AB (publ),
org.nr 556116-4384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for Deltaco AB (publ) for ar 201 1. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 22-47.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer

vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att

ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering

av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per

den 31 december 2011 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Deltaco AB (publ) for ar 2011

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och foérhallanden i

bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi

har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 2 april 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Deltacos aktie
och agare

Deltacos aktie ar listad pa NASDAQ OMX First North.

For bolag anslutna till NASDAQ OMX First North kravs en
Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn.
Remium Nordic AB ar Deltacos Certified Adviser.

Kortnamn DELT

ISIN-kod SE0003883800
Antal aktier 11 053 961
Handelspost 1 aktie
Rostvarde 1 rost per aktie

Deltacos aktie ar listad pa NASDAQ OMX First North sedan den
19 april 2011. Rakenskapsarets hogsta betalkurs for aktien var
22,8 SEK den 19 april 2011 och den lagsta var 11,1 SEK den
5 augusti 2011. Stangningskursen pa arets sista handelsdag
den 30 december 2011 var 12,6 SEK. Deltacos boérsvarde
uppgick pa arets sista handelsdag den 30 december 2011

till 139 MSEK. Antalet aktiedgare i Deltaco uppgick den 31
december 2011 till 9 177. Av dessa hade 459 fler an 1 000
aktier vardera. Det institutionella agandets andel uppgick till
50,9 % av aktiekapitalet. | genomsnitt omsattes drygt

13 000 aktier per bérsdag.

Deltacos aktiekapital uppgick den 31 december 2011 till
22 107 922 SEK, fordelat pa 11 053 961 aktier.

Vid extra bolagsstamma i Deltaco AB (publ) den 10 juni

2011 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om

ett aktierelaterat incitamentsprogram genom emission av
konvertibler till ett nominellt belopp om sammantaget hégst

22 472 400 SEK, envar till ett nominellt belopp motsvarande
konverteringskursen om 18,3 SEK. Vid full konvertering kommer
antalet aktier att 6ka med 1 228 000, vilket motsvarar en
utspadning om cirka tio procent av det totala antalet aktier i
Deltaco. Aktiekapitalet 6kar vid full konvertering med 2 456 000
SEK. Konvertering ska dga rum mellan den 1 juni 2014 till och
med den 13 juni 2014. Incitamentsprogrammet riktade sig till
samtliga anstallda i koncernen.

Skatteverkets allminna rad om fordelning av anskaffningsutgift for
aktier med anledning av Intoi AB:s utdelning ar 2011 av aktier i
Deltaco AB, SKV A 2011:13

Skatteverket |amnar med stéd av 2 § férordningen (2007:780)
med instruktion for Skatteverket féljande allmanna rad om
férdelning av anskaffningsutgift for aktier med anledning av Intoi
AB:s utdelning ar 2011 av aktier i Deltaco AB.1.

Av 42 kap. 16 § inkomstskattelagen (1999:1229), IL,



framgar att utdelning fran ett svenskt aktiebolag i form av andelar
i ett dotterbolag inte ska tas upp som intakt om vissa villkor

ar uppfyllda. Foér andelar som har férvéarvats genom en sadan
utdelning av andelar i dotterbolag som avses i 42 kap. 16 § IL,
anses enligt 48 kap. 8 § forsta stycket IL som anskaffningsutgift
sa stor del av omkostnadsbeloppet fér aktierna i moderbolaget

— berédknat vid tidpunkten for utdelningen — som motsvarar den
férandring i marknadsvardet som utdelningen medfér fér dessa
aktier. Nar det senare ska beraknas ett omkostnadsbelopp for
aktierna i moderbolaget ska, enligt andra stycket i

lagrummet, den genomsnittliga anskaffningsutgiften

minskas i motsvarande man.

Allmanna rad:
Av anskaffningsutgiften for aktier i Intoi AB bér 55 procent
hanforas till dessa aktier och 45 procent till erhallna aktier
i Deltaco AB.

Dessa allménna rad tillampas fr.o.m. 2012 ars taxering.

Pa Skatteverkets vagnar

INGEMAR HANSSON

Tomas Algotsson

(Rattsavdelningen, enhet 3)

1 For ytterligare information, se Skatteverkets meddelanden,
SKV M 2011:11.
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Agarforhallanden Deltaco AB (publ) per den 31 december 2011
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Namn Antal aktier Andel kapital och roster (%)
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1270 309 11,49
Catella Fondférvaltning 737 250 6,67
RIBBSKOTTET AB 511770 4,63
Lansforsakringar fondférvaltning AB 507 181 4,59
UBS (LUXEMBOURG) SA 500 000 4,52
UBS(LUXEMBOURG)S.A.ON BEHALF OF SWEDISH RESIDENT 458 459 4,15
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 455 235 4,12
PICTET & CIE 396 025 3,58
TAMT AB 350 000 3,17
ULTI AB 285 000 2,58
MARTENSSON, JONAS 270 092 2,44
JEANSSON, CECILIA 250 000 2,26
JEANSSON, KRISTOFFER 250 000 2,26
BLIWA LIVFORSAKRING, OMSESIDIGT 153 131 1,39
JEANSSON, ANNA 150 000 1,36
RAPP, MARIANNE 145 920 1,32
JEANSSON, THEODOR 144 575 1,31
ALIAN, SIAMAK 134 000 1,21
UNITED COMPUTER SYSTEMS 125 000 1,13
WIKSTROM, JONAS 100 000 0,90
KIHLBERG, JAN 90 294 0,82
HANELL, MIKAEL 85115 0,77
DANIELSSON, JERKER 76 000 0,69
JEANSSON, KATARINA 75191 0,68
GULDBRAND, MATS 71780 0,65
Summa de 25 storsta dgarna 7 592 327 68,68
Summa 6vriga agare 3461 634 31,32
Totalt 11 053 961 100,00
Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresla en vinstutdelning om

11 053 961 SEK till aktiedgarna i enlighet med faststéalld
utdelningspolicy. Styrelsen finner att full tackning finns

for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen
till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
angaende verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen beddémer att bolagets och koncernens egna kapital efter
den foéreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrackligt stort
i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens
historiska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner
och konjunkturlaget.

Foreslagen utdelning utgoér 4,4 % av bolagets eget kapital

och 6,2 % av koncernens totala egna kapital. Bolagets och
koncernens soliditet ar god med beaktande av de férhallanden
som rader inom branschen. Mot denna bakgrund anser

styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsattningar

att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmandet av den
féreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte
att negativt paverka bolagets och koncernens férmaga att géra
ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar enligt

antagna planer. Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte
att paverka bolagets och koncernens formaga att i ratt tid infria
sina betalningsférpliktelser. Styrelsen har évervagt 6vriga kdnda
férhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och som inte beaktats inom ramen for det
ovan anférda. Déarvid har ingen omsténdighet framkommit som
gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.
Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
noter. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 20 mars 2012. Moderforetagets
och koncernens resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststallande pa arsstamman den 4 maj 2012.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverféring, som skall uppga till 30- 50 procent
av vinsten efter skatt. Harut6ver kan styrelsen komma att foresla
en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen bedémer detta som motiverat med hansyn till férvantat
framtida kassafléde och bolagets investeringsplaner.

Bemyndiganden
Inga bemyndiganden finns registrerade hos Bolagsverket.
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Styrelse, ledande

befattningshavare och revisorer

Fodd 1954, civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Befattning:
Erfarenhet:

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i Deltaco:

Arne har under ménga ar haft ledande befattningar inom framst
teknikbolag. Han har tidigare bland annat varit VD fér den nordiska
verksamheten inom Generics Group plc, vice VD/CFO pa
Tjanstepensionsradgivarna AB samt konsult pa PA Consulting
Group AB och drivit egen verksamhet med konsult- och
styrelseuppdrag for ett stort antal sma och medelstora bolag.

Arne har ocksa haft frivilliguppdrag inom bland annat Stiftelsen
Franska Skolan och Réda Korset Sollentuna.

Styrelseordférande i MnO International AB.

25 000 aktier eget och via bolag.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets

storre aktieagare.

Befattning:

Erfarenhet:

Ovriga styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Deltaco:

Fodd 1963, civilekonom med examen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Jonas &r anstélld pa Alted AB sedan 2006 dar han &ven ar delagare
och styrelseledamot.

Jonas har under 17 ar arbetat pa investmentbanker (SEB Enskilda,
Maizels, Westerberg & Co samt Nordea) som radgivare inom
foretagsoverlatelser samt med kapitalanskaffningar

och bérsnoteringar.

Jonas ar styrelseordférande i Ownpower Projects Europe AB och
Transticket AB samt styrelseledamot i Doro AB, PanVision Holding
AB och I.A.R Systems Group AB.

270 092 aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets

storre aktieagare.

Fédd 1955, civilekonom.
Befattning:

Erfarenhet:

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i Deltaco:

VD i ICA Non Food AB sedan april 2009 och sitter i
koncernledningen for ICA AB.

Bjorn har 20 ars erfarenhet fran detaljhandeln genom en rad ledande
befattningar inom saval fack- som dagligvaruhandeln, bland annat
som VD i Expert (2004-2009) och VD fér TeamSportia (2001-2004),
VD i Dagab Narlivs samt salj- och marknadsansvarig i det da
bérsnoterade Sardus.

Inget innehav.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets

storre aktiedgare.
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Ledningsgruppen

Siamak Alian

Befattning:
Erfarenhet:

Ovriga styrelseuppdrag:

Aktieinnehav i Deltaco:

Fodd 1961, universitetsexamen i fysik.

Verkstallande direktor i Deltaco AB och inképschef i SweDeltaco AB.
Siamak ar en av foretagets grundare och har lang erfarenhet i
branschen. Han har tidigare bland annat varit VD i SweDeltaco AB

i manga ar.

Siamak ar styrelseledamot och ager 20% av aktierna i United
Computer Systems AB som ansvarar for driften av Deltacos

|T- verksamhet. Han ar dessutom styrelseledamot i

Optilia Instruments AB.

134 000 aktier, 153 000 konvertibler.

Connie Yau

Fodd 1975, ekonomisk utbildning med inriktning pa redovisning.

Befattning:
Erfarenhet:

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i Deltaco:

Ekonomi- och finansdirektor, CFO.

Connie ansvarar for ekonomi och personal pa Deltaco sedan
11 ar. Dessforinnan var hon ekonomi- och personalansvarig
pa ColdSped.

Inget innehav.

Ali Motazedi

Fodd 1961, gymnasieutbildning.

Aktieinnehav i Deltaco:

Verkstallande direktér SweDeltaco AB,

vice verkstallande direktor och forsaljningschef fran och med

den 1 februari 2012.

Ali har arbetat pa SweDeltaco AB sedan 1999 i ett antal ledande
befattningar, bland annat som verkstéllande direktér i SweDeltaco AB
till och med den 31 januari 2012 och som férsaljningschef.

60 000 aktier, 140 000 konvertibler.

Jan Ednertz

Fodd, 1964, teknisk utbildning med bygginriktning.

Befattning:
Erfarenhet:

Befattning:
Erfarenhet:
Ovriga styrelseuppdrag:

Ovriga styrelseuppdrag:
Aktieinnehav i Deltaco:

Verkstallande direktér SweDeltaco AB,

fran och med den 1 februari 2012.

Jan har en lang och bred erfarenhet av arbete med

IT-produkter fran bland annat Dustin AB, D-Link, Intel och Tech
Data. Mellan varen 2009 och januari 2012 har Jan varit VD for
Djurgarden Hockey AB.

Styrelseledamot Hiddenpeaks AB och bolagsman Ednertz Design HB.
50 000 konvertibler fran och med den 1 februari 2012.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Auktoriserad revisor Lars Kylberg p& Ohrlings PricewaterhouseCoopers &r huvudansvarig revisor fér

bolaget fram till arsstamman 2012.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
justerat eget kapital.

Bruttomarginal (%)
Bruttovinst i procent av nettoomsattning.

Bruttovinst
Nettoomsattning minus handelsvaror.

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar, nedskrivningar,
finansnetto och skatt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av
obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Genomshnittligt antal anstéllda
Medelantalet anstallda per respektive period.

Kassafldde

Kassaflode ar foretagets inbetalningar och utbetalningar
under en tidsperiod fran den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Nettoomséttning per anstélld
Nettoomsattning under perioden dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.

Nettoskuldsattningsgrad
Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Netto rantebdrande skulder
Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat per aktie efter betald skatt
Resultat per aktie efter finansnetto minus den verkligt
betalda skatten.

Resultat per aktie efter full skatt
Resultat per aktie efter finansnetto minus full skatt baserad
pa den aktuella skattesatsen.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att det
resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktieagare
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
under perioden inklusive utestdende optioner.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av omséattningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.



Arsstamma

57

Deltaco &rsredovisning 2011 - Arsstamma

Arsstamma i Deltaco AB (publ) hélls fredagen den 4 maj 2012 klockan 12:30 pé bolagets kontor Alfred Nobels
Allé 109, Tullinge. Deltacos fullstandiga arsredovisning kommer att hallas tillganglig fran mitten av april pa
Deltacos webbplats och i bolagets lokaler pa Alfred Nobels Allé 109 i Tullinge.

Anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstamman ska

o dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fredagen den 27 april 2012
° dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast

fredagen den 27 april 2012, under adress Deltaco AB
(publ), Alfred Nobels Allé 109, 146 48 Tullinge eller
per telefon 08-555 762 00 eller telefax 08-555 762
19 eller via Internet pa www.deltaco.se.

Vid anmalan bér uppges namn, adress, telefonnummer,
person eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i

god tid fére den 27 april 2012 genom férvaltarens bolag
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att
delta vid stamman.

Behorighetshandlingar, sdsom fullmakter och registreringsbevis,
bor i forekommande fall insandas fére bolagsstamman.
Aktieagare som dnskar medfora ett eller tva bitraden ska gora
anmalan harom inom den tid och pa det satt som galler

for aktiedgare.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 1,0 kr
per aktie for rakenskapsaret 2011. Som avstamningsdag for ratt
att erhalla utdelning foreslar styrelsen onsdagen den 9 maj
2012. Om arsstamman beslutar enligt férslaget berdknas
utdelningen komma att utbetalas via Euroclear Sweden
mandagen den 14 maj 2012.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari — mars 2012;
Halvarsrapport januari — juni 2012;
Delarsrapport januari — september 2012;

22 maj 2012
21 augusti 2012
8 november 2012
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