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ARSREDOVISNING

2013

Deltaco ska forvarva, aga och utveckla nischdistributérer inom IT, Mobility, Hemelektronik, Natverk och
Datakommunikation i Norden och naromradet. Bolagen i Deltacokoncernen levererar bade B2B och B2C
produkter till IT-marknaden i Norden och naromradet. Aktierna i Deltaco AB ar listade pa First North under
kortnamnet DELT och féretagets Certified Adviser & Remium Nordic AB. Fér mer information se www.deltacoab.se.
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Aret i korthet

FORSTA KVARTALET 2013

e Stabila resultat i SweDeltaco och Alcadon.

e Nettoomséattningen 6kar med 43 %, bruttomarginalen
forbattras med 4,7 %-enheter och rorelseresultatet okar
med 70 % jamfért med samma period 2012.

ANDRA KVARTALET 2013
e Deltaco fullféljer forvarvet av Aurora och skapar en av
Nordens storsta koncerner inom distribution av IT-tillbehdr.
Aurora kommer att bedriva verksamhet som ett sjalvstéandigt
systerbolag till SweDeltaco och Alcadon. Auroras resultat
konsolideras in i Deltacokoncernens resultatrakning fran
och med 1 april 2013. Arbetet med att skapa synergier i hela
koncernen pabarjas.
e Deltaco utser Hans Braneryd till Ekonomi- och Finansdirektor.
e Vid arsstiamman den 29 april 2013 beslutas bland annat att;
— Utdela 1,20 SEK per aktie for verksamhetsaret 2012.
— Till ordinarie styrelseledaméter omvalja
Arne Myhrman, Bjorn Abild, Jonas Martensson
och Charlotte Hansson.
— Till revisor omvalja revisionsbolaget Grant
Thornton Sweden AB och som huvudansvarig ansvarig
revisor Mats Fridblom, auktoriserad revisor och
senior partner.

TREDJE KVARTALET 2013

e Koncernens nettoomsattning 6kar med 117 %,
bruttomarginalen foérbattras med 4,4 %-enheter och
rorelseresultatet fére avskrivningar 6kar med 134 % under
perioden januari-september 2013 jamfért med samma
period 2012.

e Alcadon och SweDeltaco visar fortsatt stabila resultat medan
Aurora visar upp en samre utveckling an férvéntat under de
forsta sex manaderna efter forvarvet med ett rérelseresultat
fore avskrivningar pa 1,9 MSEK for perioden april-
september 2013.

FJARDE KVARTALET 2013

e VD for Aurora Group, Pauli Joensen ersétts av Henrik
Finnedal samtidigt som 12 personer far lamna foretaget.

e SweDeltaco utser Christer Schultzberg till vice VD.

e | enlighet med arsstammans beslut den 29 april 2013
informeras om att Deltacos valberedning infor arsstamman
2013 ar sammansatt till att omfatta, Ulf Stromsten,
Catella Fondférvaltning, Tedde Jeansson, Tamt AB och
Arne Myhrman, Deltacos styrelseordférande.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen ¢kade under 2013
med 106,6 procent till 1 021,3 MSEK.

1 021,3 wsex

TILLVAXT
Under de senaste fem aren har
nettoomsattningen 6kat med
38 procent i genomsnitt.

38 «

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 35,3 (24,0 ) MSEK.

35,3 wsex

RORELSEMARGINAL

Rorelsemarginalen fore avskrivningar
uppgick till 3,5 % (4,9 %).

3,9 %

SOLIDITET
Soliditeten uppgick till
28,4 % (54,0 %)

28,4 -

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie uppgick till
1,19 (0,40 ) SEK.

1,19 s

UTDELNING PER AKTIE
Styrelsen féreslar en utdelning om
1,20 (1,20) SEK per aktie.

1,20 sex
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VD har ordet

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning uppgick till 1 021,3 MSEK (494,4),
bruttomarginalen foérbattrades med 3,0 procentenheter,
rorelseresultat foére avskrivning uppgick till 35,3 MSEK (24,0)
och koncernens resultat efter skatt uppgick till 13,1 MSEK
(4,4). Vinst per aktie fore utspadning blev 1,19 SEK (0,40).

Med en omsattning 6ver 1 000 MSEK raknas Deltacokoncernen
som en stabil och valetablerad koncern inom IT-tillbehér och
natverk i Norden. Var storlek ger oss stordriftsférdelar i en
marknad som praglas av prispress och laga marginaler.

Koncernens resultat fére avskrivningar pa 35,3 MSEK raknas
bland de battre inom IT-distribution. Resultatet har belastats
med 6,6 MSEK i uppsagningskostnader. Koncernen star val
rustad fér omséattningstillvéxt och resultatférbattring 2014.

KASSAFLODE OCH KONCERNENS FINANSER

Kassaflodet har paverkats av forvarvet av Aurora som netto
uppgick till 63,5 MSEK. Dessutom har rérelsekapitalet 6kat
med 64,3 MSEK framst till foljd av férvarvet av Aurora.
Roérelsekapitalbindningen i SweDeltaco och Alcadon har under
aret minskat trots férsaljningsokningen.

Forvarvet av Aurora finansierades dels via ett 1an fran saljaren,
Solar A/S, pa totalt 4,3 MEUR som forfaller i mars 2015 och
dels via banklan. Dessutom ar 1 MEUR av képeskillingen
reserverad i form av tillaggskopeskilling att utbetalas 2015
beroende pa resultatet for 2014.

Totalt, inklusive utnyttjad checkrakningskredit, har koncernens
banklan okat med 63,9 MSEK under aret. Koncernens likviditet
ar fortfarande god. Likvida medel vid arets utgdng uppgick till
36,7 MSEK och tillsammans med outnyttjade kreditlimiter pa
sammanlagt 53,8 MSEK uppgar koncernens disponibla likvida
medel till 90,5 MSEK per den 31 december 2013.

VARA DOTTERBOLAG

Deltacokoncernen bestar idag av tre nischdistribut6rer inom
[T-tillbehdr och hemelektronik: Alcadon, Aurora och SweDeltaco.
Koncernens bolag ar verksamma 6éver hela Norden och

har starka marknadspositioner. Koncernens produkter riktar sig
till bade konsumenter och féretag och vara kunder finns inom
hemelektronikskedjor, webbhandel, installatérer, teleoperatérer,
lagpriskedjor, dagligvaruhandel och fristaende fackhandel.

ar ledande distributér av produkter for data- och
telekommunikationslosningar. Bolaget har lang erfarenhet
av produkter och I6sningar for natverk och infrastruktur for
data- och telekommunikation.

Deltaco forvarvade Alcadon i oktober 2012. Bolagets
omsattning 2013 uppgick till 193 MSEK och rérelseresultat
fére avskrivningar uppgick till ca 19 MSEK. Marknaden for
Alcadons produkter och tjénster kadnns stabil och vi bedémer
att Alcadon kommer att behalla sin position och
marknadsandelar aven under 2014.



"Vi har som malsattning att
identifiera langsiktiga trender och

stabila produkter som kan generera
bra vinster under lang tid”

ar en ledande distributér av produkter f6r hemelektronik
i Norden. Aurora ar en av fa distributdrer i Norden som kan
erbjuda en helhetslésning for hemelektronikbutiker i olika storlek
och foretaget har en gedigen kunskap och erfarenhet av att
marknadsfora och sélja nischade varumarken i Norden.

Deltaco forvarvade Aurora i april 2013. Foretagets omsattning
2013 uppgick till ca 518 MSEK och rorelseresultat fore
avskrivningar uppgick till 0,7 MSEK. Resultatet har belastats
med -5,5 MSEK i uppsagningskostnader fér personal.
Rorelseresultat fére avskrivningar och foére dessa kostnader
uppgick till ca 6,2 MSEK.

Auroras utveckling under 2013 var inte tillfredsstallande.
Henrik Finnedal utsags till ny verkstallande direktor under fjarde
kvartalet. Det fortsatta férandringsarbetet i Aurora fokuserar nu
speciellt pa:

a) diversifiera foretagets saljkanaler for att tacka flera kanaler
pa marknaden (hemelektronikskedjor, e-handel, lagpriskedjor,
dagligvaruhandel och B2B)

b) minska kostnaderna i foretaget

ar ledande distributér av tillbehérsprodukter for IT-
marknaden i Norden. SweDeltacos intakter och vinster kommer
frén olika delar av IT-marknaden (B2B och B2C) och foretaget
har lyckats utmarkt med att salja sina varor via olika saljkanaler
(virtuella- och fysiska butiker). Féretaget har skapat en stabil
bas for tillvaxt och vinst under det senaste aret. 2013 uppgick
foretagets omsattning till ca 441 MSEK (439) och rérelseresultat
fore avskrivningar uppgick till 23,5 MSEK (19,0).

TILLVAXT OCH FORVARV

Deltaco ska férvarva, aga och utveckla distributérer inom
[T-tillbehor och datakommunikation i Norden och nédromradet.
Deltaco férvarvade Aurora 2013 och har nu skapat en Nordisk
koncern av valkanda distributérer med ledande positioner inom
olika delar av IT-marknaden. Vart geografiska fokus ligger pa
Norden och ndromradet och vi letar efter nischdistributérer som
har ett attraktivt erbjudande med bra Iénsamhet.

TRENDER

Mobility: Karnan i produktutveckling under 2000-talet var PC-
och barbara datorer. P4 2010-talet & Mobility (smarta telefoner,
surfplattor och tunna bérbara datorer) marknadens drivkraft.

Nya produkter inom dessa omraden lanseras i snabb takt och
konkurrensen mellan marknadens stora aktérer (Apple och
Samsung) ar mycket hard. Bade Aurora och SweDeltaco erbjuder
ett brett sortiment av tillbehér fér Mobility produkter.

Tradl6sa hogtalare, produkter inom kroppsburen teknik (Wearable
tech) som smarta klockor och sportarmband, 4K/Ultra HD TV (TV
med fyra ganger sa hog upplosning som dagens Full HD TV) och
Internetbaserade 6vervakningskameror fér dagligt behov &r andra
tydliga trender inom hardvarumarknaden for konsumenter.

En annan viktig trend ar Internet Of Things eller uppkopplade prylar
som innebar att leksaker, bilar och dack, las och larm, kylskap och
frysskap kopplas upp mot internet. Bolagen inom Deltacokoncernen
erbjuder produkter inom dessa omraden med egna varumarken eller
i samarbete med marknadens ledande tillverkare.
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Utvecklingen inom Mobility, tradlés och sammankopplade
enheter gynnar férséljning av IT-tillbehdr och féretag inom
koncernen. Vi har som malsattning att identifiera langsiktiga
trender och stabila produkter som kan generera bra vinster under
lang tid.

Foretagsprodukter:

Molnteknik (behandling av data med processkraft av annan
extern dator, med kommandon och svar som 6verfors via
internet) ar i borjan av sin utveckling och kommer att paverka
nuvarande serverforsaljning negativt. Koncernen har liten
exponering mot servermarknaden och kommer darmed inte
att drabbas av nedgangen. Marknaden for natverksprodukter,
lagring och sakerhet kommer att vara stabil under 2014. Ca
40 % av koncernens intakter kommer fran natverk och lagring
och SweDeltaco och Alcadon ar vél rustade att forbattra sina
marknadsandelar inom natverk och lagring.

Saljkanaler:

Det pagar stora férandringar bland olika saljkanaler inom

IT. Huvudfragan for marknadens aktorer ar hur varorna ska
exponeras for kunderna. Det handlar framfér allt om hur man
ska skapa en marknadsplats fér somlés handel. Omnikanal

ar ledordet och det handlar om att féretag levererar en
kdpupplevelse till konsumenter dar férdelarna med att handla i
den fysiska butiken och den informationsrika upplevelsen som
e-butiken ger ligger pa ett somldést och enhetligt satt. Fysiska
butiker som Elgiganten, Mediamarkt och Expert satsar stort
pa webbhandel och féretag inom webbhandel 6ppnar fysiska
butiker. Konsumenter vill na butiker (fysiska eller virtuella)
nar det passar dem t.ex. hemma pa kvéllen, nar de ar ute i

en fysisk butik, via mobilen eller via surfplattan. Det staller
stora krav pa séljorganisationer inom IT och hemelektronik. Vi
har starka och langsiktiga relationer med féretag inom retail,
e-handel, lagpriskedjor och fackhandel. Vi féljer utvecklingen i
saljkanalerna noggrant och vi férséker anpassa kundmixen pa
ett satt som avspeglar férandringar i séljkanalerna.

Pa foretagssidan ser vi tendensen att hela inkdpsprocessen blir
mer automatiserad med bl.a. EDI och uppkoppling av séljarens
och koparens datorer for att férenkla och effektisera inkdpet.

MARKNAD

Forsaljning per land:
Av koncernens omsattning utgdr Sverige 59 %, Norge 16 %,
Danmark 12 %, Finland 12 % och 6vriga Europa 1%.

o,

Il Sverige
Norge

Il Danmark
Finland

B Ovriga Europa

12% 12%
16% 1 i

59%

Forsaljning per kundsegment:

4?% 5?%

; B B2C
' B2B

Forsaljning av egna och 6vriga varumarken:
Koncernen har for tillfallet 10 egna varumaérken. Vi har i snitt
3-4 % battre marginaler pa egna varumarken.

68% 32%

Egna varumarken

Ovriga varumarken

N—

Forsaljning per saljkanal:

Retail
E-handel
Installatorer
Teleoperatorer
Konsulter

Lagpriskedjor

SYNERGIER

Vi har lyckats minska vara fraktkostnader fran Asien under 2013
och arbete pagar for att minska vara fraktkostnader i Norden.
Kablar star for en betydande andel av intakter och vinster i
koncernen. Alla bolag har ett brett sortiment av kablar fér olika
marknader och det pagér ett projekt inom koncernen for att
samordna inkdp av kablar och 2014 kommer vi att se resultatet
av projektet i form av battre marginaler for vara kablar.

Siamak Alian
VD och Koncernchef






Om Deltaco



"Forvarvade bolag ska ha ett led
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Koncernens organisation

Deltaco AB

J

Aurora Group Holding A/S (90 %)

!

Aurora Group Danmark A/S

I
1
Aurora Group Sverige AB

J

Aurora Group Finland Oy

Aurora Group Norge AS

ORGANISATION

Affarsidé och vision

Deltaco ska férvarva, dga och utveckla nischdistributérer inom
IT, mobility, hemelektronik, natverk och datakommunikation

i Norden och naromradet. Bolagen inom Deltacokoncernen
levererar bade B2B och B2C produkter till IT-marknaden i
Norden och n&dromradet.

Verksamhetsmal

Bolag inom Deltacokoncernen skall med Norden som
huvudmarknad erbjuda marknadens béasta produktutbud inom
de nischer bolagen verkar. Konkurrenskraftiga priser, snabba
leveranser samt god service och support skall vara ledord.

Finansiellt mal

Deltacokoncernen ska uppna en vinsttillvaxt per aktie om

10 % per ar sett 6ver en konjunkturcykel samt att soliditeten
ska uppga till minst 35 %. Individuella operativa mal satts for
varje dotterbolag.

Strategi for tillvaxt
Deltacos tillvaxtstrategi bestar av bade organisk tillvaxt
och forvarv.

Organisk tillvaxt inom respektive bolag ska uppnas genom en
kontinuerlig utveckling av affarsmodeller, en flexibel organisation
och en noggrann analys av marknadens drivkrafter.

Foérvarv av nya bolag ska férstarka Deltacos erbjudande och
position, expandera dess geografiska narvaro eller komplettera
koncernens kundunderlag. Férvarvade bolag ska ha

ett ledarskap utpraglat av kompetens och entreprendrskap,
god intjaningsférmaga och en beprévad affarsmodell.

Vara dotterbolag

Efter forvarvet av Aurora Group i april 2013 bestar
Deltacokoncernen av tre verksamma underkoncerner;
SweDeltaco, Alcadon och Aurora Group. En detaljerad
information om respektive bolag och dess verksamhet
redovisas separat i denna arsredovisning.

J

|

Alcadon AB

|

Alcadon AS

Alcadeltaco AB (80 %)

SweDeltaco AB Fastighets AB Genetikern2
I
N 1

FinDeltaco Oy NorDeltaco AS

DanDeltaco A/S

Bolagsstyrning

Varje bolag inom koncernen ska agera som egna resultatenheter.
Forvarvade bolag ska vara sjélvstandiga och behalla egen
identitet, egen ledning och organisation, egna varumarken och
egna mal och strategier.

Det finns alltid olika nivaer av synergimajligheter mellan
distributionsbolag. Varje dotterbolag i koncernen ska stréva efter
att identifiera och realisera synergier mellan bolagen nar vinsten
ar stdérre an samordningskostnaderna.

Medarbetare

Antalet anstallda uppgick i december 2013 till 216 (124),
en 6kning med 92 personer jamfért med december 2012.
Personalokningen beror framfor allt pa forvarvet av Aurora
Group som i december 2013 hade 87 anstallda. De Ovriga ar
nyrekryteringar under 2013 i syfte i att starka dotterbolaget
SweDeltaco och investera for framtida tillvaxt. Rekryteringar
har framfor allt skett inom marknad och férséljning. En viktig
aspekt vid rekryteringar ar att hitta medarbetare som passar
in i Deltacos foretagskultur som kdnnetecknas av ett stort
engagemang, en stark lojalitet och en langsiktighet i kund-
och leverantorsrelationer.

HALLBARHET

Miljo

Fran och med 2008 drivs miljéfragorna av en miljdansvarig.
Genom den miljdansvarige 6kas samordningen och integreringen
i verksamheten och med vara leverantorer. Vart miljoarbete
omfattar projekt och aktiviteter med anknytning till all
verksamhet i foretaget.



HANDLINGSPLAN
Vi har upprattat en handlingsplan utifran var malsattning.
Handlingsplanen omfattar féljande:

e Kallsortering av avfall
Vi kallsorterar vart avfall och lamnar papper for atervinning.

e Energisparatgarder
Ett faststallt mal ar att 6ka anvandningen av datorer och
adekvata programvaror fér att minska pappersanvandandet
for att sprida information till personal, kunder och
leverantorer. Foretaget anvander lagenergilampor i de
belysningsarmaturer dar detta ar mojligt.

e Miljdanpassade inkop
Ett faststallt mal ar att alltid beakta miljaspekter vid inkop
av produkter som anvands i verksamheten, allt fran fordon
och branslen till kopieringspapper och pennor. Detta
har medfort en 6vergang till mer miljoanpassade produkter.
Efterlevnad av kraven ar ett maste och diskuteras
vid personalméten.

e Miljékrav pa vara produkter och tjanster
De produkter och tjanster vi marknadsfor skall vara
tillverkade av material som kan atervinnas eller av atervunnet
material, dar sa & mojligt. Ett av foretagets mal ar att
ta bort produkter ur verksamheten som inte ar tillverkade
pa ett miljovanligt satt eller som innehaller miljéfarliga
amnen. Vi ar anslutna till REPA som ar néringslivets 16sning
pa producentansvaret for férpackningar av plast, metall,
papper/kartong och wellpapp. REPA:s uppgift ar att erbjuda
alla foretag tillgang till det rikstackande atervinningssystemet
for forpackningar. Genom att ansluta oss till REPA fullgér
vi de krav som stélls pa oss i forpackningsférordningen
(SFS 2006:1273).
Vi &r aven medlem i El-Kretsen som ar naringslivets
servicebolag och har som uppgift ar att uppfylla
producentansvaret inom elektriska och elektroniska
produkter samt batterier. Lagstiftningarna som reglerar
producentansvaret och saledes ligger till grund for
El-Kretsens verksamhet &ar, SFS 2005:209, 2005:210,

2008:834. Tillsynsmyndighet fér dessa och ansvarig
for att lagen efterlevs ar Naturvardsverket.

OMSATTNING (MSEK)
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e Miljokrav pa vara leverantorer
Ett av foretagets miljomal ar att paverka vara
huvudleverantorer att alltid beakta miljdaspekter i sin
produktion och verksamhet.

e Anvandning av basta méjliga bransle och
minskad brénsleférbrukning
Ett av de miljoémal som satts upp for verksamheten
foreskriver basta majliga bransle och krav pa atgarder for att
minska bransleférbrukningen.

e Miljéinformation till anstallda, kunder och leverantérer
Samtliga anstéllda i verksamheten ska ha vetskap
om féretagets miljomal. Detta foljs regelbundet upp
vid personalmoten en gang per manad dar ocksa ny
information ges. Genom muntlig och skriftlig kommunikation
informeras vara kunder om vart fortlopande miljoarbete.
Med vara leverantorer har vi en standigt pagaende dialog om
miljoforbattrande atgarder.

FORETAGSANSVAR

Pa Deltaco betyder kvalitet inte bara att vara produkter ska
motsvara eller évertraffa kundernas férvantningar. Det betyder
ocksa att tillverkningen ska ske under goda forhallanden och att
vara kunder ska vara néjda med oss som féretag. Att ta ansvar
for hur manniskor och miljé paverkas av var verksamhet ar ocksa
en viktig férutsattning for att Deltaco ska vaxa med fortsatt god
|6nsamhet.

ARBETSFORHALLANDEN

Alla produkter som koncernen saljer ska tillverkas under
acceptabla arbetsforhallanden av leverantérer som tar ansvar
for miljon. Det basta sattet att paverka och bidra till en positiv
utveckling ar att ha nara och langsiktiga relationer med vara
leverantorer. Genom att stétta vara leverantorer vill vi motivera
dem att sjélva ta ett allt storre ansvar for manniskor och miljo.

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (MSEK)
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Historia

22 ar av tillvaxt och Idnsamhet, en sann historia

. 5
.
o

® LUDVIKA
Deltaco var fran bérjan ett handelsbolag som grundades
i Ludvika 1991. Verksamheten startade 1992 med ® TURN-IT
affarsidén att direktimportera kablar fran Taiwan och 1997 forvarvades Deltaco av IT-koncernen
salja vidare till féretag pa den svenska marknaden. TurnIT AB (publ) dar Deltaco-koncernen blev en
Frén bérjan var det en begransad verksamhet som stor del i hela organisationen och en stéttepelare
snabbt tog fart och omfattade snart fler produkter. for TurnIT Supplies.

01991 o 01997 _
1995 71999

l DANMARK
1999 expanderade Deltaco ytterligare en gang
utomlands och etablerade kontor och lager i
Danmark. Syftet var att komma narmare den
danska marknaden och ta ytterligare viktiga
marknadsandelar i Norden.

©® FINLAND
1995 expanderade Deltaco och och etablerade
kontor och lager i Finland med avsikten att tacka
en storre del av den Nordiska marknaden. En
satsning som i efterhand har visat sig vara viktig
for foretagets fortsatta utveckling.
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AURORA

Deltaco foérvéarvade Aurora Group Danmark A/S
som &r en ledande distributér av tillbehdr inom
hemelektronik pa den Nordiska marknaden.
Aurora har egna saljbolag i Danmark, Norge,
Finland och Sverige.

INTOI FIRST NORTH
2005 kopte Intoi AB (publ) upp TurnlT 2011 delades Deltaco ut fran Intoi och listades som
déar aven Deltaco-koncernen ingick. sjalvstandigt bolag pa NASDAQ OMX First North.

Deltaco etablerade sig i Norge.

2005 2011 2013

V [
2007 2012 e '
DELTACO™ ALCADON
2007 lanserade Deltaco det egna Deltaco férvarvade Alcadon AB som é&r en
varumarket DELTACO™. Flera produkter svensk distributdér av produkter for data-
blev designade, framtagna och utvecklade och telekommunikation.

for DELTACO™-sortimentet under aret.




Om Alcadon



"Vi vill vara den ledande leverantéren av produkt
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AFFARSIDE OCH VISION

Alcadons affarsidé ar att mota marknadens krav och behov av
produkter och system fér data- och telekommunikation samt
vara en naturlig samarbetspartner for féretag som installerar och
bygger natverkslésningar for nuvarande och framtida behov.

Visionen é&r att:

e vara den ledande leverantdren av produkter for data och
telekommunikationslésningar.

e erbjuda ett brett sortiment, hog tillganglighet och en hég
leveranssakerhet till ett rimligt pris.

e halla en hég kunskap om utbudet fran leverantérer och
marknadens utveckling for att pa sa satt erbjuda varor och
tjanster som starker kundernas affarsmojligheter.

VERKSAMHETEN

Alcadon AB (Alcadon) startade sin verksamhet 1988 som en
distributor/grossist av produkter for data- och telekommunikation
i Norden. Bolaget har kontor, dotterbolag och saljare pa féljande
platser: Alcadon AB i Stockholm, Malmé och Géteborg,

Alcadon A/S i Oslo samt forsaljningsrepresentanter i Kdpenhamn
och i Helsingfors.

Styrkan i Alcadons affarskoncept ligger i omfattande kompetens
och lang erfarenhet inom data- och n&tverkskommunikation.
Bolaget erbjuder kostnadseffektiva I6sningar, férstklassig service
och support.

Med hjalp av de basta komponenterna och produkter fran
vérldsledande leverantérer erbjuder Alcadon ett brett sortiment
av produkter for bade passiv och aktiv infrastruktur. Med denna
produktportfélj kan bolaget hjélpa kunder och erbjuda dem
helhetslésningar som tar hénsyn till framtida natverksteknik.
Alcadon har utvecklat ECS (European Cabling Systems), ett
strukturerat kabelsystem for passiv infrastruktur i fastigheter och
industriomraden, som bolaget har levererat sedan 1997.

Installationsbranschen &r fortfarande inne i en
strukturomvandling dér de stora bolagen vaxer via forvarv.

En 6kad efterfragan pa helhetsldsningar inom samordnade
installationer som kraver flera olika yrkesdiscipliner ar orsaken.
Det kvarstar mojligheter inom tele, data och sékerhet och har
forutspas en fortsatt stabil tillvaxt med ett par procent per

ar. Ett annat omrade ar bostadsinstallationer som har goda
tillvaxtmojligheter de narmaste aren men dar marknaden ar hart
pressad.

Marknaden for LAN-fiber 6kar fortfarande och marknaden fér
xDSL minskar. Marknaden for ethernet (kopparnéatverk) ékar
ocksa dar det dvergar i fiber s.k. "mobile backhaul”-16sningar.
Behovet av mer bandbredd 6kar och hjalper Alcadons verksamhet
att vaxa inom alla sina segment.

MARKNADSTREND

Skarmad kategori 6A (klass Ea), fortsatter ta marknadsandelar
fran kategori 5e. Oskarmad kategori 6A utgér ocksa
fortsattningsvis en mindre del av efterfragan. Efterfragan pa
kategori 6A-kabel med varierande skarmningsgrad férvantas
Oka framover. Det vill saga allt fran en gemensam skarm runt
kabeln, till individuellt parskarmad kabel omsluten av folie
och skarmstrumpa.

Liksom tidigare ar kommer kategori 7 (klass E) och 7A
(klass Ea 0), utgdra en liten del av marknaden.

Marknader med ett stort antal stora datacenter, sdsom

USA, fortsatter driva pa efterfragan pa lésningar for hoga
datahastigheter 6ver korta strackor (kortare an 40 meter). Det
innebar ett dkat intresse fér kategori 8, som nu ar en standard
under utveckling aven i Europa.

Aven fiberoptiska kabelsystem paverkas av kraven pa kompakta
hoghastighetssystem. Darfor fortsatter modulara system med
MTP/MPO- kontakter att 6ka i popularitet. Alcadon fortsatter
utveckla sitt utbud av kompakta fiberldsningar eftersom bade
svenska och norska kunder efterfragar sddana l6sningar. Aven om
singelmodkabel tar marknadsandelar fran multimodkabel,

gor just efterfragan pa hoghastighetsloésningar for datacenter

att multimod OM3 och OM4 fortsatter att vara signifikant.



Alcadon kommer fortsattningsvis under 2014 att fortsatta
leverera fiberoptisk kabel till bredbandsutbyggnaden som
fortfarande pagar i Sverige.

UTMANINGAR

Alcadons affarsmodell &r att arbeta som distributér och grossist
till installatérer, teleoperatdrer, systemintegratérer och stora
slutanvandare.

Historiskt har expansion astadkommits genom féljande faktorer:
e Time to market - fa ut bra produkter i ratt tid.

¢ Bibehalla kunder genom kontinuerlig produktutveckling.

¢ Halla nara kontakt med kunderna tack vare professionell saljkar.
e Réatt produkter i lager.

e Konkurrenskraftiga priser.

KONKURRENSFORDELAR

Styrkan i Alcadon &r var omfattande expertis och langa
erfarenhet inom natverkskommunikation. Alcadon kan erbjuda
sina kunder och partners kostnadseffektiva |6sningar, 6verlagsen
service och support, hog tillganglighet, snabba leveranser och
konkurrenskraftiga priser. Detta uppnas med ett stort utbud

av produkter fér bade aktiv och passiv infrastruktur, med hjalp
av de basta komponenterna och produkterna fran

vérldsledande leverantorer.

For att kunna erbjuda vara kunder hég leveransberedskap och
tillganglighet har Alcadon kontor med egna lager i Sverige och
Norge samt séljrepresentanter i Danmark och Finland.

FORTSATT EXPANSION

Storsta delen av Alcadons kunder arbetar idag pa foretags-
marknaden. Det ar bolagets uppgift att lara installatérskunder
att salja aktiva produkter och olika systemlésningar. Detta kan
uppnas genom teknisk support och arrangerade utbildningar for
kunderna. Vi ser en méjlighet att 6ka var marknadsandel inom
detta segment. Vi riktar aven in oss pa 6vervakningsmarknaden,
volymférsaljning for patchkablar och andra tillbehdr som kommer
att vara lampliga for ovanstaende marknader. Vi kommer att
fortsatta bearbeta oss in pa teleoperatérsmarknaden med
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lampliga produkter. Alcadon kommer fortsatta med att hitta nya
produktomraden samt framgangsrika produkter genom sin egen
produktutveckling och genom scanning av marknaden for att
forbattra och sélja dessa produkter under eget varumarke.

Fortsatt fokus kommer &ven framaéver att ligga pa dkad
forsaljning genom aktiv bearbetning av marknaden, riktade
marknadsaktiviteter samt vidare utveckling av var webb.

ALCADONS MARKNAD OCH FORSALINING

Sedan starten 1988 har vi byggt upp kontor och dotterbolag
samt saljorganisation i hela Norden. Alcadon AB finns
representerat i Stockholm (huvudkontor), Malmé och
Goteborg och Alcadon A/S finns i Oslo. Bolaget har &ven
forsaljningsrepresentanter i Danmark och Finland.

Fran vara forsaljningskontor i Sverige och vart centrallager i
Stockholm kan vi ombesérja snabba leveranser till hela landet
samt till dvriga kontor och kunder i Norden. Alcadon har mer
an 2200 kunder och tillhandahaller éver 4000 produkter.

ALCADONS KUNDER

Vara kunder ar foretag med installerande verksamhet,
systemintegratérer och foretag som driver och/eller ager data-
och telekommunikationsnat.

Forsaljningen ar uppdelad i 2 huvudomraden:

Passiva produkter

e |Installationsmaterial som t.ex. koppar & fiberkabel,
uttag och kontakter.

e Testinstrument och verktyg.

e Teknisk support och utbildning.

Aktiva produkter

e Aktiv utrustning (switchar, konverter, SFP/XFP’s och
tradlésa produkter).

e Teknisk support och utbildning.
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"Var vision ar att vara den ledande nordiska distributéren av tillbehor till hemelektronikmarknaden”
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AFFARSIDE OCH VISION
Auroras afférsidé ar att erbjuda tillbehér inom hemelektronik till
den nordiska marknaden.

Visionen ar att:

e vara den ledande nordiska distributdren av tillbehor till
hemelektronikmarknaden.

e skapa mervarde fér kunderna genom att erbjuda innovativa
koncept och produkter till konkurrenskraftiga priser.

VERKSAMHETEN

Aurora Group bildades 1999 genom en sammanslagning av
Rudolph Schmidt A/S i Danmark, OSK Elektrotilbehgr AS i
Norge, Ortoconnex AB i Sverige och Teletarvike Jarvinen Oy i
Finland. 2006 férvarvades det norska bolaget tCom AS och
2010 tillkom Hanestrom i Sverige.

| april 2013 forvarvade Deltaco Aurora Group Danmark A/S som
var moderbolag i Aurorakoncernen.

Verksamheten bedrivs idag genom fyra forsaljningsbolag
belagna i Kdpenhamn, Trondheim, Tampere och Sundbyberg.
Varudistributionen &r centraliserad till Jénkdping fér hela den
nordiska marknaden férutom distributionen av dammsugarpasar
fran Hanestrom som gors fran eget lager i Lilla Edet.

Merparten av de administrativa funktionerna &r centraliserade
till Képenhamn.

Aurora ar i huvudsak verksamt inom produktomradena brunvaror,
vitvaror, hemmakontor och telekom. Mervardet skapas genom att
fokusera pa:

e \Varumarkeshantering/uppbyggnad.
e Effektiv logistik.
e "|n-store execution”.

VARUMARKESHANTERINGEN

Varumarkeshanteringen fokuserar pa ett antal strategiska
varumarken med exklusivitet for Aurora Group sasom Razer,
Puro, SMS Audio, Vogels, Innergie, Rapoo m.fl.. Vidare

arbetar Aurora med ett antal egna varuméarken sasom QNECT,
Betasphere audio, Panzer, Essentials, E:ZO och Nordic Quality.
Varumarkeshanteringen skots av ett antal produktutvecklare
som stottar férsaljningsorganisationen i respektive land med
kundbesok, produktpresentationer, produktutbildning och
teknisk support.

EFFEKTIV LOGISTIK

Effektiv logistik uppnas genom ett nordiskt centrallager
belaget i Jonkoping. Fran detta lager erbjuds leverans till
samtliga nordiska kunder inom 24 timmar. Leveransférmagan,
inklusive transporter, f6ljs upp dagligen. For att uppna en enkel
orderhantering erbjuds Auroras kunder fullt integrerade
EDI-I6sningar. Fér de kunder som inte ar anslutna med EDI
erbjuds istallet en effektiv webshop.

Genom lokala kundtjanster i Danmark, Norge, Finland och Sverige
har samtliga kunder tillgang till support pa sitt eget sprak.

IN-STORE EXECUTION

"In-store execution” &r viktig for den del av Auroras produkter
som saljs i butik. Fér narvarande har Aurora ca: 25 konsulter runt
om i Norden som har till uppgift att framja butiksférsaljningen
hos Auroras kunder. Olika typer av butiksaktiviteter,
produktpresentationer, utbildning av butikspersonal och
uppféljning av genomloppstider per produkt ar alla viktiga

delar i detta arbete.

MEDARBETARE

Ett framgangsrikt foretag ar beroende av sina medarbetare.
Aurora arbetar aktivt med olika program for att motivera sin
personal. Tydliga mal satts upp for alla delar av organisationen
vilket tillsammans med tydligt definierade befogenheter och
ansvarsomraden lagger grunden for det dagliga arbetet.

Ledorden ar:

e Kunden i fokus.

e Ansvarstagande.

e | edarskap &r var och ens ansvar.



KUNDER
Auroras kunder bestar till stérsta delen av hemelektronikkedjor,

lagpriskedjor, vitvarukedjor, E-handel och kunder inom telecom.

Trenden &r att e-handeln véxer pa bekostnad av traditionell
butiksférsaljning. Aven de etablerade hemelektronikkedjorna
satsar mer och mer pa e-handel. Aurora arbetar aktivt med att
anpassa sig till denna férandring bl.a. genom att integrera sina
IT system med kundernas e-handelsldsningar.

Exempel pa kunder:

Hemelektronikkedjor:

Expert, Elkjgp, Mediamarkt, Fona, Siba, Spaceworld,
Euronics, AudioVideo, Teknikmagasinet, Kjell & Company.

Lagpriskedjor och dagligvaruhandel:
DSG, Coop, Gekas, Jula, Clas Ohlson, Antilla,
City Market, Prisma, ICA.

Vitvarukedjor:
Elon, Elkjedjan, Whiteaway, Punktl.

MARKNADSTREND

Hemelektronikmarknaden ar dynamisk. Tusentals nya
produkter tillkommer varje ar. Auroras produktutvecklare ar
mycket noggranna med att identifiera marknadstrenderna
och utveckla ett produktsortiment som ar anpassat fér den
nordiska marknaden.

Aurora bedémer att bolaget kommer att fortsatta dka
marknadsandelarna pa befintliga strategiska varumarken sasom
Razer, Puro, SMS-ljud, Vogels, JVC, Innergie, Rapoo, Jabra,
AM Lab och Techlink. Aurora kommer dessutom att utdka
portféljen med 2-3 nya varumarken med stérre intéktspotential
under 2014.

Aurora beddmer att andelen egna varuméarken sasom QNECT,
Betasphere, Rezeptor, E:Z0 och Nordic Quality kommer att éka
med 6ver 5 % under 2014 jamfort med 2013.
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Auroras bedémning av marknadstrenderna inom varje segment
redovisas har nedan.

Brunvaror:
- Hoérlurar (Manniskor i rorelse) -> Vaxande
- Ljud (Multiroom, barbar, tradlés) -> Vaxande
- TV (Vaggfasten) -> Sjunkande
- Rengéring -> Okad efterfragan
- Kablar -> Stabil

Vitvaror:
- Halsa (Integration med smarta enheter) -> Vaxande
- Hemautomation -> Vaxande
- Allmént -> Stabil

Home Office & Entertainment:
- Spel (Olika plattformar) -> Vaxande
- Allmant (allt tradlost) -> Vaxande
- Arbete (Notebook / Touch PC) -> Stabil
- Privat (Smartphone / Tablet / Smart TV) -> Stabil

Telecom:
- Smartphones -> Vaxande
- Hemautomation / hélsa -> Vaxande
- Allmént -> Trendkéanslig
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Forsaljning per land:

1,0%
9 ] P ||
27i9% 25§2A3 i 10,6% 35,3%
i
i [ |
[ |

Forsaljning per saljkanal:

|

|

|
Forsaljning per kundsegment:
2% 95?%

|

Forsaljning av egna och 6vriga varumarken:

82%

18%
! |

i ||
Forsaljning per produktgrupp:
5,5% 5
o o, Y! 21'0/0 |
17,i4/o 6,9% x 17.6% '
31,6% | i
! |
|
|

RESULTAT MSEK *

Nettoomsattning

Sverige
Finland
Danmark
Norge

Ovriga Europa

Retail
E-handel
Lagpriskedjor
Fackhandel
Ovrigt

B2C
B2B

Egna varumarken

Ovriga varumérken

Kablar

Mobility

Hoérlur & hogtalare
Méss & tangentbord
Vitvaror

Ovrigt

*  Avser helaret 2013. | koncernresultatrakningen ingar Aurora

fran och med april 2013.
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AFFARSIDE OCH VISION

SweDeltacos affarsidé ar att med korta leveranstider och
konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt sortiment av
IT-produkter till IT-marknaden i Norden.

Med tillmotesgaende och kunnig personal, langa 6ppettider, bra
support och snabba leveranser, forsoker SweDeltaco att alltid vara
tillgéngliga och ge foretagets kunder marknadens bésta service.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Verksamheten pabdrjades 1992 med affarsidén att
direktimportera kablar fran Taiwan och salja vidare till foretag
pa den svenska marknaden. Fran borjan var det en begransad
verksamhet som snabbt tog fart och omfattade fler produkter.

1997 forvarvades SweDeltaco av IT-koncernen TurnlT AB (publ)
dar SweDeltaco-koncernen blev en stor del i hela organisationen
och en stéttepelare for TurnlT Supplies. 2005 kopte Intoi AB
(publ) upp TurnIT dar &ven SweDeltacokoncernen ingick.

Sedan 2008 verkar SweDeltaco i den 8 000 kvm stora lokalen

i Tullinge i s6dra Stockholm. Lokalen fungerar dven som nav i
bolagets logistikcenter och dar samordnas flera tusen leveranser
dagligen till kunder i hela Norden.

SweDeltaco har sedan start vuxit organiskt och detta med
bibehallen god I6nsamhet. Under 2013 har vi lyckats att tka
var forsaljning jamfort med 2012 i en sjunkande marknad. IT-
marknaden i sin helhet sjonk med ca 8 % under 2013 jamfort
med 2012. Det innebér att vi har 6kat var marknadsandel mot
vara konkurrenter. Vi har dessutom forbattrat vart rorelseresultat
(EBIT) med 6ver 23 % fran 15,4 MSEK under 2012 till 18,9
MSEK under 2013, ett kvitto pa att vart koncept fungerar,

att vi kan investera langsiktigt och samtidigt bibehalla vara
marginaler pa en god niva.

Vart huvudmal &r att ha marknadens néjdaste och mest
lojala kunder.

Valkommen ill
SweDelfacol

STYRKAN | KONCEPTET

Vi vinner kunder och marknadsandelar genom att leverera
kvalitativa produkter med hog servicegrad och ett personligt
engagemang i vara kunder. Vi arbetar darfor aktivt pa flera
fronter for att bibehalla en konkurrenskraftig verksamhet.
Var strategi nar det géller sortiment, varumarken och logistik
ar val genomarbetad.

Sortimentet utvérderas I6pande och produkter som uppdateras
fran leverantorer byts ut regelbundet. Det &r viktigt for oss att
halla sortimentet uppdaterat, dels for att halla en god
lageromsattningshastighet, dels fér att sortimentet ska vara
attraktivt for vara kunder.

Tack vare SweDeltacos fokus pa kringutrustning och tillbehor
samt den egna importen av produkter under eget varumarke
kan SweDeltaco leverera bland de hogsta nettomarginalerna i
branschen. Konsolidering och utslagning i distributérsledet
gor att det finns farre distributérer pa marknaden.

Detta gor att tillverkare uppskattar ett samarbete med en
fokuserad och saljinriktad distributér av SweDeltacos storlek
och logistikkapacitet.

KOMPETENTA MEDARBETARE

Medarbetare med hog kompetens om vara produkter och en hog
serviceanda ar viktiga for var verksamhet. Service ar en viktig
del i vart koncept. En del i arbetet bestar av att I6pande
genomfora produktutbildningar foér att kunna ge kunderna det
stéd de behover.

Vi har ett stort engagemang oavsett var i féretaget man jobbar.
En viktig aspekt vid rekryteringar ar att hitta medarbetare som
passar in i var foretagskultur och delar vara varderingar som
kénnetecknas av ett stort engagemang, en stark lojalitet och en
langsiktighet i kund- och leverantérsrelationer. Det ar viktigt att vi
alla drar 4t samma hall och har en tydlig och rak kommunikation.



MARKNAD

SweDeltaco finns representerat i Sverige, Finland, Danmark
och Norge. Huvudkontor och lager ligger i Tullinge i Stockholm
med saljkontor i Helsingfors, Képenhamn och Oslo. Var narvaro
i Norden underlattar samarbetet med vara leverantorer och
dessutom gynnar det vara kunder. Vara dotterbolag i Finland
och Danmark har fortsatt att visa en bra tillvaxt med god
[6nsamhet under 2013.

KUNDER

SweDeltacos kunder bestéar bade av B2B- och B2C-kunder med
en ganska jamn foérdelning. Kunderna finns i alla nordiska lander
men ca 73 % av forsaljningen kommer fran Sverige. Finland

ar var nast stérsta marknad med 17 % och Danmark 5 %. Var
narvaro i Norge ar ganska ny men vi har lyckats omsatta éver 11
MSEK under 2013 pa den norska marknaden och detta med

en bra resultatutveckling. Utsikterna fér den norska marknaden
under 2014 ser ljusa ut.

Exempel pa kunder:

B2B forséljning:

Atea, Caperio, Office IT Partner, Koneo, Dialect,
Oulun Edumedia (Finland)

B2C forséljning :
Webhallen, Kjell o Co, TeknikMagasinet, Alina Systems,
Verkkokauppa (Finland), Proshop (Danmark)

Lagpriskedjor och daglig varuhandel:
GeKas, Jula, Dollarstore, Coop, Tokmanni (Finland)

E-handel:
Dustin, Netonet, Verkukappe, Jimms PC (Finland),
Hardwarestore (Danmark)

VARUMARKET DELTACO™

Vart engagemang i varumarket DELTACO™ &r langsiktigt

och strategiskt. Vara marginaler ar betydligt battre pa
DELTACO™-produkter an 6vriga varumarken vi saljer. Under
2013 salde vi 4,7 miljoner enheter av DELTACO™-produkter.
Det &r en 6kning med ca 10 % jamfoért med 2012.
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Omséttningen 6kade med 14,8 MSEK under samma period.
Det &r en uppgang med 6ver 13 % i en svag |T-marknad.

Kablage star fortfarande for den stérre delen av omsattningen.
Var satsning pa ett nytt sortiment av kablar i butiksanpassade
forpackningar blev framgangsrikt. Omsattningen pa kablage
6kade med ca 5 MSEK och marginalen férbattrades med ca 4 %.
Under 2013 uppdaterade vi vara férpackningar till alla kablar

i pase (ca 1200 st.) sa att hela DELTACO™-sortimentet far ett
enhetligt utseende.

Sortimentet ar i standig férandring med dagliga kompletteringar
och lanseringar av nya produkter. DELTACO™ -sortimentet bestar
idag av 6ver 2600 artiklar. Vi har utékat vart utbud med 6ver
800 nya produkter och fasat ut ca 700 produkter under det
gangna aret. | slutet av 2012 lanserades DELTACO™ PRIME.
Det ar kablar av hog kvalité i en attraktiv férpackning som vander
sig till de mest kréasna konsumenterna. PRIME -sortimentet
kompletterades under 2013. Idag har vi ett mer komplett
sortiment inom "Cables & Connectivity” och malsattningen ar att
utdka PRIME med produkter inom andra kategorier.

Vara kablar har livstidsgaranti som ett kvalitetsbevis och

6vriga produkter har tre ars garanti. Det &r ett ar mer &n
konsumentverkets rekommendationer och uppfattas som
generost av aterforsaljare och kunder. Var nya hemsida for
DELTACO™, www.deltaco.eu, hjalper slutkunder med information
och teknisk support. Under 2013 6kade vi garantin pa 6vriga
DELTACO™-produkter fran 3 ar till 5 ar.

OVRIGA VARUMARKEN

STREETZ ér ett sortiment av IT-tillbehdr som ar trendiga och
har en design som ar mest anpassad for de yngre. STREETZ-
produkter férpackas i eleganta, stilrena férpackningar i svart/
silver. STREETZ -produkter ar framst produkter inom Audio/
video, sasom headsets och hogtalare.

STREETZ lanserades under 2012 for att testa konceptet.
Den togs val an av marknaden och sortimentet utvecklades
under 2013.
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Bolagsstyrning

Deltaco arsredovisning 2013 - Bolagsstyrning

Deltaco AB, org.nr. 556116-4384, &r ett svenskt publikt
aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten har under
2013 bestatt av verksamheterna inom dotterbolagen Alcadon
AB och SweDeltaco AB. Under april 2013 férvarvades Aurora
Group Danmark AS. Alcadon bedriver verksamhet i Sverige

och Norge. Aurora Group och SweDeltaco bedriver verksamhet
i samtliga nordiska lander. Styrningen av Deltaco AB utgar
fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
avtalet med marknadsplatsen First North, samt andra relevanta
regler och riktlinjer. Bolaget &r sedan den 19 april 2011
upptagen till handel pA NASDAQ OMX First North, med
kortnamnet DELT och har Remium Nordic AB som Certified
Adviser.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsbdrsens regelverk for listning pa First North.
Eftersom Deltaco inte ar noterat pa reglerad marknadsplats
omfattas bolaget inte av svensk kod fér bolagsstyrning.
Deltacos arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar
inspirerad av koden. En valberedning infor arsstamman 2014
har bildats som uppfyller de riktlinjer betréaffande oberoende
som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur
val systemet fungerar.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Deltaco baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis géller detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker hos
medarbetarna med gemensamma definitioner och principer
inom faststallda ramar uppnas ett kontrollerat risktagande.
Riskomraden &r verksamhets- och branschrelaterade risker
samt risker i samband med bokslutsprocessen kopplad till den
finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkdnnande och redovisning av afférstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,

bland annat vad galler redovisning, vardering och
upplysningskrav samt betraffande tillampningen av

vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval

i enskilda dotterbolag som pa koncernniva. Ekonomi- och
finansfunktionen i Deltaco AB &r ansvarig fér bokslut,
kvartalsrapporter, kontroll och analyser. Samtliga
underkoncerner har egna ekonomifunktioner. Den regelbundna
analysen av respektive verksamheters manatliga finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgangar, skulder,
intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av
den interna kontrollen till att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgérder och rutiner. Férutom revision av
rakenskaper och arsbokslut goér dven revisorn en oversiktlig
granskning av rapporten for det andra kvartalet. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa Deltacos hemsida.

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att framja fullstdndig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering. Interna anvisningar
och riktlinjer betraffande redovisning av verksamheter och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och



meddelanden om rapportering och krav pa informationsgivning
och andringar av redovisningsprinciper, gérs tillgdngliga och
kanda for berdrd personal. Samtliga dotterbolag sammanstaller
manatligen finansiella rapporter och rapporter om sin
férvaltning till koncernledningen och styrelsen i Deltaco AB,
med analyser och kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen i Deltaco AB erhaller darutéver manatligen den
verkstallande direktérens verksamhets- och finansiella rapport
fér Deltaco AB.

Uppféljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter
och arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far dven
regelbundna rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund for utvarderingen

av det interna ledningssystemet och de interna styrande
dokumenten for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen. Med anledning
av att Aurora Group Danmark A/S sedan april 2013 ingar i
koncernen har koncernledningen genomfért en éversyn av

den finansiella rapporteringen av respektive bolag samt av
koncernapporterteringen infor verksamhetsaret 2014.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen "Stérsta aktiedgarna den 30 december
2013” pa sidan 73 har ingen enskild person i styrelsen eller
féretagsledningen mer @n 10 procent av kapital eller roster i
bolaget. Personer med insynsstéllning i bolaget dger den 30
december 2013 aktier motsvarande 5,40 % (5,91 %)

av kapital och roster i bolaget samt 393 000

(343 000) konvertibler.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 29 april 2013 bemyndigade styrelsen att

i samband med avtal om féretagsforvarv, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt,
fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget. Bemyndigandet
har omfattat hogst 1 105 000 aktier, motsvarande hogst

10 procent av bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for
arsstamman den 29 april 2013. Syftet med bemyndigandet
har varit att bolaget skall kunna ha emitterat aktier som likvid
i samband med avtal om fdretagsférvarv. Styrelsen har inte
vid nagot tillfalle under verksamhetsaret anvant sig av det av
arsstamman 2013 beslutade bemyndigandet.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSSATT

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av minst tre
och hogst sju ledaméter med hogst fem suppleanter. Bolagets
styrelse bestar av fyra ledaméter vilka samtliga omvaldes pa
arsstamman 2013. Bolagets fyra ledamoter, Arne Myhrman,
Charlotte Hansson, Bjorn Abild och Jonas Martensson har
samtliga en oberoende stallning i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Bolagsstdmmovalda ledaméter
For information om de bolagsstdmmovalda ledamoéterna,
se sidan 74.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ansvar

Styrelsen i Deltaco har faststallt en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen ansvarar for att Deltacos organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och 6vriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska i samrad med verkstallande
direktoéren fore utsandande av kallelse utarbeta dagordning

for respektive sammantrade och bestamma nédvéndigt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella arenden.
Styrelsen kallas till ett konstituerande méte efter arsstamman
samt darutéver minst fem ordinarie sammantraden per ar.

Fyra av de ordinarie sammantradena sammanfaller med
tidpunkterna for den externa ekonomiska rapporteringen.

Det femte ordinarie sammantradet halls i december med
genomgang av budget och verksamhetsplan for paféljande ar.
Vid styrelsemaétet dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna
for att meddela iakttagelser fran revisionen. Ut6ver de ordinarie
motena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
situationen sa pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete och
ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen
faststaller budget och arsbokslut fér bolaget och koncernen
samt foljer utvecklingen I6pande under aret.

Ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledamoter 16pande far den information som ar nédvandig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas enligt
aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.
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Styrelsens ledamoter

Namn Invald Valberedning Aktieinnehav*
Arne Myhrman 2011 Ledamot 35 000 aktier
ordférande (eget och via bolag)
Bjorn Abild 2011 - 0O aktier
Charlotte Hansson 2012 - 12 900 aktier
Jonas Martensson 2011 - 300 092 aktier

* Aktieinnehav per 30 december 2013.

Ersattningar

Styrelsens arvode och ersattningar beslutas av arsstamman.
Styrelsen faststaller och beslutar om 16n, dvriga
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem

for den verkstéllande direktéren. Den verkstallande direktdren
hanterar och beslutar motsvarande fragor for évriga

ledande befattningshavare samt svarar fér framtagandet

av generella l6nesattningsprinciper.

Revision

Revision utférs av auktoriserat revisionsbolag utsett av
arsstamman. Huvudansvarig revisor erhaller for kdnnedom
|[6pande kallelser till styrelseméten och bolagsstammor,
styrelseprotokoll, den manatliga ekonomiska rapporteringen,
VD-rapporter samt annan information av vasentlig betydelse for
verksamheten. Revisionsgranskningen omfattar aven delar av
bolagets interna kontroll samt forvaltningsrevision. Omraden som
granskas valjs ut i enlighet med riskbedémningen om vasentliga
processer. Vid styrelsens arliga genomgang av arsbokslut foredrar
revisorerna en skriftligen uppréttad revisionspromemoria.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Den verkstallande direktéren tar

fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoéten, ar féredragande samt avger motiverade férslag
till beslut. Verkstallande direktéren tillstaller styrelsens
ledamater varje manad den information som kravs for att félja
bolagets och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsen ordférande lI6pande informerad om
verksamheten. Den verkstéllande direktdren ska vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bokforingen ska fullgéras

i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdotas pa ett betryggande satt. For den narmare
ansvarsférdelningen mellan styrelsens och den verkstallande
direktérens uppgifter finns en skriftlig VD-instruktion, som
kontinuerligt uppdateras.

Revisor

Externa revisorer utses av arsstamman. Sedan arsstamman
den 4 maj 2012 ar Grant Thornton Sweden AB, genom
huvudansvarig revisor och partner Mats Fridblom bolagets
revisor. Revisor Mats Fridblom omvaldes vid arsstamman den
29 april 2013.

Styrelseutvardering och utvardering av den

verkstallande direktoéren

Som en del av valberedningens arbete utférs arligen en
styrelseutvardering. Under 2013 har detta skett dels, via

ett skriftligt underlag vars resultat skriftligen tillstéllts hela
styrelsen, den verkstallande direktéren och revisorn dels,
en muntlig intervju som genomforts av de tva ledamoter av
valberedningen som inte & medlemmar av styrelsen i
Deltaco AB. Styrelseutvarderingen har behandlats vid tva
ordinarie styrelsemoten.

Styrelsen genomfor arligen internt inom sig en utvérdering

av den verkstallande direktorens arbete. Detta omfattar

bade en avstamning mot att beslutade instruktioner och
rapportrutiner f6ljs saval som en bedémning av att ett antal
verksamhetskriterier har uppnatts. Detta innefattar saval ett
antal mjuka kriterier sdsom ledarskap, affarsmannaskap och
respekt saval som hur val ledningsgruppens arbete fungerar och
féormagan att hantera 6vergripande fragestallningar.

ARBETET UNDER ARET

Arsstamman 2013

Arsstamman for Deltaco AB agde rum den 29 april 2013.

Arsstamman beslét bland annat:

e att faststalla de i arsredovisningen 2012 framlagda
resultatrakningen, balansrakningen,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

e att lamna utdelning for verksamhetsaret 2012 med en
krona och tjugo o6re per aktie,

e att omvalja Arne Myhrman som styrelseordférande,

e att till ledamd&ter omvélja Charlotte Hansson, Bjérn Abild
och Jonas Martensson,

e att till revisorer omvalja Grant Thornton Sweden AB med
huvudansvarig auktoriserade revisorn och partnern
Mats Fridblom,

e att fornya beslutet att utse en valberedning genom
styrelseordférandes férsorg, samt

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv.

Valberedningen

Deltacos arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad
av den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet darmed
férnyade arsstamman den 29 april 2013 beslutet att inratta en
valberedning. Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober
arligen sammankalla de tva réstmassigt storsta aktieagarna eller
agare representerande de storsta agargrupperna i bolaget.

| enlighet med arsstammans beslut informerade Deltaco

AB den 9 oktober 2013 att Deltacos valberedning infér
arsstamman 2014 bestar av UIf Strémsten, Tedde Jeansson
och Arne Myhrman.



Valberedningen har till uppgift att foresla arsstamman val
av ordférande vid stamman, val av styrelseledaméter och
arvoden till dessa samt forslag till revisorer och arvode till
dessa. Valberedningen har infér arsstamman 2014 haft tre
protokollférda sammantraden.

Ledaméter

- UIf Stromsten, Catella Fondférvaltning AB,
valberedningens ordférande

- Tedde Jeansson Jr, Tamt AB

- Arne Myhrman, styrelseordférande Deltaco AB

Vid arsstamman den 29 april 2013 omvaldes Arne Myhrman
som styrelseordférande samt omvaldes styrelseledaméterna
Charlotte Hansson, Bjérn Abild och Jonas Martensson. Vid

det efterféljande konstituerande styrelsemoétet beslutades

att firman tecknas — férutom av styrelsen — av tva i forening

av styrelsens ledaméter. Darutéver har verkstéllande direktor
firmateckningsratt i I6pande angelagenheter. Siamak Alian

ar sedan den 7 mars 2011 bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen har under 2013 haft nio ordinarie, ett konstituerande
samt tre extra sammantraden, totalt tretton sammantraden.
Under aret har den verkstallande direktéren deltagit i samtliga
ordinarie styrelsesammantraden som féredragande. Protokoll vid
styrelseméten har forts av bolagets ekonomi- och finansdirektor.

Namn Styrelsemoten Valberedning
Arne Myhrman, ordférande 13/13 3/3
Charlotte Hansson 13/13 -
Bjorn Abild 13/13 -
Jonas Martensson 13/13 -

Styrelsen har i sitt arbete agnat tid at uppféljning av
verksamheten mot budget, prognos och verksamhetsplan.

En vasentlig uppgift for styrelsen har under aret varit den
fortsatta integrationen av Alcadon AB som férvarvades 2012
samt arbetet med foérvarvet av Aurora Group Danmark A/S som
offentliggjordes den 25 april 2013. En stor del av arbetet har
ocksa agnats at strategiska fragor dar framtagande av affars-
och verksamhetsplaner for respektive verksamheter de
kommande aren har inneburit ett vasentligt arbete. Styrelsen
foljer kontinuerligt tillsammans med den verkstéllande

direktéren upp utveckling inom IT-tillbehdrsmarknaden och
analyserar mojligheter till produkt- och verksamhetsférnyelse.

Verkstallande direktdr i Deltaco AB har under 2013
varit Siamak Alian.

Siamak Alian, VD Deltaco AB och tillika VD SweDeltaco AB
samt Hans Braneryd, ekonomi- och finansdirektor.

- Pierre Fhors, VD Alcadon AB

- Paul Svensson, inkdpschef Alcadon AB

- Henrik Finnedal, VD Aurora Group Danmark A/S
(fran och med november 2013)

- Bent B. Madsen, inképschef Aurora Group Danmark A/S
(fran och med 25 april 2013)

- Ali Motazedi, férsaljningschef SweDeltaco AB

Pauli Joensen, tidigare VD Aurora Group Danmark A/S var under
perioden 25 april 2013 till och med den 1 november 2013
medlem av ledningen ovan.

ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ett styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Arvodet utbetalas manadsvis

med en tolftedel av det av arsstdmman beslutade arvodet.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for arbetet i valberedningen.

Till ledaméter som uppbar 16n fran bolag i Deltacokoncernen
utgadr inget styrelsearvode. Under 2013 omfattade denna regel
ingen ledamot. Styrelsearvoden har utbetalats som 16n eller
fakturerats som arvode. Férutom styrelsearvode tillkommer
sociala avgifter.

Namn 2013*
Arne Myhrman, ordférande 300
Charlotte Hansson 120
Bjorn Abild 120
Jonas Martensson 120

* Utbetalat med en tolftedel fran och med 29 april 2013.
Se aven not 8.
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Ersattning till verkstallande direktéren

Till verkstallande direktoren utgar 16n om 250 000 kr per
manad, med pensionsavsattning motsvarande 4,5 % av
bruttolénen. Fran och med den 1 juli 2014 justeras den arliga
I6nen med 360 000 kronor att utbetalas med en tolftedel
per manad i efterskott. Fran och med den 1 juli 2015 ska
I6nen efter 6verenskommelse med styrelsen justeras arligen.
For anstallningen galler en émsesidig uppsagningstid om 12
manader, dock kan nuvarande avtal sdgas upp att upphéra
tidigast den 30 juni 2016. Den verkstallande direktéren kan
tillampa I6nevaxling.

Ovrig ersattning till styrelsen

| samband med forvarvet av Aurora Group Danmark A/S varen
2013 deltog Arne Myhrman och Jonas Martensson aktivt i
arbetet bade fore, under och efter forvarvet. Detta arbete har
legat utanfor ordinarie styrelsearbete och har darfor ersatts med
sedvanligt konsultarvode. P4 samma satt har Charlotte Hansson
ersatts med sedvanligt konsultarvode for arbete med Aurora
Group Danmark A/S under hosten 2013. | samtliga fall har
sarskilda konsultavtal upprattats mellan uppdragstagare

och uppdragsgivare.

Fakturerat konsultarvode utanfér av bolagsstémman

beslutat styrelsearvode (KSEK) Ersattning till revisorerna

Namn 2013 Under 2013 har totalt 1 085 KSEK utgatt i ersattningar
for revision och konsultationer.

Bolag agt av Arne Myhrman 150*

Bolag agt av Charlotte Hansson 65*

Bolag &gt av Jonas Martensson 150*

* Sociala avgifter betalas av fakturerande bolag.

ERSATTNING TILL ) Fast Rérlig Pensions-

KONCERNLEDNINGEN (KSEK) Ar ersattning ersattning Formaner kostnader Totalt

Siamak Alian

VD Deltaco AB 2013 3000 0 0 135 3135

Hans Braneryd ¥

CFO Deltaco AB 2013 324 0 0 32 356

Pierre Fhors

VD Alcadon AB 2013 1680 350 59 513 2602

Paul Svensson

Inkdpschef Alcadon AB 2013 527 &l i 7 S

Henrik Finnedal 2

VD Aurora Group Danmark A/S 2013 88l 24 ) /4 979

Bent. B Madsen 2

Inkdpschef Aurora Group Danmark A/S A0S e e ) ) =107

Pauli Joensen 23 )

VD Aurora Group Danmark A/S 2013 1344 195 97 1596

All Wotazedi 2013 1847 100 : 83 2030

Forsaljningschef SweDeltaco AB

D Fran och med augusti 2013.
2 Fran och med Q2-2013.
3 Pauli Joensen ersattes av Henrik Finnedal den 1 november 2013.

Risker och riskhantering

Nedan sammanfattas de risker som bedéms vara av vasentlig
betydelse for verksamhetens finansiella stéllning och resultat
samt hur de hanteras.

Deltacokoncernens (nedan kallad Koncernen) operativa
verksamhet drivs i huvudsak i Alcadon AB, Aurora Group
Danmark A/S och SweDeltaco AB med dess dotterbolag.
Koncernens verksamhet berdrs av ett antal risker som kan

paverka koncernens resultat eller finansiella stallning i STRATEGISKA RISKER

varierande grad. Vid bedémningen av koncernens utveckling
ar det viktigt att utdver méjligheterna till resultattillvaxt aven
beakta relevanta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan inte
beskrivas i detta avsnitt, utan bor utvarderas tillsammans
med 6vrig information i denna arsredovisning samt en allmén

omvarldsbeddémning. Deltacos dotterbolag arbetar kontinuerligt

med risker och riskhantering med mal att identifiera och
kontrollera riskerna.

Konjunkturutvecklingen ar svarbedémd och har betydelse for
koncernens forsaljnings- och resultatutveckling. Ledningen
foljer noga den allménna samt de olika branschernas
konjunkturutveckling. Koncernens kunder finns inom flera
omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.



OPERATIONELLA RISKER

Branschspecifika risker

Férandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och den framtida
utvecklingen kan darfor vara forknippad med ett stérre matt av
osakerhet an for bolag i andra branscher.

Koncernen har under aret arbetat aktivt for att begransa denna
risk genom fortsatta noggranna produktval.

DISTRIBUTORENS ROLL | FORANDRING

Distributérens roll ar i férandring vilket beror bl. a. pa
dagens avancerade Internetteknologi. Internet kan géra det
mojligt for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta och
kontakta tillverkaren direkt. Internet kan géra det mojligt for
internationella och europeiska distributérer att

ta marknadsandelar fran koncernen.

Genom en 6kande andel forsaljning av vara egna varumarken
har vi forstarkt var position mot utlandska konkurrenter samt
skapat ett mervarde i vart erbjudande till slutkunder som ar
svart for andra att konkurrera med.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Koncernen ar beroende av nyckelpersoner, vanligtvis ledande
befattningshavare. Koncernens utveckling ar ocksa beroende av
formagan att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
Vi arbetar for att skapa en attraktiv arbetsmiljé6 med goda
utvecklingsmdjligheter samt att vara en larande organisation
dar kunskaper och erfarenheter delas av medarbetarna.

Kunder

Koncernen erbjuder IT-produkter och tillbehdr till ett stort
antal kunder inom de flesta branscher och nischer. En allmén
nedgang i efterfragan pa IT-produkter kan darfor paverka
koncernens verksamhet negativt.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa langsiktiga relationer
med vara kunder samtidigt som vi aktivt arbetar med att skaffa
nya kunder.

Prispress och konkurrens

Koncernens verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt bransch
vilken bland annat kan paverkas av prispress som i sin tur
driver pa krav pa kostnadseffektiva losningar. Under aret har vi
sett en dkande prispress i marknaden vilket delvis har lett till
minskande marginaler for vissa produktgrupper.

Konkurrerande féretag kan komma att 6ka konkurrensen mot
koncernens produkter. Trots att dotterbolagen sténdigt forsoker
anpassa sig till den radande konkurrenssituationen kan vi bli
tvungna att genomféra kostnadskrédvande omstruktureringar

av verksamheten for att kunna behalla var marknadsposition
och lénsamhet.

Koncernen har en aktiv inkdpsstrategi baserat pa langa
relationer med leverantérer i Asien och Europa. Genom dessa
samarbeten har vi forsékrat oss om att kunna moéta kundernas
krav pa lagre priser och 6kande marginaler. Tillsammans med
var langsiktighet i bade kund- och leverantérsrelationer har vi
forsakrat oss om en uthallighet i en féranderlig marknad.

Beroende av lager

En distributér av fysiska produkter ar beroende av sitt lager.
Koncernen vidtar alla rimliga atgarder for att skydda sina lager
fran brandrisk, vattenskada och stold.
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Leverantorer

For att kunna sélja och leverera produkter &r koncernen
beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebara att dotterbolagens leveranser i sin tur férsenas
eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebara minskad
forsaljning och saledes paverka var verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Vi utvarderar och utvecklar I16pande vara kvalitetskriterier

som vi genom vara interna processer sakerstaller att vara
leverantorer kan tillgodose. Detta sker bland annat genom

tata kontakter och I6pande besdk hos dem tillsammans med
kvalitetsbeddmningar och kvalitetstester utférda av tredje part.

FINANSIELLA RISKER

Med finansiella risker avses risken fér fluktuationer i
verksamhetens resultat och kassafléde till f6ljd av férandringar
i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Valutarisken innebar hur vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser.

Koncernens atgérder for att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken ar att vid identifierade behov kopa valuta for att
minimera den kortsiktiga resultatpaverkan och samtidigt skapa
langsiktigt handlingsutrymme.

Réanterisk

Rénterisken utgérs av att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens krediter |6per med roérliga rantor. Ingen investering
sker for narvarande i kapitalinstrument.

Kreditrisk
Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmagan
hos dotterbolagens kunder.

Kreditbedémning av kunder sker standardmassigt enligt
fastlagda rutiner. | de flesta fall anvénds kreditforsakring som
ett led i att minska kreditrisken. Kreditférlusterna har historiskt
varit laga.

RISKHANTERING

Strategiska risker paverkar framst efterfragan och kan
motverkas genom rérlighet i kostnadsmassan. Ledningen
tillsammans med styrelsen féljer noga konjunkturen i syfte att
snabbt kunna agera och anpassa verksamheten vid eventuella
konjunkturférandringar.

Operationella risker avser risker for att processer, system eller
organisation fallerar i nagot avseende. Genom att kontinuerligt
arbeta med féretagskultur, bearbeta kunder och leverantérer
samt bevaka konkurrenter minskas riskerna.

Finansiella risker sasom forandring av valutakurser och rantor
hanteras enligt fastlagda rutiner.

| syfte att ytterligare hantera verksamheternas risker har
styrelsen den 18 juni 2013 antagit en riskpolicy. Denna
hanterar framfor allt regler och riktlinjer inom omraderna
organisation och ansvar, marknadsrisker sasom valuta och
ranta, administrativa rutiner, finansiell rapportering samt
kompetens och IT-support.




Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Deltaco AB (publ) Org nr 556116-4384
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Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 34-39 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar foérenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Mats Fridblom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér Deltaco AB for verksamhetsaret 201 3.
Bolaget har sitt séte i Tullinge och organisationsnummer 556116-4384.

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Deltaco AB &r moderbolag till AlcaDeltaco AB, Aurora Group
Holding A/S, SweDeltaco AB och Fastighetsaktiebolaget
Genetikern 2.

Deltaco AB ager till 100 % SweDeltaco AB som i sin tur ager
100 % av dotterbolagen FinDeltaco Oy, DanDeltaco A/S och
Deltaco Fastigheter AB (vilande). Dotterbolaget NorDeltaco AS
i Norge ags till 90 % av SweDeltaco AB.

Deltaco AB ager 80 % av aktierna i AlcaDeltaco AB som i sin
tur till 100 % ager Alcadon AB. Dotterbolaget Alcadon AS i
Norge ags till 100 % av Alcadon AB.

Deltaco AB ager 90 % av aktierna i Aurora Group Holding A/S
som i sin tur dger 100 % av aktierna i Aurora Group Danmark
A/S. Aurora Group Danmark A/S ager i sin tur 100 % av
dotterbolagen Aurora Group Norge AS, Aurora Group Finland Oy
och Aurora Group Sverige AB.

Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2 ags till 100 % av Deltaco
AB. Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2 ager fastigheten

i Tullinge med adress Alfred Nobels Allé 109. Fastigheten
anvands idag som huvudkontor fér Deltaco AB, SweDeltaco AB
och FinDeltaco Oy samt som centrallager for SweDeltaco AB:s
nordiska verksamhet.

Deltacoaktien ar listad pa NASDAQ OMX First North sedan 19
april 2011. Huvudkontoret ligger i Tullinge.

ALCADON

Alcadon AB har sedan starten 1988 etablerat sig
som en ledande leverantér av produkter fér data- och
telekommunikation i Skandinavien.

Alcadon AB finns idag representerade med kontor och
dotterbolag i Stockholm, Malmé och Géteborg samt i Oslo.
Bolaget har aven forsaljningsrepresentanter i Képenhamn och
Helsingfors.

Fran de svenska kontoren i Stockholm, Malmé och Géteborg
sker bearbetning och leverans till hela Sverige.

Samtliga kontor har egna lager som dagligen far leverans
fran Alcadons centrallager i Stockholm.

AURORA

Aurora Group ar Nordens ledande distributor av
tillbehdérsprodukter for hemelektronikhandeln.

Bolaget finns idag representerat i hela Norden och har sitt
huvudkontor i Képenhamn.

Kunderna bestar huvudsakligen av kdnda retailkedjor inom
hemelektronik och detaljhandel. Leveranser gar direkt till
samtliga nordiska kunder fran ett centrallager i Jonkoping.

SWEDELTACO

SweDeltaco AB &r en medelstor leverantér och distributdr av
IT-produkter i Norden. Foretagets affarsidé ar att med korta
leveranstider och konkurrenskraftiga priser erbjuda ett attraktivt
sortiment av IT-produkter till IT-marknaden i Norden och
narliggande marknader.



B ™

Huvudkontor och nordiskt centrallager ar belaget i Tullinge
och SweDeltaco AB har egna dotterbolag i Danmark, Finland
och Norge.

SweDeltaco AB har en lang och inarbetad affarsrelation med
flera tillverkare i Asien, ett brett produktsortiment och en stor
kundbas 6ver hela Norden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Foretagsforvarv

Deltaco AB och Solar A/S, Danmark undertecknade den

1 april 2013 ett kopeavtal i vilket Deltaco AB férvarvar Aurora
Group Danmark A/S som éar en nordisk distributér av tillbehor
fér hemelektronik.

Ledningen i Aurora medverkar i férvarvet och kommer

att 4ga 10 procent i Aurora med en option fér Deltaco att
per den 1 april 2018 férvarva denna minoritetspost for ett
pris som beraknas utifran Auroras resultatutveckling
kommande femarsperiod.

Forvarvet finansieras genom en kombination av befintlig kassa,
saljarrevers och nyupptagna forvarvslan i bank.

Aurora konsolideras fran och med 1 april 2013.

Tvister

Alcadon har ar 2010 levererat fiberkabel till Regionférbunden
Soédra Smaland (RFSS). Regionférbundet har efter leverans och
deras egen installation havt kdpet. Regionférbundets grund for
havning ar att den levererade fiberkabeln inte uppfyller avtalad
standard. Regionforbundet har darut6ver riktat skadestandskrav
mot Alcadon med anledning av havningen. Sammanlagt kraver
RFSS ett belopp om 2,2 MSEK jamte ranta. Alcadon har
bestritt kravet. Grundet fér bestridandet ar bl.a. att kabeln

var felfri vid leverans och att eventuella fel i kabeln uppstatt
vid installationen.

Tvisten handlaggs vid Vaxjo tingsratt. En huvudférhandling ar
planerad att ske den 25 och 28 april 2014 vid Vaxjo tingsratt.
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Ovrigt

Deltaco AB utsag Hans Braneryd till Ekonomi- och
Finansdirektér den 29 april 2013. Hans Braneryd ar
civilekonom (HHS) och har en gedigen erfarenhet av
ekonomistyrning och finansiering som controller,
ekonomichef och CFO fran olika branscher, nationellt
saval som internationellt.

Henrik Finnedal utsags till VD fér Aurora Group Danmark A/S
den 1 november 2013. Henrik Finnedal anstalldes pa Aurora
2010 som forsaljningschef och har mangarig erfarenhet av
ledande befattningar inom hemelektronikbranschen.

AGARFORHALLANDEN
Information om agarforhallanden i Deltaco AB (publ) anges i
avsnittet "Deltacos aktie och agare” sid 73.

STAMMOR OCH STYRELSEARBETE

érsstémma den 29 april 2013
Arsstamman fér Deltaco AB agde rum den 29 april 2013.

Arsstimman beslét bland annat:

e att faststalla de i arsredovisningen 2012 framlagda
resultatrakningen, balansrakningen,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

e att lamna utdelning for verksamhetsaret 2012 med 1,20
SEK per aktie,

e att omvalja Arne Myhrman som styrelseordférande,

e att till ledamoter omvélja Bjérn Abild, Jonas Martensson
och Charlotte Hansson,

e att omvalja Grant Thornton Sweden AB som revisorer
med huvudansvarig auktoriserade revisorn och partnern
Mats Fridblom.

e att bolaget skall utse en valberedning genom
styrelseordférandes férsorg, samt

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv.
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Styrelsen och utskott

Arsstamman 2013 beslutade att styrelsen for tiden till

slutet av nasta arsstamma skall besta av fyra styrelseledamoter
utan suppleanter.

Det beslutades aven att styrelsearvodet skall uppga till
sammanlagt 660 000 SEK, varav 300 000 SEK till styrelsens
ordférande och 120 000 SEK vardera till de ledaméter som
inte ar anstallda i koncernen.

Det beslutades att arvode at revisorerna skall utga enligt
godkéand rakning.

Styrelsen har for narvarande inte utsett ett ersattningsutskott
for beredning av fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen eller ett revisionsutskott
for kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering och
utvardering av revisionsarbetet. Detta arbete sker fér narvarande
gemensamt av bolagets styrelse. Fér 2014 planeras for
narvarande inga férandringar.

Valberedning for Deltaco AB infor arsstamma 2014

Deltacos arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad
av den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet darmed
beslutade arsstamman den 29 april 2013 att inratta en
valberedning. Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober
2013 sammankalla de tva rostméassigt storsta aktieagarna eller
agare representerande de storsta agargrupperna i bolaget. |
enlighet med arsstammans beslut informerade Deltaco AB

den 9 oktober 2013 att Deltacos valberedning infor
arsstamman 2014 bestar av UIf Stromsten, Tedde Jeansson
och Arne Myhrman.

Valberedningen har till uppgift att foresla arsstamman val av
ordférande vid stdamman, val av styrelseledaméter och arvoden
till dessa samt forslag till revisorer och arvode till dessa. Ulf
Stromsten ar valberedningens ordférande. Valberedningen har
infor arsstamman 2014 haft tre protokollférda sammantraden.

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomséattningen uppgick till 1 021,3 MSEK (494,4) under
2013, dvs. en 6kning med 106,6 % jamfort med 2012.
Omsattningsékningen ar hanférbar till férvarven av Alcadon
och Aurora.

Totalt uppgick faktureringen pa marknader utanfér Sverige
till 418,2 MSEK (114,6). Rorelseresultat efter avskrivningar
for 2013 uppgick till 22,7 MSEK (19,0). Roérelsens
kostnader under perioden uppgick till 986,0 MSEK (470,5).
Rorelseresultatet for 2013 ar belastat med 6,6 MSEK i
uppsagningskostnader. Arets resultat efter skatt uppgick till
13,1 MSEK (4,4).

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

under perioden till -41,5 MSEK (23,4). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick under perioden till -67,9 MSEK
(-41,8). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 97,9 MSEK (20,5). Den 31 december 2013
uppgick nettoskulden till 142,2 MSEK (28,3) varav konvertibla
l&n uppgick till 22,5 MSEK (22,5). Vid periodens utgdng
uppgick likvida medel till 36,7 MSEK (48,2), samt outnyttjade
kreditlimiter till 53,8 MSEK (20,0). Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 90,5 MSEK (68,2).

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Vid periodens utgang uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag till cirka 48 MSEK.

| balansréakningen redovisas det fér narvarande bedémda
vardet av dessa underskott till 9,7 MSEK (10,7).

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under perioden
uppgick netto till -1,7 MSEK (-1,0). Soliditeten uppgick till
28,4 procent (54,0) den 31 december 2013. Under perioden
har koncernens rantebarande skulder 6kat med 102,4 MSEK
och uppgick till 178,9 MSEK (76,5) den 31 december 2013.



PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 216 (124).
Medelantalet anstallda under perioden uppgick till 218
personer (122).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning, vilken i
sin helhet ar koncernintern, uppgick for perioden till 6,8 MSEK
(2,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -2,5 MSEK
(-3,6). Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 0,0 MSEK (0,0). Den 31 december 2013

uppgick likvida medel till 1,3 MSEK (0,5). Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 1 (0).

FASTIGHETER

Fastighetsaktiebolaget Genetikern 2 &r ett heldgt dotterbolag
till Deltaco AB och innehar fastigheten Genetikern 2 i
Botkyrka kommun. Fastigheten anvédnds som huvudkontor och
huvudlager av SweDeltaco AB som ar ett av de rérelsedrivande
bolagen i Sverige inom Deltacokoncernen. Se dven not 16.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET UTGANG
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2014 att Deltaco
AB byter namn till DistIT AB. Samtidigt foreslas att SweDeltaco
AB byter namn till Deltaco AB. Anledningen till de féreslagna
namnandringarna &r att tydliggora att koncernen idag bestar av
tre separata underkoncerner med egen identitet.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande (SEK):

 Balanseratresultat 206 407 598
Arets resultat 8221 463
Totalt 214 629 061

Styrelsen foreslar att de till arsstdmman forfogande
stdende vinstmedlen disponeras genom (SEK):

_» Utdelning till aktiedgare ... ... 13264753
e Att i ny rakning balanseras 201 364 308
Totalt 214 629 061

MOTIVERANDE YTTRANDE

For motiverande yttrande se sid 72 (Utdelning).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget upprattar en fran forvaltningsberattelsen skild bolags-
styrningsrapport, se sidorna 34-39 i den tryckta arsredovisning-
en, samt revisors yttrande pa sid 40. Bolagsstyrningsrapporten
inkluderar information om koncernens system for intern kontroll
och riskhantering, sid 38-39.
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Finansiella rapporter

DELTACOKONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING (KSEK)

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Personalkostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggn.tillg.

Rorelseresultat

Ranteintakter

Réantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Resultat hanférligt till minoritetsintressen

ARETS RESULTAT

RESULTAT PER AKTIE OCH AKTIEDATA:

Resultat per aktie, SEK

Medelantal aktier under aret, stycken

Not 2013 2012
4 1021 331 494 429
1021 331 494 429

5
-743 162 -374 893
6, 7 -89 992 -37 949
8 -152 858 -57 613
35319 23 974
9 -12 658 -4 932
22 661 19 042
10 4752 410
11 -7 743 -7 821
19 670 11 631
12 -5 054 -6 334
-1 513 -863
13103 4434
1,19 0,40
1,20 1,20
11 053 961 11 053 961
11 053 961 11 053 961
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) TILLGANGAR Not 2013-12-31 2012-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserad produktutveckling 13 11612 14710
GO0 e e SO 30298 8298
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 15 7 596 0

54 506 23 008

Materiella anldggningstillgangar

Byggnaderochmark e 1O 46760 .. 47650
Inventarier 17 4 253 3188
51 013 50 838

Finansiella anlaggningstillgangar

_Andra langfristiga vardepappersinnehav | OO
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar ... 20 1190 20,
Uppskjuten skattefordran 21 9710 10734

10 900 10 754
Summa anliggningstillgangar 116 419 84 600

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Varulager m.m. 213 585 98 536
213 585 98 536

Kortfristiga fordringar

U O g ar e e e, 206214 ... 79423
SKAUETOMIAN | et sttt bttt erarerans 3202 738
Ovriga ordringar e ) 4601 ...2446
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 14 789 4 350
228 806 86 957
Kassa och bank 36 739 48 157
Summa omsattningstillgangar 479 130 233 650

SUMMA TILLGANGAR 595 549 318 250
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK) EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital

AKIEKEDIAL e e 23 22108 22108,
Fria reserver 134 102 145 329
R s R
Summa eget kapital 169 313 171 871
Minoritetens andel av eget kapital 7 218 2 873
Avséttningar 24 9 195 0

Langfristiga skulder 25
Konvertibla 1an 0 22 472
Shader Bl e e G
Ovriga rantebarande skulder 38 455 0
91 300 66 472
Kortfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut e 25 65093 . 10,000,
Konvertibla lan 22 472 0
everantrssdsy 7 e g i
Skatteskulder 2185 2 065
Ovrlgakortfnshgaskulder ................................................................................................. SR T
Upplupna s S e TS
318 523 77 034
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 595 549 318 250

POSTER INOM LINJEN

Stéllda sdkerheter 27 158 360 120 158
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Aktie Bundna Fria Arets Summa
AV EGET KAPITAL (KSEK) kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2012 22108 0] 143 602 12 781 178 491
Enllgtfaststalldvmstd|sposmon e S R g
i e s et e e
S:a formogenhetsfoérandringar

exklusive transaktioner med dgare Qo 1278l o834 A
Utdelning -11 054 -11 054
Summatransaktlonermedaktleagare e o oA
Utgaende eget kapital per 31 december 2012 22108 0 145 329 4434 171 871
Ingdende eget kapital per 1 januari 2013 22 108 0] 145 329 4434 171 871
Enllgtfaststalldvmstd|sposmon e e SR e
e e s iy PRI
S:a formogenhetsforandringar exklusive

Mransaktioner med dgare Qo0 4434 ..8669 . 13103
Utdelning -13 265 -13 265
Summa transaktioner med aktiedgare 0 (0] -13 265 0 -13 265
Omrékningsdifferens -2 396 -2 396

Utgdende eget kapital per 31 december 2013 22 108 0 134 102 13103 169 313
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (KSEK) Not 2013 2012

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster e e e, 19670 .. 11631
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 11 615 11775
31 285 23 406
Betald inkomstskatt -8 466 -1 033
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 22 819 22 373

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

 Minskning(+)/5kning(-) av varulager/pagaende arbeten L 28650 ... 13173,
Minskningl+)/okning(-) av TOrANNGAT e e et e, 32041 L 1879
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -3 650 -14 008
Summa forandring i rérelsekapitalet -64 341 1044
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 -41 522 23417

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterforetag 29 -63 b44 -38 652
Forvarvav|mmater|ellaanlaggnmgstlllgangar e
Forvarvavmaterlellaanlaggnmgstlllgangar B /7 SRS
R ng ovrlga R anlagg nmgstlllgangar ...................................................................... B

Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 869 -41 836

Finansieringsverksamheten

O andring Ay AN e e e e, 102393 ... 31506,

Forandring av avsatiningar | e e e e, 8845 .....0
Utbetald utdelning -13 265 -11 054

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 973 20 452

Arets kassaflode -11 418 2 033

Likvida medel vid arets bérjan 48 157 46 124

Likvida medel vid arets slut 36 739 48 157
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter

Rantekostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Not 2013 2012
4,5 6 750 2251
6 750 2 251

6 -6 932 -2 849
8 -1442 0
-1 624 -598

10 12 20
11 -863 -3 000
-2 475 -3 578

13 026 0

10 551 -3 578

12 -2 330 -1 853
8 221 -5 431



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK) TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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Not 2013-12-31 2012-12-31
29 0

29 0

18 208 493 179 411
19 0 0
21 9218 11 548
217 711 190 959

217 740 190 959

42 042 74 044

839 0

248 960

22 49 115
43 178 75119

1 256 496

44 434 75 615

262 174 266 574
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK) EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 22108 22108
22 108 22 108

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 206 408 225104
e I
214 629 219 673
Summa eget kapital 236 737 241 781
Langfristiga skulder 25
Konvertibla lan 0 22 472
0 22 472

Kortfristiga skulder

Konvertibla 1an 25 22 472 0
Leverantrssuidey T g
Skatteskulder 0 19
Skolder il Koneeretag T g g
Quriga Kortfristiga SKUIJET e i e e 400 545,
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 454 33

25 437 2 321
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262 174 266 574

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter 27 184 411 5 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Aktie Balanserat Arets Summa
AV EGET KAPITAL (KSEK) kapital  Reservfond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2012 22 108 0 228 330 -392 250 046

o Ilgt L V|nstd|sp05|t T B e S Son .

Erhalletkoncernb|drag .................................................................................. g

e s
S:a formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med aktiedgare 0 0 7 828 -5 039 2789

Utdelnmg e e R

Satransaktlonermedaktleagare e e s
Utgaende eget kapital per 31 december 2012 22 108 0 225 104 -5 431 241 781
Ingaende eget kapital per 1 januari 2013 22108 0 225104 -5431 241 781

Enl|gtfaststalldV|nstd|sp05|t|on e e S e S o

B i

o formogenh o sforandrlngar e e e
transaktioner med aktiedgare 0 0 -5431 13 652 8 221

Utdelmng e e e R RERTEE

Satransaktlonermedaktleagare i S e s

Utgaende eget kapital per 31 december 2013 22 108 0 206 408 8 221 236 737
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (KSEK) Not

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallna koncernbidrag

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Summa forandring i rérelsekapitalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2013 2012
-2 475 -3 578
13 026 0

0 4750

0 -2 708

-858 0
12 168 2 042

9 693 -1 536

32780 72 950
663 -5 036

33 443 67 914
43 136 66 378
-29 082 -57 548
-29 0

-29 111 -57 548
0 0

-13 265 -11 054
-13 265 -11 054
760 -2 224
496 2720

1 256 496
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Deltaco ska férvarva, aga och utveckla nischdistributérer inom
IT, mobility, hemelektronik, natverk och datakommunikation

i Norden och ndromradet. Foretag inom Deltacokoncernen
levererar bade B2B och B2C produkter till IT-marknaden i
Norden och Baltikum.

Bolag inom Deltacokoncernen skall med Norden som
huvudmarknad erbjuda marknadens basta produktutbud inom
de nischer bolagen verkar. Konkurrenskraftiga priser, snabba
leveranser samt god service och support skall vara ledord.

Varje bolag inom koncernen ska agera som egna
resultatenheter. Férvarvade bolag ska vara sjalvstandiga och
behalla egen identitet, egen ledning och organisation, egna
varumarken och egna mal och strategier.

Deltaco grundades 1991 av bl. a. Siamak Alian. Huvudkontoret
ligger i Tullinge. Bolaget har dotterbolag i Danmark,

Finland och Norge. Deltaco forvéarvade i april 2013 Aurora
Group Danmark A/S som ar en nordisk distributér av tillbehor
fér hemelektronik.

Bolagets aktie noterades den 19 april 2011 pa NASDAQ OMX
First North. Aktierna i Deltaco AB ar listade pa First North
under kortnamnet DELT och bolagets Certified Adviser ar
Remium Nordic AB. Fér mer information se www.deltacoab.se.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.
Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa beddémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses rimliga

under radande forhallande. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Alla belopp uttrycks i tusentalskronor (KSEK) déar ej annat
anges. Belopp inom parentes avser féregdende ar.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK)
som aven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget

och foér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder redovisas till anskaffningsvéarde,

om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.
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2.2 KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rosterna, eller

pa annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernens
bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar

att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt

som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Under aret forvarvade foretag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden
efter forvarvet. Deltaco AB:s samtliga utlandska dotterféretag
klassificeras som sjalvstandiga dotterféretag, varfor
dagskursmetoden tillampas fér omrakning av deras bokslut.
Detta innebér att de utlandska dotterféretagens tillgangar

och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna
kapital. Nar moderforetaget eller annat koncernféretag i
Deltacokoncernen foretagit sakringsatgard for att balansera
och skydda mot kursdifferenser pa en nettoinvestering

i ett sjalvstandigt dotterforetag, fors kursdifferensen pa
sakringsinstrumentet direkt till eget kaptial, till den del

den motsvaras av en under aret ditférd omrakningsdifferens
for dotterféretaget. Internvinster inom koncernen elimineras i
sin helhet. | koncernens resultatrakning redovisas minoritetens
andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags
kapital redovisas i separat post i koncernens balansrakning.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterféretag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs
av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna
skulder per éverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt
hanforbara till forvarvet. |dentifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen
oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
Overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for

det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar véarderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
Moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och —
férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
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valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag &r da transaktionerna utgér sakringar som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar, da vinster/foérluster redovisas i
eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs i den man den underliggande fordran
respektive skulden inte sékrats. Vid terminssakring sker
vardering till dagskurs den dag da valutasakringen sker,
utom i fall d& balansdagens kurs ligger inom granserna for
valutasakringen. | dessa fall sker varderingen till
balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet till
den del de avser operativa mellanhavanden och i 6vrigt
i finansnettot.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag

(av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
féljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som

identifierats som sakringar av sadana investeringar, till

eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt

eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget
kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till
balansdagens kurs.

2.4 INTAKTSREDOVISNING

Nettoomséattning avser intékter fran forsaljning av IT-tillbehdr.
Produkterna intéktsfors vid leveranstillfallet och da risken har
Overgatt pa koparen.

2.5 LEASING

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften férdelas linjart
Over leasingperioden.

2.6 LANEKOSTNADER
Rantekostnader belastar resultatet for den period de hanfér
sig till.

2.7 SKATTER
Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas

pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten

skatt beraknas utifran den s.k. balansrékningsmetoden,

vilket innebar att en jamférelse gérs mellan redovisade

och skattemassiga varden pa bolagets tillgangar respektive
skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med
aktuell skattesats, vilket ger beloppet fér den uppskjutna
skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i balansrakningen i den omfattning det &r sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Koncernen redovisar inte nagon avsattning for uppskjuten

skatt pa koncernmassigt redovisat dvervarde i fastigheten
Genetikern 2. Styrelsen bedémer att om fastigheten i en framtid
skulle saljas, sa skulle det ske genom att avyttra aktierna i
fastighetsaktiebolaget, vilket inte utléser nagon beskattning.

2.8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Vid forvarv av rorelse redovisas goodwill i de fall kdpeskillingen
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde reducerat fér ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar enligt plan sker linjart 6ver 5-10 ar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

De immateriella anlaggningstillgangarna redovisas som tillgang
i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjart
och baseras pa tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder.

Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

 Balanserad produktutveckling Sar,
Drogramvara e e 38ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 5 ar

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan sker linjart och baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde och tillgangarnas

beddémda nyttjandeperiod.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader e 50ar

_Byggnadsinventarier . .....520ar
Inventarier 5ar

S mng ................................................... S5

2.9 NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for bolagets tillgangar kontrolleras

vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gors
om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid
berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafloden
till en rantesats fore skatt som ar tankt att aterspegla
marknadens bedémning av pengars tidsvarde och de specifika
risker som ar forknippade med tillgangen.



Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade vérde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafléden (exklusive framtida kreditférluster som inte har
intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning. Om ett 1an eller en investering som innehas
till forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva
ranta som faststéllts enligt avtalet som diskonteringsranta
nar nedskrivningsbehov faststélls. Som en praktisk utvag
kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet pa basis

av instrumentets verkliga varde med hjalp av ett
observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period

och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffade efter att nedskrivningen redovisades (som exempelvis
en forbattring av galdendrens kreditvardighet), redovisas
aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning.

2.10 VARULAGER

Varulagret avser IT-tillbehor. Varulagret ar varderat enligt lagsta
vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Vid bestammande av anskaffningsvardet ar
férst-in-férst-ut-principen tillampad. Verkligt varde

utgors av beraknat forsaljningsvarde med avdrag for

berdknad forsaljningskostnad.

2.11 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Formansbestdmda och avgiftsbestdamda pensionsplaner
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningsstandard
vilken bygger pa bestdmelserna i tryggandelagen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstallning
sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna erséattningar vid uppsagning som resultat av

ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgadng
fran anstéllining.

2.12 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
férpliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det
ar sannolikt att utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar
att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som

skall utbetalas.

2.13 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

| balansrakningen redovisade varden avseende nedan beskrivna
finansiella tillgdngar och skulder bedéms 6verensstdmma med
tillgangens eller skuldens varde.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas under aret till
transaktionsdagens kurs. Pa balansdagen omréknas

tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdags kurs.
Om terminssakring foreligger sker varderingen enligt beskrivning
ovan under Fordringar och skulder i utlandsk valuta.
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Kassa- och banktillgodohavanden

Kassa- och banktillgodohavanden vérderas till nominella
belopp. Utnyttjad checkrékningskredit hénférs till kortfristiga
rantebarande skulder.

Onoterade aktier och andelar

Onoterade aktier och andelar som inte avser koncern- eller
intresseféretag redovisas initialt till anskaffningskostnad

och dérefter till lagsta av anskaffningsvéarde och verkligt varde.

Aktier i koncern- och intresseféretag

Aktier i koncernféretag redovisas initialt till
anskaffningskostnaden och dérefter till det lagsta av
anskaffningskostnaden och tillgangens atervinningsvarde.
Svarighet att faststalla ett nettoférsaljningsvarde gor att
nyttjandevardet far anses utgéra atervinningsvardet.
Nyttjandevardet beraknas som nuvéardet av framtida
uppskattade kassafléden.

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar vérderas till det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder varderas till
nominella belopp.

Laneskulder

Laneskulder redovisas till nominella belopp. Till lanen
knutna réntekostnader inkluderar transaktionskostnader
for lanens upptagande.

2.14 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in-

eller utbetalningar.

NOT 3 RISKEXPONERING OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Policy for finansiell riskhantering

Det 6vergripande malet for bolagets finansfunktion ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering av bolagets
verksamhet. Det 6vergripande malet for den finansiella
riskhanteringen &r att minimera riskerna for negativ pavekan
pa bolagets resultat. Harav foljer att bolagets finansiella
investeringar ska ske med lag riskprofil. Vid stérre
riskexponeringar, exempelvis valutakursdifferenser,

ska sakring tillampas.

Bolagets verksamhet ar exponerad for ett flertal risker.

Till dessa risker hor prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, och
kassaflodesrisk. | begreppet prisrisk ingar valutarisk, ranterisk
och marknadsrisk.

Nedan beskrivs bolagets bedémda riskexponering med
atfoljande riskhantering.

Valutarisk

Valutarisken innebar hur vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser.

Deltacos atgarder for att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken ar att vid behov képa valuta for att minimera
den kortsiktiga resultatpaverkan och samtidigt skapa
langsiktigt handlingsutrymme.
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Marknadsrisk

Distributérens roll ar i férandring vilket beror bl a pa dagens
avancerade Internetteknologi. Internet kan goéra det mojligt
for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta och kontakta
tillverkaren direkt. Internet kan géra det mojligt for
internationella och europeiska distributérer att ta
marknadsandelar fran Deltaco. Genom att utveckla ett
skandinaviskt varumarke har Deltaco férstérkt sin position
mot utl@ndska konkurrenter samt skapat ett mervarde i sitt
erbjudande till slutkunder som ar svart for andra att
konkurrera med.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nar bolaget traffar avtal med nagon och
avser den risk bolaget 16per att motparten inte uppfyller

sina ataganden. En stor del av bolagets kunder ar kommuner.
Kreditrisken avseende dessa beddéms vara liten.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser den risk som finns att bolagets behov av
pengar inte kan tackas i ett anstrangt marknadslage.
Finansieringsrisk ar risken att kostnaden for finansiering
kommer att vara hogre och finansieringsmojligheterna sémre
nar lan omsatts och betalningsforpliktelser ej kan uppfyllas pa
grund av otillracklig likviditet, eller pa grund av svarigheter att
erhalla finansiering. | och med att Deltaco har en god
kapitalbas beddéms dessa risker ej vara av vasentlig storlek.
Ledningen f6ljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Kasssaflodesrisk
Nagra speciella kassaflodesrisker utéver de som sammanhénger
med &vriga risker ovan beddéms inte finnas i bolaget.

NOT 4 NETTOOMSATTNING KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Hardvara 1021 331 494 429 0 0
Ovrigt 0 0 6 750 2 251
Summa 1 021 331 494 429 6 750 2 251
Geografisk marknad 2013 2012 2013 2012
Sverige 603 106 361 084 4187 2251
Finland 119 323 74 770 0 0
Danmark 120 987 25803 2563 0
Norge 166 571 21 565 0 0
Ovriga Europa 11 344 11 207 0 0
Summa 1 021 331 494 429 6 750 2 251
NOT 5 UPPGIFT OM INKOP OCH KONCERNEN MODERBOLAGET
FORSALJNING INOM SAMMA KONCERN, M.M. 2013 2012 2013 2012
Andel av férsaljning - - 100,00% 100,00%
Andelavmkop ........................................................................ R B 000/0 OOO%




NOT 6 UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE
OCH KOSTNADSERSATTNING

ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Grant Thornton Sweden AB
- revisionsuppdraget

- dvriga tjanster

Andra revisionsbolag
- revisionsuppdraget

- dvriga tjanster
Summa

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, d.v.s. sadant arbete som varit nédvandigt for att
lamna revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning

som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 7. UPPLYSNING OM LEASINGAVGIFTER

| beloppet for Gvriga externa kostnader ingar
leasingavgifter avseende lokalhyra och inventarier
med KSEK -13 075 (-4 953).

Kostnad for avtalade framtida leasingavgifter av operationell

natur fordelade pa forfallotidpunkter ar enligt féljande:

Mer an 5 ar
Summa

NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA,

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Sverige:
- Moderbolag

- Dotterbolag

Utlandska dotterbolag:
Finland

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
-863 -327 -341 -216
-31 -208 0 -191
-61 0 0 0
-100 -139 0 0
-15 -31 0 0
-15 -6 -8 0
-1 085 -711 -349 -407
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
-12 598 -4 921 0 0
-21783 -16 525 0 0
0 -3 897 0 0
-34 381 -25 343 0 0
2013 2012
Medelantal Medelantal
anstillda Varav kvinnor anstillda Varav kvinnor
1 (0) 0 (0)
138 (30) 108 (17)
139 (30) 108 (17)
9 (0) 1 (0)
43 (7) 4 (0)
27 (6) 9 (2)
79 (13) 14 (2)
218 (43) 122 (19)
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Léner och andra ersattningar per land och for styrelseledaméter,

verkstallande direktor, andra ledande befattningshavare
och &vriga anstéllda:

2013 2012

Styrelse, VD och Styrelse, VD och
andra ledande ) andra ledande )
befattningshavare Ovriga anstédllda  befattningshavare Ovriga anstéllda
Sverige:

Moderbolag e e 1349 O e 0. e O

- Dotterbolag -7 760 -56 433 -3977 -33782

-9 109 -56 433 -3 977 -33782

Utldndska dotterbolag:

Finland 0 -4 293 0 -452
Bammark T g g g g
Norge 0 -15172 0 -1 583
Summa utlandska dotterbolag -3147 -53 456 0 -3475
Summa -12 256 -109 889 -3977 -37 257
Loner Loner

och andra Sociala Pensions- och andra Sociala Pensions-
ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader

Moderbolag ... ... 1349 220 32O, O O
Dotterbolag -120 796 -22 540 -7 368 -41 234 -11 644 -2 295
Summa -122 145 -22 760 -7 400 -41 234 -11 644 -2 295

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till verkstéallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, 6vriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktéren
utgor foretagsledningen.

Pensionsférmaner och 6vriga férmaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersattningen. Pensionspremierna motsvarar
gallande ITP-plan.

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under ar 2013 uppgar till féljande:

AR 2013 Grundlén/

Rorlig Ovrig
styrelsearvode Pension ersattning ersattning Summa
Styrelsens ordforande 200 150 450
Styrelsens ledaméter -360 -215 -5675
B RS g s PR
e nmg S g gy g e PRp
Summa -11 089 -1 072 -696 -471 -13 328

Avgangsvederlag:
Nagra avtal om avgangsvederlag eller liknande for styrelse,

VD eller ledande befattningshavare finns ej. Fér VD galler en

6msesidig uppsagningstid om 12 manader.
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K('Z')NSE_C')RDELNING | STYRELSE KONCERNEN MODERBOLAGET

OCH FORETAGSLEDNING 2013 2012 2013 2012
(Antal styrelseledamoter e e A
arav kvinnor e e S ().
Qur. befattningshavare kI VD e D e LS.
Varav kvinnor (0) (1) (0) (1)
NOT 9 AVSKRIVNINGAR_ AV IMMATERIELLA KONCERNEN MODERBOLAGET

OCH MATERIELLA ANLAGGN.TILLG. 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar av foljande tillgangar: e e
BOOAWIll e e, D22l 37 O 0
 Balanserad produktutveckling 3103 AL O 0
Ovriga immateriella o . 726 OO0
BYBBNAder e e, 1192 1027 OO
Inventarier -2 416 -2 757 0 0
Summa -12 658 -4 932 0 0
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH KONCERNEN MODERBOLAGET
LIKNANDE POSTER 2013 2012 2013 2012
ANtk e e, 451 ] 410 12 20 .
Ovriga poster 4 301 0 0 0
Summa 4 752 410 12 20

| 6vriga poster for koncernen ingar valutakursvinster pa totalt KSEK 4 232.

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH KONCERNEN MODERBOLAGET
LIKNANDE POSTER 2013 2012 2013 2012
Rantekostnader e e, 6074 B0 803 . 1958 |
Ovriga poster -1 669 -4 651 0 -2 042
Summa -7 743 -7 821 -863 -3 000

| 6vriga poster for koncernen och moderbolaget 2012 ingar en nedskrivning av fordran pa QD Systems AB pa KSEK 4 750
samt nettoresultatet av likvidationen av vilande dotterbolag.
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NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT

Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande svensk skattesats

Skatteeffekt av:
- Justering for utlandska skattesatser

- Ej avdragsgilla kostnader och ej
skattepliktiga intakter

- Utnyttjat underskott for vilka skattefordran
ej beaktats tidigare

- Andrad skattesats uppskjuten skattefordran
Redovisad skatt

Ackumulerat underskott for vilka
skattefordran ej beaktats */

*/utan begransning fér anvandning i framtiden

NOT 13 BALANSERAD PRODUKTUTVECKLING

Ingaende anskaffningsvarde

Utg. ack. anskaffn.vdarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan
Utg. ack. avskrivningar

Utg. planenligt restvarde

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
-4 888 -909 0 2933
-166 -5 425 -2 330 -4 786
-5 054 -6 334 -2 330 -1 853
19 670 11 631 10 551 -3 578
-4 327 -3 059 -2 321 941
147 47 0 0
-810 -781 -9 -3470
-81 -284 0 0
17 0 0 0
0 0 0 2933
0 -2 257 0 -2 257
-5 054 -6 334 -2 330 -1 853
-1 387 -1 120 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
15421 0 0 0
58 0 0 0
0 15421 0 0
15 479 15 421 0 0
-711 0 0 0
-53 0 0 0
-3 103 -711 0 0
-3 867 -711 0 0
11 612 14710 0 0

Under kvartal fyra 2012 gjorde styrelsen bedémningen att den del av lagret som har varit hanforligt till kundanpassning kommit
sa langt i utvecklingsarbetet att det utgér en enskild immateriell anlaggningstiligang. Arbetet klassificeras darfor istallet som
immateriell anlaggningstillgang med bendmningen Produktutveckling och skrivs av éver den aterstaende nyttjandeperioden som

uppgar till fem ar.
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NOT 14 GOODWILL KONCERNEN MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 8 735 0 0 0
Forvarvadeanskaffmngsvarden ......................................... 113538 ............... 8735 O O
Omrakmngsdﬁferens ......................................................... 5742 O O O
Inkop ........................................................................... 18795 O O O
Utg. ack. anskaffn.varden 146 810 8 735 0 0

Ingadende avskrivningar -437 0 0 0
Forvarvadeavsknvmngar ................................................ 100025 O O ...................... O
Omrakn|ngsd|fferens ........................................................ 5829 O O ...................... O
Aretsavsknvmngarenhgtplan ............................................ 5221 ................. 437 O ...................... O

Utg. ack. avskrivningar -111 512 -437 0 0

Utg. planenligt restvarde 35 298 8 298 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Férvarvade anskaffningsvarden 7 304 0 0 0
Omrakn|ngsd|fferens ............................................................ 521 O O O
Inkop ............................................................................ 2544 O O O
Utg. ack. anskaffn.varden 10 369 0 0 0
Forvarvade avskrivningar -1 901 0 0 0
omraknmgsmfferens ........................................................... 146 0 0 0
Aretsavsknvnmgarenhgtplan ............................................... 726 O 0 ...................... 0
Utg. ack. avskrivningar -2773 0 0 0

Utg. planenligt restvarde 7 596 0 0 0
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NOT 16 BYGGNADER OCH MARK

Ingaende anskaffningsvarden

Utg. ack. anskaffn.varden

Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utg. ack. avskrivningar

Utg. planenligt restvarde

NOT 17 INVENTARIER

Ingédende anskaffningsvarden

Foérsaljningar/utrangeringar
Utg. ack. anskaffn.varden

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utg. ack. avskrivningar

Utg. planenligt restvarde

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
50 683 50 683 0 0
384 0 0 0
27 0 0 0
63 0 0 0
51 157 50 683 0 0
3033 -2 006 0 0
-158 0 0 0
-14 0 0 0
1192 -1 027 0 0
-4 397 -3 033 0 0
46 760 47 650 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31
15 725 15515 0 0
6977 933 0 0
367 0 0 0
1914 2 268 0 0
-1 950 -2 991 0 0
23 033 15 725 0 0
-12 537 -11 606 0 0
-5 467 -591 0 0
-298 0 0 0
1938 2417 0 0
2416 -2 757 0 0
-18 780 -12 537 0 0
4 253 3188 0 0



NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort virde

FORETAGSNAMN Organisations-

Deltaco AB
DIREKT INNEHAV
SweDeltaco AB

Aurora Group Holding A/S

INDIREKT INNEHAV VIA DOTTERBOLAG
Via SweDeltaco AB:
FinDeltaco Oy

NorDeltaco A/S

Via Alcadeltaco AB:

Alcadon AB

Alcadon A/S

Via Aurora Group Holding A/S:
Aurora Group Danmark A/S

nummer Sate Antal andelar Kapital andel Bokfort varde
556116-4384 Tullinge
556509-3951 Tullinge 1 000 100% 121 862
556813-7623 Tullinge 80 80% 8 000
556715-7770 Stockholm 1 000 100% 49 549
DK35207252 Ballerup 90 003 90% 29 082
208 493
FI10276131 Helsingfors 1 000 100% -
DK21729183 Képenhamn 5 000 100% -
556191-5864 Stockholm 2970 100% -
N0997204948 Oslo 90 90% -
556480-4341 Stockholm 10 000 100% -
N0952334891 Oslo 6 000 100% -
DK56827013 Ballerup 5000 100% -
N0945585781 Trondheim 401 100% -
FI05363097 Pirkkala 510 100% -
556494-5961 Sundbyberg 1 000 100% -

Aurora Group Sverige AB
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MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31
402 674 349 504
29 082 57 548
0 -4 378
431 756 402 674
-223 263 -223 263
-223 263 -223 263
208 493 179 411
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NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 0 103 0 0
Vérdeférandring 0 12 0 0
Forsaljning 0 -115 0 0
Summa 0 0 0 0
NOT 20 OVRIGA FINANSIELLA KONCERNEN MODERBOLAGET

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 20 4 750 0 4 750
Nedskr|vn|ng O .............. 4750 O .............. 4750
Hyre5d6p05|tloner 1170 .................... 2 O O O
Summa 1190 20 0 0

2012 gjordes en nedskrivning pa KSEK 4 750 avseende
en fordran pa QD Systems AB.

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skattefordran hanforlig

il underskottsavdrag 12008 . Lioas 2218 11548
Uppskjuten skatteskuld hanforlig

till temporéra skillnader -2 298 -814 0 0
Summa 9710 10 734 9218 11 548

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER KONCERNEN MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Forutbetalda férsakringar 443 100 0 0
Upplupnamtakter O .................... 2 8 O O
Forutbetaldahyror 1920 1564 O O
Upplupnamkomstrantor O .................... 13 O O
ForutbetaIdS|gnonfeekundkontrakt ................................... 9676 O O O
Ovngaposter 1082 1825 O .................. 115
Ovngaforutbetaldakostnader 1668 .................. 820 .................... 4 9 O

Summa 14 789 4 350 49 115




NOT 23 AKTIEKAPITAL
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Den 31 december 2013 hade aktiekapitalet féljande sammansattning:

Kvot vérde Antal roster
Antal aktier Antal aktier (SEK) per aktie
A-aktie 11 053 961 2 1
Summa 11 053 961 2 1
NOT 24 AVSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Pensionsataganden 270 0 0 0
Estimerad villkorad kopeskilling 8 925 0 0 0
Summa 9 195 0 0 0
NOT 25 RANTEBARANDE SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Langfristig del
Konvertibla lan 0 22 472 0 22 472
Skulder till kreditinstitut 52 845 44 000 0 0
Ovriga rantebarande skulder 38 455 0 0 0
Summa 91 300 66 472 0 22 472
Kortfristig del
Konvertibla lan 22 472 0 22 472 0
Skulder till kreditinstitut 65 093 10 000 0 0
Summa 87 565 10 000 22472 0
Outnyttjat kreditutrymme 53 836 30 000 0 0
Summa 53 836 30 000 0 0

VILLKOR KONVERTIBELT LAN:

Ranta:

Lanet I16per med ranta fran den 1 juli 2011. Rantesatsen
faststalls sarskilt for varje ranteperiod och skall utgéra
STIBOR (omraknad fran 365 till 360 dagar) med ett tillagg

om 1,20 procentenheter.

Rénteférfallodagar:
Period

Forfallodag:

1 juli 2013 t o m 30 juni 2014
den 30 juni 2014

Konvertering:

Fordringshavare skall aga ratt att under tiden fran och med den
1 juni 2014 till och med den 13 juni 2014, pakalla
konvertering av sin fordran till nya aktier i Bolaget

Konverteringskursen skall motsvara ett belopp uppgaende till
120 procent av den noterade volymvagda genomsnittliga
senaste betalkursen for aktien under perioden fran och med
den 1 juni till och med den 9 juni 2011 enligt NASDAQ

OMX First Norths officiella kurslista. Den sdlunda framraknade
Konverteringskursen skall avrundas till narmaste

SEK 0,10 varvid SEK 0,05 ska avrundas nedat. Den faststallda
konverteringskursen ar SEK 18,30.
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NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

Skuld till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar

Pantforskrivna aktier i dotterbolag

Tullgarantier

Summa

Moderbolaget har ingatt generell borgen till férman
for SweDeltaco AB, 556509-3951 och Alcadeltaco AB,
556813-7623. SweDeltacos skuld till Danske Bank

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

1219 463
15549 11 669
2133 0
1234 0
427 0
4 649 6178
25211 18 310
KONCERNEN

0 0

0 0

0 0

0 0

427 0
27 33
454 33

MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31

2013-12-31 2012-12-31

79 250 58 850
60 000 60 000
12 533 0
6 577 1308
158 360 120 158

5000 5000

0 0

179 411 0
0 0

184 411 5 000

per den 31 december 2013, uppgick till KSEK 1 286.
AlcaDeltacos skuld till Danske Bank per den 31 december
2013 uppgick till KSEK 15 000.

NOT 28 KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten KSEK -41 522 har

paverkats av forvarvet av Aurora. Vid forvarvstidpunkten hade foljande:

Aurora en skuld till sin tidigare dgare Solar A/S pa KSEK 75
835. Skulden ingick i det férvarvade rorelsekapitalet. Skulden
reglerades i samband med forvarvet dels genom upptagande
av banklan dels genom att resterande belopp omvandlades till
en rantebarande saljarrevers till Solar A/S pa KEUR 4 300.

Goodwill

Justerat for skulden pd KSEK 75 835 uppgick kassaflodet fran Kundfordringar m.m.

den I6pande verksamheten till KSEK 34 313.

Skuld till Solar A/S
Summa

NOT 29 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Under aret forvarvades Aurora Group Danmark A/S. Vardet av
férvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen

Paverkan pa koncernens likvida medel:

Utbetald kdpeskilling

Férvarvade likvida medel

Summa
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FOrsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad och ger en rattvisande bild av stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen
fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 8 maj 2014 for faststallelse.
Tullinge den 26 mars 2014

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Arne Myhrman
Styrelseordférande

Jonas Martensson
Styrelseledamot

Bjorn Abild
Styrelseledamot

Siamak Alian
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Mats Fridblom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Deltaco Aktiebolag (publ), org. nr 556116-4384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Deltaco Aktiebolag (publ) for ar 2013.
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta

dokument pa sidorna 42-69.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-REDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisningen som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att

vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av

Bolagets arsredovisning

andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom

en utvardering av den &vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och foér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Deltaco
Aktiebolag (publ) for ar 2013.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Mats Fridblom
Auktoriserad revisor
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Deltacos aktie och agare

Noteringsplats

Deltacos aktie ér listad pa NASDAQ OMX First North sedan 19 april 2011. Fér bolag
anslutna till NASDAQ OMX First North krévs en Certified Adviser vilken bland annat
skall utéva viss tillsyn. Remium Nordic AB &r Deltacos Certified Adviser.

AKTIEFAKTA

Aktiekursen har under aret varierat fran 16,00 (11,90)

SEK som lagst och till 25,00 (17,50) SEK som hogst.
Stangningskursen pa arets sista handelsdag den 30 december
2013 var 22,00 (16,50) SEK vilket innebér en ¢kning med
33,3 procent i jamfdrelse med aktiens stangningskurs den sista
handelsdagen 2012. Deltacos bérsvarde uppgick per den 31
december 2013 till 243,2 MSEK. Antalet aktiedgare i Deltaco
uppgick den 31 december 2013 till 7 745. Av dessa hade
360 fler an 1 000 aktier vardera. | genomsnitt omsattes 7 639
aktier (8 596) per bérsdag. Deltacos aktiekapital uppgick den
31 december 2013 till 22 107 922 SEK fordelat pa 11 053
961 aktier.

KONVERTIBLER

Vid extra bolagsstamma i Deltaco AB (publ) den 10 juni

2011 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om

ett aktierelaterat incitamentsprogram genom emission av
konvertibler till ett nominellt belopp om sammantaget hogst

22 472 400 kronor, envar till ett nominellt belopp motsvarande
konverteringskursen om 18,30 kronor. Vid full konvertering
kommer antalet aktier att 6ka med 1 228 000, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 10 procent av det totala antalet aktier i
Deltaco. Aktiekapitalet 6kar vid full konvertering med

2 456 000 kronor. Konvertering ska aga rum mellan den 1 juni
2014 till och med den 13 juni 2014. Incitamentsprogrammet
riktade sig till samtliga anstéllda i koncernen. Resultat per
aktie efter full konvertering férandras fran 1,19 SEK till

1,12 SEK for ar 2013.

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit arsstamman 2014 en vinstutdelning
om 13 264 753 kronor till aktiedgarna i enlighet med
faststalld utdelningspolicy. Styrelsen finner att full tackning
finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner att den foéreslagna
utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3§ andra och tredje styckena
i aktiebolagslagen angaende verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i 6vrigt. Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna

kapital efter den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling, investeringsplaner och konjunkturlaget. Féreslagen
utdelning utgér 5,6 % av bolagets egna kapital och 7,8 %

av koncernens totala egna kapital. Bolagets och koncernens
soliditet ar god med beaktande av de férhallanden som rader
inom branschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att
bolaget och koncernen har goda férutsattningar att ta framtida
affarsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade
investeringar har beaktats vid bestdmmandet av den férslagna
vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att
negativt paverka bolagets och koncernens férmaga att gora
ytterligare affarsméassigt motiverade investeringar enligt antagna
planer. Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att
paverka bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria
sina betalningsforpliktelser. Styrelsen har évervagt 6vriga kanda
férhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och som inte beaktats inom ramen for
det ovan anférda. Darvid har ingen omstandighet framkommit
som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som
forsvarlig. Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt
hanvisas till resultat- och balansrédkningar med tillhérande
noter. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 26 mars 2014. Moderbolagets
och koncernens resultat- och balansrakningar blir féremal for
faststallande pa arsstamman den 8 maj 2014.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50
procent av vinsten efter skatt. Harutéver kan styrelsen
komma att foresla en ytterligare aterforing av kapital till
aktiedgarna forutsatt att styrelsen beddémer detta som
motiverat med hansyn till férvantat framtida kassaflode
och bolagets investeringsplaner.

BEMYNDIGANDE
Arsstdmman 2013 bemyndigade styrelsen att besluta om
nyemission av aktier i samband med foretagsforvarv.
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ANDEL KAPITAL

NAMN ANTAL AKTIER OCH ROSTER (%)
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 1332249 ....1205%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 1014 137 9,17%
CATELLAFONDFORVALTNING " 895278 LiTA%,
RIBBSKOTTET AB 750 000 6,78%
(UBS AG CLIENTS ACCOUNT | i s DLEA90 L 463%,
HASSKARET INVESTAB. i 458459 4,15%,
PICTETECIE | oo e 385000 3.48%,
TAMTAB e e 350000 3,17%,
MARTENSSON, JONAS 300 092 2,71%
JEANSSON, THEODOR | s 300000 201,
DIRBALAB | o e 250000 2,26%.
JEANSSON, KRISTOFFER 250 000 2,26%
(MORNER JEANSSON, CECILIA | " 228900 L 207%,
JP MORGAN BANK 200 000 1,81%
ALIAN, SIAMAK e 28000 1B6%,
UNITED COMPUTER SYSTEMS 170 001 1,54%
SMIEDCONPUTER SISTENS o
JEANSSON, ANNA e oo 200000 1i36%,
ULTI AB 125 000 1,13%
WIKSTROM, JONAS o e 200000 0,90%,
KIHLBERG, JAN 90 294 0,82%
JEANSSON, KATARINA e 0RO 0,68%,
GULDBRAND, MATS 71780 0,65%
SULDBIAND WATS. L — e
B — I — oo
SUMMA DE 25 STORSTA AGARNA 8 422 052 76,19%
SUMMA OVRIGA AGARE 2 631 909 23,81%
TOTALT 11 053 961 100,00%

OMSATTNING (100 000-TAL)
3,0

OMSATTNING VARDE MSEK

Jan Feb Mar Jun  Jul Nov Dec

DELTACOS AKTIEUTVECKLING (PROCENT)

Il Deltaco M First North

Apr

Maj Aug Sep Okt

60
. WA ™
40 \ VW V V '\“1
0 \ S
20 ,\,/'IA
10 J
A e i
Y \"d
-10
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

o = N W M o O N

Feb Mar

Jan Jun  Jul Nov Dec

AKTIEFORDELNING DEN 30 DECEMBER 2013

Apr  Maj Aug Sep Okt

Innehav Aktiedgare Antal aktier
1-500 7 048 506 159
gy Sy ey
10015000 281 585763
5001-10000 37 273 083
ey P IS Seaen
e ey R g
20001 40 ............. 8950500
Totalt 7 745 11 053 961




Deltaco arsredovisning 2013 - Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse, ledande befattningshavare

och revisorer

STYRELSE

ARNE MYHRMAN
Fédd 1954, civilingenjor.
Styrelseordférande sedan 2011.

Arne har under manga ar haft ledande befattningar inom framst
teknikbolag. Han har tidigare bland annat varit VD fér den
nordiska verksamheten inom Generics Group plc, vice

VD/CFOQ pa Tjanstepensionsradgivarna AB samt konsult pa PA
Consulting Group AB och drivit egen verksamhet med konsult-
och styrelseuppdrag for ett stort antal sma och medelstora
bolag. Arne har ocksa haft frivilliguppdrag inom bland annat
Stiftelsen Franska Skolan och Réda Korset Sollentuna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i MnO International
AB, ledamot i Bifurca AB samt suppleant i BRF Aquarius 1.
Aktieinnehav i Deltaco: 35 000 aktier eget och via bolag.

BJORN ABILD
Fodd 1955, civilekonom.
Ledamot sedan 2011.

Bjorn ar VD i ICA Non Food AB sedan april 2009 och sitter
i koncernledningen for ICA AB. Bjérn har 20 ars erfarenhet
fran detaljhandeln genom en rad ledande befattningar inom
saval fack- som dagligvaruhandeln, bland annat som VD i
Expert (2004-2009) och VD foér TeamSportia (2001-2004),
VD i Dagab Narlivs samt sélj- och marknadsansvarig i det da
bérsnoterade Sardus.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Angered Byggvaror
AB och Abildx2 AB.
Aktieinnehav i Deltaco: Inget innehav.

CHARLOTTE HANSSON
Fodd 1962, licentiat i biokemi & Marknadsekonom.
Ledamot sedan 2012.

Charlotte ar VD for MTD AB. Charlotte har mer an 20 ars
kommersiell erfarenhet fran saval produkt- som tjanstesektorn.
Senaste 15-aren i logistikbranschen bland annat som VD for
Jetpak Sverige AB med fokus pa affars- och konceptutveckling,
forsaljning och kultur.

Ovriga styrelseuppdrag: Charlotte ar styrelseledamot i B&B
Tools AB, Orio AB och Scandinavian Insight Consulting AB.
Aktieinnehav i Deltaco: 12 900 aktier.

JONAS MARTENSSON
Fédd 1963, civilekonom (HHS).
Ledamot sedan 2011.

Jonas &r anstalld pa Alted AB sedan 2006 dar han aven ar
delédgare och styrelseledamot. Jonas har under 17 ar arbetat
pa investmentbanker (SEB Enskilda, Maizels, Westerberg &
Co samt Nordea) som radgivare inom foretagsoverlatelser samt
med kapitalanskaffningar och bérsnoteringar.

Ovriga styrelseuppdrag: Jonas r styrelseordférande i Ownpower
Projects Europe AB och Transticket AB samt styrelseledamot i
Doro AB och IAR Systems Group AB.

Aktieinnehav i Deltaco: 300 092 aktier.
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LEDNINGSGRUPPEN

SIAMAK ALIAN
Fodd 1961, universitetsexamen i fysik.
Verkstallande direktor i Deltaco AB och SweDeltaco AB.

Siamak ar en av foretagets grundare och har lang erfarenhet i branschen.

Han ar &ven inkopschef i SweDeltaco AB. Siamak ar delagare och
styrelseledamot i United Computer Systems AB som ansvarar for driften av
SweDeltacos IT-verksamhet. Darutéver ar Siamak delagare och styrelseledamot
i Optilia Instruments AB.

Aktieinnehav i Deltaco: 184 000 aktier, 153 000 konvertibler.

HANS BRANERYD

Fodd 1954, civilekonom (HHS).

Ekonomi- och finansdirektor, CFO fran och med den 19 augusti 2013.

Hans har mangarig och gedigen erfarenhet av ekonomistyrning
som controller, ekonomichef och CFO fran olika branscher,
nationellt sdval som internationellt.

Aktieinnehav i Deltaco: Inget innehav

ALl MOTAZEDI
Fédd 1961, gymnasieutbildning.
Vice verkstillande direktor SweDeltaco AB fran och med den 1 februari 2012.

Ali har arbetat pa SweDeltaco AB sedan 1999 i ett antal ledande
befattningar, bland annat som verkstallande direktdr i SweDeltaco AB till och
med den 31 januari 2012 och som férsaljningschef.

Aktieinnehav i Deltaco: 50 000 aktier, 140 000 konvertibler.

PIERRE FHORS

Fodd 1963, Executive Program DME at Executive Management Institute.
Verkstallande direktor Alcadon AB.

Pierre ar sedan 2002 verkstéllande direktér pa Alcadon och har en lang och
gedigen erfarenhet fran ledande befattningar i branschen. Han har bland
annat arbetat pa Telia pa ett antal olika avdelningar i Sverige & Norge,
arbetsledare, inkdpare och saljare inom datakommunikations-branschen och
blev 1993 varvad till Alca AB dér han aven varit férsaljningschef for Norden.
Aktieinnehav i Deltaco: 50 000 konvertibler.

PAUL SVENSSON
Fodd 1956, examen fran amerikansk High School.
Inképschef Alcadon AB.

Paul &r sedan 1993 inkdpschef pa Alcadon AB. Han har mer &n trettio ars
erfarenhet av inkop, logistik och distribution fran svenska och amerikanska
ledande produkt- och distributionsbolag.

Aktieinnehav i Deltaco: Inget innehav.

HENRIK FINNEDAL

Fodd 1970, Bachelor of Business Administration, AVT-MBA/CBA Executive
Management Major-Business Mgt.

Verkstallande direktér Aurora Group Danmark A/S.

Henrik ar fran och med den 1 november 2013 verkstallande direktor
pa Aurora Group Danmark A/S. Henrik bérjade pa Aurora 2010 som

forsaljningschef och har mer an 20 ars erfarenhet av forsaljning och

ledarskap inom hemelektronikbranschen.

Aktieinnehav i Deltaco: Inget innehav.

BENT B MADSEN
Fodd 1978.
Inkdpschef och COO Aurora Group Danmark A/S.

Bent borjade pa Aurora 1995 och har en gedigen erfarenhet av inkép,
marketing och produktutveckling.
Aktieinnehav i Deltaco: Inget innehav.

REVISOR
Grant Thornton Sweden AB

Auktoriserad revisor Mats Fridblom pa Grant Thornton Sweden AB ar huvudansvarig revisor for
bolaget fram till arsstamman 2014.




Ledningsgruppen i Deltaco-koncernen fran vénster: Paul Svensson, Pierre Fhors, Hans Braneryd

—a

OVRIG INFORMATION

Ingen av ovan namnda styrelseledamoter och/eller ledande
befattningshavare har domts i bedragerirelaterade mal under
de senaste fem aren; varit inblandade i konkurs, likvidation
eller konkursférvaltning i egenskap av styrelseledamot eller
ledande befattningshavare; varit utsatt for officiella anklagelser
och/eller sanktioner fran myndigheter samt forbjudits av
domstol att ingd som medlem i ett bolags styrelse eller
ledningsgrupp eller pa ett annat satt idka néringsverksamhet
under de senaste fem éaren.

Ingen av ovan namnda styrelseledamoter och/eller ledande
befattningshavare har nagra familjerelationer till varandra. Det
foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledaméternas
och/eller ledande befattningshavarnas plikter gentemot
Deltaco och deras privata intressen och/eller andra plikter
utéver det som framgar i Bolagsbeskrivningen. Det har inte
forkommit sarskilda dverenskommelser med storre aktieagare,
kunder och leverantorer, enligt vilka nagon av ovan namnda
styrelseledamoter och/eller ledande befattningshavare valts in
som styrelseledamot eller annan ledande befattning. Vidare har

iy

Siamak Alian, Henrik Finnedal, Bent B. Madsen och Ali Motazedi

—_

—

ingen av styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorerna innevarande, féregaende eller tidigare
rakenskapsar haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i
affarstransaktioner med Bolaget, vilka varit ovanliga till sin
karaktér vad avser villkoren.

Deltaco AB (publ), Alfred Nobels Allé 109,
146 48 Tullinge.

Alcadon AB, Segelbatsvagen 7,
112 64 Stockholm.

Aurora Group Danmark A/S, Lautruphgj 5-7,
2750 Ballerup, Danmark.
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Finansiell flerarsoversikt 20112013

RESULTATRAKNING, MSEK 2013 2012 2011

Nettoomsattning 1021,3 494.,4 411,0

Periodens resultat 13,1 4.4 12,8 ’
Marginalmatt

Bruttomarginal % 27,2 24,2 25,7
Nettomarginal % 1,3 0,9 31
BALANSRAKNING, MSEK

Goodwill 35,3 8,3 0,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 19,2 14,7 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar s e RO B0 528
Finansiella anlaggningstillgangar 1,2 0,0 4,9
Uppskjuten skattefordran 9,7 10,8 16,3
Summa anlaggningstillgangar 116,4 84,6 73,8
Likvida medel 36,7 48,2 46,1
Ovriga omséttningstillgéngar 442,4 185,5 1549
Summa omséattningstillgangar 479,1 233,7 201,0
SUMMA TILLGANGAR 595,5 318,3 274,8
Summa eget kapital 169,3 171,9 178,5
Skuld minoritet 7,2 2,9 0,0

Avsattningar 9,2 0,0 00
Summa langfristiga skulder 100,5 66,5 40,7
Réntebarande kortfristiga skulder 87,6 10,0 4.2
Ovriga kortfristiga skulder 230,9 67,0 51,4
Summa kortfristiga skulder 318,5 77,0 55,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 595,5 318,3 274,8
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -41,5 23,4 31,2
Nettoinvesteringar -4,3 -3,2 -3,5
Operativt kassaflode -45,8 20,2 27,7
NYCKELTAL

Personal

Medelantal anstallda 218 122 77
Antal anstallda vid periodens utgang 216 124 77
Avkastningstal

Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,5 8,0 8,7
Avskastning pa eget kaptial % 7,7 2,5 6,2

Finansiella matt
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) MSEK -142,2 -28,3 1,2

Skuldsattningsgrad ggr 1,1 0,4 0,3




Deltaco arsredovisning 2013 - Definitioner och arsstamma

Definitioner

DEFINITIONER

Bruttomarginal:
Bruttoresultat:

Bruttoresultatet i procent av periodens nettoomsattning.
Nettoomsattning minus kostnad fér handeslvaror.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.

EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA-marginal:

EBIT Rérelseresulat fore finansnetto.
EBIT-marginal:

Nettomarginal:
Nettoinvesteringar:
Operativt kassaflode:

Roérelseresultat fore finansnetto i procent av periodens nettoomsattning.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen .

Nettot av inkép och forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten (inklusive forvarv) justerat for

betald skatt och finansiella poster.

Sysselsatt kapital:

Avkastning pa sysselsatt kapital:
Avkastning pa eget kapital:
Nettokassa/Nettoskuld:

Soliditet:

Skuldsattningsgrad:

Resultat per aktie:

Resulat per aktie efter utspadning:

Summa tillgangar minskat med ej rantebarande avsattningar och skulder .

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital .

Periodens nettoresultat i procent av genomsnttligt eget kaptial.

Nettot av finansiella tillgangar inkl likvida medel minus rantebarande avsattningar och skulder .

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut .

Réntebarande avsattningar och skulder i relation till eget kapital vid periodens slut.

Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Periodens nettoresultat justerat fér rantekostnader hanférliga till konvertibelt 1an dividerat med ett vagt

genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden med tillagg for antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende optioner.

Arsstamma

Arsstamma i Deltaco AB (publ) halls torsdagen den 8 maj

2014 klockan 10:00 pa bolagets kontor Alfred Nobels Allé 109,
Tullinge. Deltacos fullstandiga arsredovisning kommer att hallas
tillganglig fran mitten av april manad pa Deltacos webbplats och
i bolagets lokaler pa Alfred Nobles Allé 109 i Tullinge.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken fredagen den 2 maj 2014,

e dels anmala sin avsikt att delta i arsstamman senast
mandagen den 5 maj 2014, under adress Deltaco AB (publ),
att: Hans Braneryd, Alfred Nobles Allé 109,

146 48 Tullinge eller per telefon 08-518 169 42 eller
telefax 08-555 762 19 eller via e-post till
hans.braneryd@deltaco.se. Vid anmélan bér uppges namn,
adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn for att ha
ratt att delta vid arsstamman. Sadan registrering skall vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den
2 maj 2014.

Behorighetshandlingar, sasom fullmakter och registreringsbevis,
bor i forekommande fall insandas fére bolagsstamman.
Aktiedgare som 6nskar medfora ett eller tva bitrdden ska

g6ra anmalan harom inom den tid och pa det satt som galler
for aktieagare.

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG

Styrelsen féreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 1,20
kr per aktie for rakenskapsaret 2013. Som avstamningsdag
for ratt att erhalla utdelning foreslar styrelsen tisdagen den 13
maj 2014. Om arsstamman beslutar enligt férslaget beraknas
utdelningen komma att utbetalas via Euroclear Sweden
fredagen den 16 maj 2014.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport januari — mars 2014
8 maj 2014.

Halvarsrapport januari — juni 2014
13 augusti 2014.

Delarsrapport januari — september 2014
6 november 2014.



Adresser

Deltaco AB (publ)
Org. nr. 556116-4384
Alfred Nobels Allé¢ 109
146 48 Tullinge

Tel: +46 8-555 76 200
www.deltacoab.se

Aurora Group Danmark A/S
Lautruphgj 5-7

2750 Ballerup

Tel: +45 44 85 82 00
www.auroragroup.eu

SweDeltaco AB
Alfred Nobels Allé 109
146 48 Tullinge

Tel: +46 8-555 76 200
www.deltaco.se

Alcadon AB
Segelbatsvagen 7

112 64 Stockholm
Tel: +46-8-657 36 00
www.alcadon.se

Fastighetsaktiebolaget
Genetikern 2

Alfred Nobels All¢ 109
146 48 Tullinge

Tel: +46 8-555 76 200

Aurora Group Sverige AB
Box 703

174 27 Sundbyberg

Tel: +46 8 564 90 850
Www.auroragroup.eu

FinDeltaco Oy
Bulevardi 7

00120 Helsinki

Tel: +358 20-7120390
www.deltaco.fi

Alcadon AS

Alfaset 1, Industrivei 4
0614 Oslo

Tel: +47 23 17 78 80
www.alcadon.no

Remium Nordic AB /
Certified Adviser
Kungsgatan 12-14

111 35 Stockholm

Tel: +46 8-454 32 00
www.remium.com

Aurora Group Finland Oy
Toiviontie 1

33920 Pirkkala

Tel: +358 (0) 20 7438060
Www.auroragroup.eu

DanDeltaco A/S
Telegrafvej 5 A
2750 Ballerup

Tel: +45 3886 9171
www.deltaco.dk

Deltaco arsredovisning 2013 - Adresser

Aurora Group Norge AS
Fossegrenda 24

7038 Trondheim

Tel: +47 73 82 94 40
www.auroragroup.eu

NorDeltaco AS
Arbins gate 2
NO-0120 Oslo

Tel: +47 22 830 906
www.deltaco.no







