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Bolagsstyrning

Styrelsen i Deltaco AB fran vanster: Bjérn Abild, Arne Myhrman, Charlotte Hansson och Jonas Martensson

Deltaco AB, org.nr. 556116-4384, &r ett svenskt publikt
aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten har under
2013 bestatt av verksamheterna inom dotterbolagen Alcadon
AB och SweDeltaco AB. Under april 2013 férvarvades Aurora
Group Danmark AS. Alcadon bedriver verksamhet i Sverige

och Norge. Aurora Group och SweDeltaco bedriver verksamhet
i samtliga nordiska lander. Styrningen av Deltaco AB utgar
fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
avtalet med marknadsplatsen First North, samt andra relevanta
regler och riktlinjer. Bolaget &r sedan den 19 april 2011
upptagen till handel pA NASDAQ OMX First North, med
kortnamnet DELT och har Remium Nordic AB som Certified
Adviser.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsbdrsens regelverk for listning pa First North.
Eftersom Deltaco inte ar noterat pa reglerad marknadsplats
omfattas bolaget inte av svensk kod fér bolagsstyrning.
Deltacos arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar
inspirerad av koden. En valberedning infor arsstamman 2014
har bildats som uppfyller de riktlinjer betréaffande oberoende
som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur
val systemet fungerar.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Deltaco baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis géller detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker hos
medarbetarna med gemensamma definitioner och principer
inom faststallda ramar uppnas ett kontrollerat risktagande.
Riskomraden &r verksamhets- och branschrelaterade risker
samt risker i samband med bokslutsprocessen kopplad till den
finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkdnnande och redovisning av afférstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,

bland annat vad galler redovisning, vardering och
upplysningskrav samt betraffande tillampningen av

vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval

i enskilda dotterbolag som pa koncernniva. Ekonomi- och
finansfunktionen i Deltaco AB &r ansvarig fér bokslut,
kvartalsrapporter, kontroll och analyser. Samtliga
underkoncerner har egna ekonomifunktioner. Den regelbundna
analysen av respektive verksamheters manatliga finansiella
rapportering omfattar betydande poster som tillgangar, skulder,
intakter, kostnader och kassafléde. Tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av
den interna kontrollen till att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgérder och rutiner. Férutom revision av
rakenskaper och arsbokslut goér dven revisorn en oversiktlig
granskning av rapporten for det andra kvartalet. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa Deltacos hemsida.

Information

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar

som syftar till att framja fullstdndig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering. Interna anvisningar
och riktlinjer betraffande redovisning av verksamheter och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och



meddelanden om rapportering och krav pa informationsgivning
och andringar av redovisningsprinciper, gérs tillgdngliga och
kanda for berdrd personal. Samtliga dotterbolag sammanstaller
manatligen finansiella rapporter och rapporter om sin
férvaltning till koncernledningen och styrelsen i Deltaco AB,
med analyser och kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen i Deltaco AB erhaller darutéver manatligen den
verkstallande direktérens verksamhets- och finansiella rapport
fér Deltaco AB.

Uppféljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter
och arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far dven
regelbundna rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund for utvarderingen

av det interna ledningssystemet och de interna styrande
dokumenten for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen. Med anledning
av att Aurora Group Danmark A/S sedan april 2013 ingar i
koncernen har koncernledningen genomfért en éversyn av

den finansiella rapporteringen av respektive bolag samt av
koncernapporterteringen infor verksamhetsaret 2014.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen "Stérsta aktiedgarna den 30 december
2013” pa sidan 73 har ingen enskild person i styrelsen eller
féretagsledningen mer @n 10 procent av kapital eller roster i
bolaget. Personer med insynsstéllning i bolaget dger den 30
december 2013 aktier motsvarande 5,40 % (5,91 %)

av kapital och roster i bolaget samt 393 000

(343 000) konvertibler.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstamman den 29 april 2013 bemyndigade styrelsen att

i samband med avtal om féretagsforvarv, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt,
fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget. Bemyndigandet
har omfattat hogst 1 105 000 aktier, motsvarande hogst

10 procent av bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for
arsstamman den 29 april 2013. Syftet med bemyndigandet
har varit att bolaget skall kunna ha emitterat aktier som likvid
i samband med avtal om fdretagsférvarv. Styrelsen har inte
vid nagot tillfalle under verksamhetsaret anvant sig av det av
arsstamman 2013 beslutade bemyndigandet.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSSATT

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av minst tre
och hogst sju ledaméter med hogst fem suppleanter. Bolagets
styrelse bestar av fyra ledaméter vilka samtliga omvaldes pa
arsstamman 2013. Bolagets fyra ledamoter, Arne Myhrman,
Charlotte Hansson, Bjorn Abild och Jonas Martensson har
samtliga en oberoende stallning i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Bolagsstdmmovalda ledaméter
For information om de bolagsstdmmovalda ledamoéterna,
se sidan 74.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ansvar

Styrelsen i Deltaco har faststallt en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen ansvarar for att Deltacos organisation

ar utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och 6vriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska i samrad med verkstallande
direktoéren fore utsandande av kallelse utarbeta dagordning

for respektive sammantrade och bestamma nédvéndigt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella arenden.
Styrelsen kallas till ett konstituerande méte efter arsstamman
samt darutéver minst fem ordinarie sammantraden per ar.

Fyra av de ordinarie sammantradena sammanfaller med
tidpunkterna for den externa ekonomiska rapporteringen.

Det femte ordinarie sammantradet halls i december med
genomgang av budget och verksamhetsplan for paféljande ar.
Vid styrelsemaétet dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna
for att meddela iakttagelser fran revisionen. Ut6ver de ordinarie
motena kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
situationen sa pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete och
ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen
faststaller budget och arsbokslut fér bolaget och koncernen
samt foljer utvecklingen I6pande under aret.

Ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledamoter 16pande far den information som ar nédvandig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas enligt
aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.
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Styrelsens ledamoter

Namn Invald Valberedning Aktieinnehav*
Arne Myhrman 2011 Ledamot 35 000 aktier
ordférande (eget och via bolag)
Bjorn Abild 2011 - 0O aktier
Charlotte Hansson 2012 - 12 900 aktier
Jonas Martensson 2011 - 300 092 aktier

* Aktieinnehav per 30 december 2013.

Ersattningar

Styrelsens arvode och ersattningar beslutas av arsstamman.
Styrelsen faststaller och beslutar om 16n, dvriga
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem

for den verkstéllande direktéren. Den verkstallande direktdren
hanterar och beslutar motsvarande fragor for évriga

ledande befattningshavare samt svarar fér framtagandet

av generella l6nesattningsprinciper.

Revision

Revision utférs av auktoriserat revisionsbolag utsett av
arsstamman. Huvudansvarig revisor erhaller for kdnnedom
|[6pande kallelser till styrelseméten och bolagsstammor,
styrelseprotokoll, den manatliga ekonomiska rapporteringen,
VD-rapporter samt annan information av vasentlig betydelse for
verksamheten. Revisionsgranskningen omfattar aven delar av
bolagets interna kontroll samt forvaltningsrevision. Omraden som
granskas valjs ut i enlighet med riskbedémningen om vasentliga
processer. Vid styrelsens arliga genomgang av arsbokslut foredrar
revisorerna en skriftligen uppréttad revisionspromemoria.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren leder verksamheten inom de ramar
som styrelsen lagt fast. Den verkstallande direktéren tar

fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoéten, ar féredragande samt avger motiverade férslag
till beslut. Verkstallande direktéren tillstaller styrelsens
ledamater varje manad den information som kravs for att félja
bolagets och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsen ordférande lI6pande informerad om
verksamheten. Den verkstéllande direktdren ska vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bokforingen ska fullgéras

i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdotas pa ett betryggande satt. For den narmare
ansvarsférdelningen mellan styrelsens och den verkstallande
direktérens uppgifter finns en skriftlig VD-instruktion, som
kontinuerligt uppdateras.

Revisor

Externa revisorer utses av arsstamman. Sedan arsstamman
den 4 maj 2012 ar Grant Thornton Sweden AB, genom
huvudansvarig revisor och partner Mats Fridblom bolagets
revisor. Revisor Mats Fridblom omvaldes vid arsstamman den
29 april 2013.

Styrelseutvardering och utvardering av den

verkstallande direktoéren

Som en del av valberedningens arbete utférs arligen en
styrelseutvardering. Under 2013 har detta skett dels, via

ett skriftligt underlag vars resultat skriftligen tillstéllts hela
styrelsen, den verkstallande direktéren och revisorn dels,
en muntlig intervju som genomforts av de tva ledamoter av
valberedningen som inte & medlemmar av styrelsen i
Deltaco AB. Styrelseutvarderingen har behandlats vid tva
ordinarie styrelsemoten.

Styrelsen genomfor arligen internt inom sig en utvérdering

av den verkstallande direktorens arbete. Detta omfattar

bade en avstamning mot att beslutade instruktioner och
rapportrutiner f6ljs saval som en bedémning av att ett antal
verksamhetskriterier har uppnatts. Detta innefattar saval ett
antal mjuka kriterier sdsom ledarskap, affarsmannaskap och
respekt saval som hur val ledningsgruppens arbete fungerar och
féormagan att hantera 6vergripande fragestallningar.

ARBETET UNDER ARET

Arsstamman 2013

Arsstamman for Deltaco AB agde rum den 29 april 2013.

Arsstamman beslét bland annat:

e att faststalla de i arsredovisningen 2012 framlagda
resultatrakningen, balansrakningen,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

e att lamna utdelning for verksamhetsaret 2012 med en
krona och tjugo o6re per aktie,

e att omvalja Arne Myhrman som styrelseordférande,

e att till ledamd&ter omvélja Charlotte Hansson, Bjérn Abild
och Jonas Martensson,

e att till revisorer omvalja Grant Thornton Sweden AB med
huvudansvarig auktoriserade revisorn och partnern
Mats Fridblom,

e att fornya beslutet att utse en valberedning genom
styrelseordférandes férsorg, samt

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv.

Valberedningen

Deltacos arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad
av den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet darmed
férnyade arsstamman den 29 april 2013 beslutet att inratta en
valberedning. Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober
arligen sammankalla de tva réstmassigt storsta aktieagarna eller
agare representerande de storsta agargrupperna i bolaget.

| enlighet med arsstammans beslut informerade Deltaco

AB den 9 oktober 2013 att Deltacos valberedning infér
arsstamman 2014 bestar av UIf Strémsten, Tedde Jeansson
och Arne Myhrman.



Valberedningen har till uppgift att foresla arsstamman val
av ordférande vid stamman, val av styrelseledaméter och
arvoden till dessa samt forslag till revisorer och arvode till
dessa. Valberedningen har infér arsstamman 2014 haft tre
protokollférda sammantraden.

Ledaméter

- UIf Stromsten, Catella Fondférvaltning AB,
valberedningens ordférande

- Tedde Jeansson Jr, Tamt AB

- Arne Myhrman, styrelseordférande Deltaco AB

Vid arsstamman den 29 april 2013 omvaldes Arne Myhrman
som styrelseordférande samt omvaldes styrelseledaméterna
Charlotte Hansson, Bjérn Abild och Jonas Martensson. Vid

det efterféljande konstituerande styrelsemoétet beslutades

att firman tecknas — férutom av styrelsen — av tva i forening

av styrelsens ledaméter. Darutéver har verkstéllande direktor
firmateckningsratt i I6pande angelagenheter. Siamak Alian

ar sedan den 7 mars 2011 bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen har under 2013 haft nio ordinarie, ett konstituerande
samt tre extra sammantraden, totalt tretton sammantraden.
Under aret har den verkstallande direktéren deltagit i samtliga
ordinarie styrelsesammantraden som féredragande. Protokoll vid
styrelseméten har forts av bolagets ekonomi- och finansdirektor.

Namn Styrelsemoten Valberedning
Arne Myhrman, ordférande 13/13 3/3
Charlotte Hansson 13/13 -
Bjorn Abild 13/13 -
Jonas Martensson 13/13 -

Styrelsen har i sitt arbete agnat tid at uppféljning av
verksamheten mot budget, prognos och verksamhetsplan.

En vasentlig uppgift for styrelsen har under aret varit den
fortsatta integrationen av Alcadon AB som férvarvades 2012
samt arbetet med foérvarvet av Aurora Group Danmark A/S som
offentliggjordes den 25 april 2013. En stor del av arbetet har
ocksa agnats at strategiska fragor dar framtagande av affars-
och verksamhetsplaner for respektive verksamheter de
kommande aren har inneburit ett vasentligt arbete. Styrelsen
foljer kontinuerligt tillsammans med den verkstéllande

direktéren upp utveckling inom IT-tillbehdrsmarknaden och
analyserar mojligheter till produkt- och verksamhetsférnyelse.

Verkstallande direktdr i Deltaco AB har under 2013
varit Siamak Alian.

Siamak Alian, VD Deltaco AB och tillika VD SweDeltaco AB
samt Hans Braneryd, ekonomi- och finansdirektor.

- Pierre Fhors, VD Alcadon AB

- Paul Svensson, inkdpschef Alcadon AB

- Henrik Finnedal, VD Aurora Group Danmark A/S
(fran och med november 2013)

- Bent B. Madsen, inképschef Aurora Group Danmark A/S
(fran och med 25 april 2013)

- Ali Motazedi, férsaljningschef SweDeltaco AB

Pauli Joensen, tidigare VD Aurora Group Danmark A/S var under
perioden 25 april 2013 till och med den 1 november 2013
medlem av ledningen ovan.

ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ett styrelsearvode
enligt arsstammans beslut. Arvodet utbetalas manadsvis

med en tolftedel av det av arsstdmman beslutade arvodet.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for arbetet i valberedningen.

Till ledaméter som uppbar 16n fran bolag i Deltacokoncernen
utgadr inget styrelsearvode. Under 2013 omfattade denna regel
ingen ledamot. Styrelsearvoden har utbetalats som 16n eller
fakturerats som arvode. Férutom styrelsearvode tillkommer
sociala avgifter.

Namn 2013*
Arne Myhrman, ordférande 300
Charlotte Hansson 120
Bjorn Abild 120
Jonas Martensson 120

* Utbetalat med en tolftedel fran och med 29 april 2013.
Se aven not 8.
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Ersattning till verkstallande direktéren

Till verkstallande direktoren utgar 16n om 250 000 kr per
manad, med pensionsavsattning motsvarande 4,5 % av
bruttolénen. Fran och med den 1 juli 2014 justeras den arliga
I6nen med 360 000 kronor att utbetalas med en tolftedel
per manad i efterskott. Fran och med den 1 juli 2015 ska
I6nen efter 6verenskommelse med styrelsen justeras arligen.
For anstallningen galler en émsesidig uppsagningstid om 12
manader, dock kan nuvarande avtal sdgas upp att upphéra
tidigast den 30 juni 2016. Den verkstallande direktéren kan
tillampa I6nevaxling.

Ovrig ersattning till styrelsen

| samband med forvarvet av Aurora Group Danmark A/S varen
2013 deltog Arne Myhrman och Jonas Martensson aktivt i
arbetet bade fore, under och efter forvarvet. Detta arbete har
legat utanfor ordinarie styrelsearbete och har darfor ersatts med
sedvanligt konsultarvode. P4 samma satt har Charlotte Hansson
ersatts med sedvanligt konsultarvode for arbete med Aurora
Group Danmark A/S under hosten 2013. | samtliga fall har
sarskilda konsultavtal upprattats mellan uppdragstagare

och uppdragsgivare.

Fakturerat konsultarvode utanfér av bolagsstémman

beslutat styrelsearvode (KSEK) Ersattning till revisorerna

Namn 2013 Under 2013 har totalt 1 085 KSEK utgatt i ersattningar
for revision och konsultationer.

Bolag agt av Arne Myhrman 150*

Bolag agt av Charlotte Hansson 65*

Bolag &gt av Jonas Martensson 150*

* Sociala avgifter betalas av fakturerande bolag.

ERSATTNING TILL ) Fast Rérlig Pensions-

KONCERNLEDNINGEN (KSEK) Ar ersattning ersattning Formaner kostnader Totalt

Siamak Alian

VD Deltaco AB 2013 3000 0 0 135 3135

Hans Braneryd ¥

CFO Deltaco AB 2013 324 0 0 32 356

Pierre Fhors

VD Alcadon AB 2013 1680 350 59 513 2602

Paul Svensson

Inkdpschef Alcadon AB 2013 527 &l i 7 S

Henrik Finnedal 2

VD Aurora Group Danmark A/S 2013 88l 24 ) /4 979

Bent. B Madsen 2

Inkdpschef Aurora Group Danmark A/S A0S e e ) ) =107

Pauli Joensen 23 )

VD Aurora Group Danmark A/S 2013 1344 195 97 1596

All Wotazedi 2013 1847 100 : 83 2030

Forsaljningschef SweDeltaco AB

D Fran och med augusti 2013.
2 Fran och med Q2-2013.
3 Pauli Joensen ersattes av Henrik Finnedal den 1 november 2013.

Risker och riskhantering

Nedan sammanfattas de risker som bedéms vara av vasentlig
betydelse for verksamhetens finansiella stéllning och resultat
samt hur de hanteras.

Deltacokoncernens (nedan kallad Koncernen) operativa
verksamhet drivs i huvudsak i Alcadon AB, Aurora Group
Danmark A/S och SweDeltaco AB med dess dotterbolag.
Koncernens verksamhet berdrs av ett antal risker som kan

paverka koncernens resultat eller finansiella stallning i STRATEGISKA RISKER

varierande grad. Vid bedémningen av koncernens utveckling
ar det viktigt att utdver méjligheterna till resultattillvaxt aven
beakta relevanta riskfaktorer. Samtliga riskfaktorer kan inte
beskrivas i detta avsnitt, utan bor utvarderas tillsammans
med 6vrig information i denna arsredovisning samt en allmén

omvarldsbeddémning. Deltacos dotterbolag arbetar kontinuerligt

med risker och riskhantering med mal att identifiera och
kontrollera riskerna.

Konjunkturutvecklingen ar svarbedémd och har betydelse for
koncernens forsaljnings- och resultatutveckling. Ledningen
foljer noga den allménna samt de olika branschernas
konjunkturutveckling. Koncernens kunder finns inom flera
omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.



OPERATIONELLA RISKER

Branschspecifika risker

Férandringar i IT-branschen sker ofta snabbt och den framtida
utvecklingen kan darfor vara forknippad med ett stérre matt av
osakerhet an for bolag i andra branscher.

Koncernen har under aret arbetat aktivt for att begransa denna
risk genom fortsatta noggranna produktval.

DISTRIBUTORENS ROLL | FORANDRING

Distributérens roll ar i férandring vilket beror bl. a. pa
dagens avancerade Internetteknologi. Internet kan géra det
mojligt for bade aterforsaljare och slutkunder att hitta och
kontakta tillverkaren direkt. Internet kan géra det mojligt for
internationella och europeiska distributérer att

ta marknadsandelar fran koncernen.

Genom en 6kande andel forsaljning av vara egna varumarken
har vi forstarkt var position mot utlandska konkurrenter samt
skapat ett mervarde i vart erbjudande till slutkunder som ar
svart for andra att konkurrera med.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Koncernen ar beroende av nyckelpersoner, vanligtvis ledande
befattningshavare. Koncernens utveckling ar ocksa beroende av
formagan att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
Vi arbetar for att skapa en attraktiv arbetsmiljé6 med goda
utvecklingsmdjligheter samt att vara en larande organisation
dar kunskaper och erfarenheter delas av medarbetarna.

Kunder

Koncernen erbjuder IT-produkter och tillbehdr till ett stort
antal kunder inom de flesta branscher och nischer. En allmén
nedgang i efterfragan pa IT-produkter kan darfor paverka
koncernens verksamhet negativt.

Vi arbetar kontinuerligt med att skapa langsiktiga relationer
med vara kunder samtidigt som vi aktivt arbetar med att skaffa
nya kunder.

Prispress och konkurrens

Koncernens verksamhet bedrivs i en konkurrensutsatt bransch
vilken bland annat kan paverkas av prispress som i sin tur
driver pa krav pa kostnadseffektiva losningar. Under aret har vi
sett en dkande prispress i marknaden vilket delvis har lett till
minskande marginaler for vissa produktgrupper.

Konkurrerande féretag kan komma att 6ka konkurrensen mot
koncernens produkter. Trots att dotterbolagen sténdigt forsoker
anpassa sig till den radande konkurrenssituationen kan vi bli
tvungna att genomféra kostnadskrédvande omstruktureringar

av verksamheten for att kunna behalla var marknadsposition
och lénsamhet.

Koncernen har en aktiv inkdpsstrategi baserat pa langa
relationer med leverantérer i Asien och Europa. Genom dessa
samarbeten har vi forsékrat oss om att kunna moéta kundernas
krav pa lagre priser och 6kande marginaler. Tillsammans med
var langsiktighet i bade kund- och leverantérsrelationer har vi
forsakrat oss om en uthallighet i en féranderlig marknad.

Beroende av lager

En distributér av fysiska produkter ar beroende av sitt lager.
Koncernen vidtar alla rimliga atgarder for att skydda sina lager
fran brandrisk, vattenskada och stold.
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Leverantorer

For att kunna sélja och leverera produkter &r koncernen
beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebara att dotterbolagens leveranser i sin tur férsenas
eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebara minskad
forsaljning och saledes paverka var verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Vi utvarderar och utvecklar I16pande vara kvalitetskriterier

som vi genom vara interna processer sakerstaller att vara
leverantorer kan tillgodose. Detta sker bland annat genom

tata kontakter och I6pande besdk hos dem tillsammans med
kvalitetsbeddmningar och kvalitetstester utférda av tredje part.

FINANSIELLA RISKER

Med finansiella risker avses risken fér fluktuationer i
verksamhetens resultat och kassafléde till f6ljd av férandringar
i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Valutarisken innebar hur vardet pa finansiella instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser.

Koncernens atgérder for att hantera den transaktionsmassiga
valutarisken ar att vid identifierade behov kopa valuta for att
minimera den kortsiktiga resultatpaverkan och samtidigt skapa
langsiktigt handlingsutrymme.

Réanterisk

Rénterisken utgérs av att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens krediter |6per med roérliga rantor. Ingen investering
sker for narvarande i kapitalinstrument.

Kreditrisk
Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmagan
hos dotterbolagens kunder.

Kreditbedémning av kunder sker standardmassigt enligt
fastlagda rutiner. | de flesta fall anvénds kreditforsakring som
ett led i att minska kreditrisken. Kreditférlusterna har historiskt
varit laga.

RISKHANTERING

Strategiska risker paverkar framst efterfragan och kan
motverkas genom rérlighet i kostnadsmassan. Ledningen
tillsammans med styrelsen féljer noga konjunkturen i syfte att
snabbt kunna agera och anpassa verksamheten vid eventuella
konjunkturférandringar.

Operationella risker avser risker for att processer, system eller
organisation fallerar i nagot avseende. Genom att kontinuerligt
arbeta med féretagskultur, bearbeta kunder och leverantérer
samt bevaka konkurrenter minskas riskerna.

Finansiella risker sasom forandring av valutakurser och rantor
hanteras enligt fastlagda rutiner.

| syfte att ytterligare hantera verksamheternas risker har
styrelsen den 18 juni 2013 antagit en riskpolicy. Denna
hanterar framfor allt regler och riktlinjer inom omraderna
organisation och ansvar, marknadsrisker sasom valuta och
ranta, administrativa rutiner, finansiell rapportering samt
kompetens och IT-support.
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Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 34-39 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 26 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Mats Fridblom
Auktoriserad revisor






