Deltaco arsredovisning 2012 - Bolagsstyrning

Styrelsen i Deltaco AB frén vanster: Bjorn Abild, Charlotte Hansson, Jonas Martensson och Arne Myhrman

Deltaco AB ér ett svenskt publikt aktiebolag som lyder under
svensk lag. Verksamheten har under 2012 till allra storsta
delen bestatt av verksamheten inom dotterbolaget SweDeltaco
AB som under 2012 bedrev verksamheter i Sverige, Norge
Danmark och Finland. Sedan den 1 oktober 2012 ingar dven
dotterbolaget Alcadon AB med verksamhet i Sverige och Norge.
Styrningen av Deltaco utgar fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen, avtalet med marknadsplatsen
First North, samt andra relevanta regler och riktlinjer.

Bolaget ar sedan den 19 april 2011 upptagen till handel pa
NASDAQ OMX First North och har Remium Nordic AB som
Certified Adviser.

Till grund fér styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsbdrsens regelverk for listning pa First North.
Eftersom Deltaco inte ar noterat pa reglerad marknadsplats
omfattas bolaget inte av den svenska koden for bolagsstyrning.
Deltacos arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar
inspirerad av koden. En valberedning infor arsstamman 2013
har bildats som uppfyller de riktlinjer betraffande oberoende
som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur
val systemet fungerar.

Intern kontroll inom Deltaco baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis géller detta arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker hos
medarbetarna med gemensamma definitioner och principer
inom faststallda ramar uppnas ett kontrollerat risktagande.
Riskomraden &r verksamhets- och branschrelaterade risker
samt risker i samband med bokslutsprocessen kopplad till den
finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkdnnande och redovisning av afférstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,

bland annat vad galler redovisning, vardering och
upplysningskrav samt betraffande tillampningen av

vasentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval

i enskilda dotterbolag som pa koncernniva. Ekonomi- och
finansfunktionen i Deltaco AB &r ansvarig fér bokslut,
kvartalsrapporter, kontroll och analyser. Dotterbolagen Alcadon
AB och SweDeltaco AB har egnha ekonomifunktioner. Den
regelbundna analysen av respektive enheters manatliga
finansiella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intékter, kostnader och kassaflode.
Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva bidrar
denna viktiga del av den interna kontrollen till att sakerstalla
att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgérder och rutiner. Férutom noggrann revision
av arshokslut gér dven revisorn en Gversiktlig granskning av
rapporten for det andra kvartalet. Samtliga rapporter och
pressmeddelanden publiceras samtidigt med offentliggérandet
pa Deltacos hemsida.

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandig och riktig finansiell rapportering.
Interna anvisningar och riktlinjer betréaffande redovisning och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar
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och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
rapportering och krav pa informationsgivning, gors tillgangliga
och kanda for berérd personal. Dotterbolagen Alcadon AB och
SweDeltaco AB sammanstaller manatligen finansiella rapporter
och rapporter om sin férvaltning till koncernledningen, med
analyser och kommentarer till finansiella resultat och risker.
Styrelsen i Deltaco AB erhaller manatligen finansiella rapporter.

Uppfdéljning

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla delarsrapporter
och arsredovisningen fére publicering. Styrelsen far dven
regelbundna rapporter fran revisorerna. Styrelsen féljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgér en grund for utvérderingen

av det interna ledningssystemet och de interna styrande
dokumenten for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen. | samband
med att Alcadon AB sedan den 1 oktober 2012 ingar i
koncernen har infor verksamhetsaret 2013 genomforts en
Oversyn av den finansiella rapporteringen av respektive bolag
samt av koncernapporterteringen.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen "Storsta aktiedgarna den 28 december
2012" pa sidan 57 har ingen enskild person i styrelsen eller
foretagsledningen mer @an 10 procent av kapital eller roster i
bolaget. Personer med insynsstallning i bolaget dger den 31
december 2012 aktier motsvarande 5,91 % av kapital och
roster i bolaget samt 343 000 konvertibler.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagets bolagsordning innehaller inga begréansningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Arsstamman den 4 maj 2012 bemyndigade styrelsen

att i samband med avtal om féretagsforvarv, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier i
bolaget. Bemyndigandet har omfattat hogst 1 105 000
aktier, motsvarande hégst 10 procent av bolagets befintliga
aktiekapital pa dagen for arsstamman den 4 maj 2012.
Syftet med bemyndigandet har varit att bolaget skall kunna
ha emitterat aktier som likvid i samband med avtal om

Styrelsens ledamoter

Namn Invald
Arne Myhrman 2011
ordférande

Bjorn Abild 2011
Charlotte Hansson 2012
Jonas Martensson 2011

* Aktieinnehav per 31 december 2012.

Beroende-stélllning
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foretagsforvarv. Styrelsen har inte vid nagot tillfalle under
verksamhetsaret anvant sig av det av arsstamman 2012
beslutade bemyndigandet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETSSATT

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av minst tre
och hégst sju ledamdéter med hogst fem suppleanter. Bolagets
styrelse bestar av fyra ledaméter vilka samtliga valdes pa
arsstamman 2012. Bolagets samtliga fyra ledamoter, Arne
Myhrman, Charlotte Hansson, Bjérn Abild och Jonas Martensson
har samtliga av varandra en oberoende stéllning i styrelsen.

Bolagsstdmmovalda ledaméter
For information om de bolagsstémmovalda ledamoéterna,
se sidan 58.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ansvar

Styrelsen i Deltaco har faststallt en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktéren samt instruktioner for ekonomisk
rapportering. Styrelsen ansvarar for att Deltacos organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och 6vriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ska fortldpande bedéma koncernens ekonomiska
situation. Styrelsens ordférande ska i samrad med verkstallande
direktoéren fore utséndande av kallelse utarbeta dagordning
for respektive sammantrade och bestdmma nddvéandigt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella &renden.
Styrelsen kallas till ett konstituerande mote efter arsstamman,
samt minst fem ordinarie sammantraden per ar. Fyra av de
ordinarie sammantrddena sammanfaller med tidpunkterna for
den externa ekonomiska rapporteringen. Det femte ordinarie
sammantradet halls i december med genomgang av budget
och affarsplan. Vid styrelsemétet dar arsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran revisionen.
Utover de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar situationen sa pakallar.

Styrelsen évervakar verkstallande direktérens arbete och
ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen
faststaller budget och arsbokslut fér bolaget och koncernen
samt foljer utvecklingen I6pande under aret.

Ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att
6vriga ledamoter 16pande far den information som ar nédvandig
for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas enligt
aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Valberedning Aktieinnehav*

Nej Ledarmot 35 000 aktier
(eget och via bolag)

Nej - 0 aktier

Nej - 7500 aktier

Nej - 370 092 aktier
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Ersattningar

Styrelsens arliga arvode beslutas av arsstamman.

Styrelsen faststaller och beslutar om I6n, dvriga
anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem for
den verkstéllande direktéren. Den verkstéllande direktéren
hanterar och beslutar motsvarande fragor for 6vriga ledande
befattningshavare samt svarar fér framtagandet av generella
|[6nesattningsprinciper.

Revision

Revision utférs av auktoriserad revisor utsedd av arsstdmman.
Revisorn erhaller for kaAnnedom I6pande kallelser till
styrelsemoten, styrelseprotokoll samt annan information av
vasentlig betydelse for verksamheten. Revisionsgranskningen
omfattar dven delar av bolagets interna kontroll samt
forvaltningsrevision. Omraden som granskas valjs ut i enlighet
med riskbeddmningen om véasentliga processer. Vid styrelsens
arliga genomgang av arsbokslut féredrar revisorn en skriftligen
upprattad revisionsrapport.

Arbetande styrelseordférande till och med den 4 maj 2012
Arne Myhrman har enligt styrelsens beslut den 5 juli 2011 varit
arbetande styrelseordférande under perioden 5 juli 2011 till
och med arsstamman den 4 maj 2012. Arne Myhrman ledde
styrelsens och bolagets arbete infor listningen pa First North
2011. Fram till och med arsstamman den 4 maj 2012 har det
begransade men anda utékade engagemanget givit bolagets
VD mojlighet att fokusera pa den for verksamheten sa viktiga
férsaljning- och inkdpsfunktionen. En skriftlig arbetsinstruktion
fér den arbetande styrelseordférande tydliggjorde férdelningen
av de arbetsuppgifter som vanligtvis avilar VD.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktéren leder verksamheten inom de

ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten,

ar féredragande samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstéllande direktoéren tillstaller styrelsens ledaméter varje
manad den information som kravs for att félja bolagets och
koncernens stallning, verksamhet och utveckling samt haller
styrelsen ordférande I6pande informerad om verksamheten.

Den verkstallande direktoéren ska vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bokféringen ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. Fér den narmare ansvarsférdelningen mellan
styrelsens och den verkstallande direktérens uppgifter finns en
skriftlig VD-instruktion, som kontinuerligt uppdateras.

Revisor

Externa revisorer utses av arsstamman. Sedan arsstdmman
den 4 maj 2012 ar Grant Thornton Sweden AB, genom
huvudansvarig revisor och partner Mats Fridblom bolagets
revisor. Fram till och med arsstamman den 4 maj 2012 var
Ohrlings Price Waterhousecoopers AB, genom huvudansvarig
revisor Lars Kylberg, bolagets revisor.

ARBETET UNDER ARET

Arsstamman 2012
Arsstamman for Deltaco AB &gde rum den 4 maj 2012.
Arsstamman besl6t bland annat:

e att faststalla de i arsredovisningen 2011 framlagda
resultatrakningen, balansrakningen,
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen,

e att I1amna utdelning for verksamhetsaret 2011 med 1 krona
per aktie,

e att omvalja Arne Myhrman som styrelseordférande,

e att till ledamd&ter omvélja Bjorn Abild och
Jonas Martensson,

e att till ny ledamot vélja Charlotte Hansson,

e att till nya revisorer utse Grant Thornton Sweden AB med
huvudansvarig auktoriserade revisorn och partnern
Mats Fridblom,

e att bolaget skall utse en valberedning genom
styrelseordférandes férsorg, samt

e att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
i samband med foretagsforvarv.

Valberedningen
Deltacos arbete med bolagsstyrning ar till stora delar inspirerad
av den svenska koden for bolagsstyrning. | enlighet dérmed
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beslutade arsstamman den 4 maj 2012 att inratta en
valberedning. Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober
2012 sammankalla de tva rostmassigt stérsta aktiedgarna eller
agare representerande de stérsta agargrupperna i bolaget.

| enlighet med arsstammans beslut informerade Deltaco

AB den 26 oktober 2012 att Deltacos valberedning infor
arsstamman 2013 bestér av UIf Stromsten, Tedde Jeansson
och Arne Myhrman.

Valberedningen har till uppgift att foresla arsstamman val
av ordférande vid stdamman, val av styrelseledaméter och
arvoden till dessa samt forslag till revisorer och arvode till
dessa. Valberedningen har infor arsstamman 2013 haft tre
protokollférda sammantraden.

Valberedning infor arsstamman 2013

Ledamoter

Ulf Strémsten, Catella AB, valberedningens ordférande
Tedde Jeansson, Alted AB

Arne Myhrman, styrelseordférande Deltaco AB

Styrelsen

Sedan den 14 februari 2011 &r Arne Myhrman bolagets
styrelseordférande och Bjorn Abild och Jonas Martensson
styrelseledaméter. Vid arsstamman den 4 maj 2012 omvaldes
Arne Myhrman som styrelseordférande samt omvaldes
styrelseledaméterna Bjérn Abild och Jonas Martensson.
Darutdver nyvaldes Charlotte Hansson som styrelseledamot.

Vid det efterféljande konstituerande styrelsemotet beslutades
att firman tecknas — férutom av styrelsen — av tva i férening

av styrelsens ledaméter. Darutéver har verkstéllande direktdr
firmateckningsratt i I6pande angelagenheter. Siamak

Alian ar sedan den 7 mars 2011 bolagets verkstallande
direktor. Styrelsen hade under 2012 haft atta ordinarie,

ett konstituerande samt tva extra sammantraden, totalt elva
sammantraden. Charlotte Hansson deltog som adjungerad
ledamot vid styrelsesammantraddena 2012 innan hon valdes
som ordinarie styrelseledamot vid arsstdamman den 4 maj 2012.
Under aret har den verkstallande direktéren deltagit i samtliga
ordinarie styrelsesammantraden som féredragande. Protokoll vid
styrelsemoten fors av bolagets ekonomi- och finansdirektor.
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Nérvaro, styrelsen 2012

Namn Styrelseméten Valberedning
Arne Myhrman 11/11 3/3
ordférande

Bjorn Abild 11/11 -
Jonas Martensson 11/11 -
Charlotte Hansson 11/11 -

Styrelsen har i sitt arbete agnat tid at uppféljning av
verksamheten mot budget, prognos och strategisk plan. En
vasentlig uppgift for styrelsen har under aret varit arbetet med
férvarvet av Alcadon AB som offentliggjordes den 10 augusti
2012 . En stor del av arbetet har ocksa agnats at fragor
betraffande ledning av verksamheten. Styrelsen féljer dven
kontinuerligt upp utveckling inom tillbehdrsbranschen inom IT
och hemelektronik och analyserar kontinuerligt méjligheter till
expansion av verksamheten.

Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstéllande direktér har under 2012 varit Siamak Alian.
Bolagets operativa ledning bestar idag av;

e Siamak Alian, VD Deltaco AB

e Thomas Jonsson, Ekonomi- och finansdirektor
(fran och med den 16 april 2012)

e Pijerre Fhors, VD Alcadon AB
(fran och med den 1 oktober 2012)

e Ali Motazedi, vWD SweDeltaco AB

e Paul Svensson, Inkdpschef Alcadon AB
(fran och med den 1 oktober 2012)

Under aret har dven Connie Yau, Ekonomi- och finansdirektor
till och med den 15 april 2012 och Jan Ednertz, VD
SweDeltaco AB under perioden 1 februari — 21 augusti 2012
deltagit i den operativa ledningen.
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ERSATTNINGAR

Arvode till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ett styrelsearvode
enligt arsstimmans beslut. Arvodet utbetalas manadsvis

med en tolftedel av det av arsstamman beslutade arvodet.
Nagot sarskilt arvode utgar ej for arbetet i valberedningen.

Till ledaméter som uppbar 16n fran bolag i Deltacokoncernen
utgar inget styrelsearvode. Under 2012 omfattade denna regel
ingen ledamot. Styrelsearvoden har utbetalats som 16n eller
fakturerats som arvode. Férutom styrelsearvode tillkommer
sociala avgifter.

Arligt styrelsearvode

kSEK 2012*
Arne Myhrman ordférande 300
Bjorn Abild 120
Jonas Martensson 120
Charlotte Hansson 120

*  Utbetalat med en tolftedel fran och med 4 maj 2012.
Se &ven not 7.

Ersattning till arbetande styrelseordférande

Som arbetande styrelseordférande har Arne Myhrman fran och
med den 1 januari 2012 till och med den 4 maj 2012 i tillagg
till styrelsearvodet uppburit en fast ersattning motsvarande 40
000 kronor per manad. Denna ersattning har utbetalats som
I6n och sociala avgifter har tillkommit och betalats av Deltaco
AB. Uppdraget som arbetande styrelseordférande avslutades i
samband med arsstamman den 4 maj 2012.

Ersattning till den operativa ledningen

Ovrig ersattning till styrelsen

| samband med forvarvet av Alcadon AB 2012 deltog Arne
Myhrman och Jonas Martensson aktivt i arbetet under ca sex
manader som forvarvsprocessen pagick. Detta arbete har legat
utanfor ordinarie styrelsearbete och har darfér ersatts med
sedvanligt konsultarvode.

Fakturerat konsultarvode i samband med forvarvet av
Alcadon AB.

kSEK 2012
Bolag agt av Arne Myhrman 100
Bolag agt av Jonas Martensson 200

Ersattning till verkstallande direktéren

Till verkstallande direktor utgar 16n om 250 000 kr per manad,
med pensionsavsattning motsvarande 4,5 % av bruttolénen. For
anstallningen galler en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader,
dock kan nuvarande avtal sagas upp att upphoéra tidigast den 1
juli 2013. Den verkstallande direktéren kan tillampa |énevéxling.
Under verksamhetsaret har ett férnyat anstallningsavtal traffats
med den verkstéllande direktéren med oférandrad 16n till och med
den 30 juni 2014. Darefter sker arlig 16nejustering. Detta avtal
kan sagas upp att upphoéra tidigast den 30 juni 2016.

Ersattning till revisorerna
Under 2012 har totalt 0,7 MSEK utgatt i ersattningar for
revision och konsultationer.

kSEK Fast Rorlig Formaner Pensions- Totalt
ersattning ersattning kostnader

Siamak Alian 2012 3 000 0 0 135 3135

VD Deltaco AB

Thomas Jonsson 2012 535 0 0 0 535>

CFO Deltaco AB

Ali Motazedi 2012 2 000 0 0 90 2 090

VD och vWD

SweDeltaco AB

Pierre Fhors 2012-Q4 4455 0,6 34 156,2 636,3

VD Alcadon AB

Paul Svensson 2012-Q4 168,6 25,1 11,8 25,5 231,1

Inkdpschef Alcadon AB

* Faktureras via bolag
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